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דגשים ונקודות לציון

üהשוקבנתחמתמשךגידול,שירותמקבליקשישיםאלף33-הסיעודבמגזרשיאתוצאות-סיעוד.

üאשתקדלעומת2022שלהראשונהבמחציתבביצועיםירידה-רפואה.

üאוקראינה-רוסיהמלחמתבעקבותמחדשוהיערכותהשמייםפתיחתלאחרהתאוששותתחילת–מנור.

ü"ועתידיםש"בבהחדשיםהניתוחוחדריהאסתטיקהפעילותהשקת-"עיניים.

üהחטיבותבכלתפעוליאדםבכחחמורמחסורעםהתמודדות.

üומיזוגיםרכישות:

ü100%שלהחזקהלשיעורועליה"מדיקלמנור"במנורעמישלחלקורכישת.

ü61%שלהחזקהלשיעורועליהמעינייםנוספים10%רכישתעלסיכום.
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אירוע בית דפנה
,בחולוןדפנהביתבמעוןאירועארע2022מאיחודשבתחילת–"דפנהבית"אירוע

מלאהבשליטהבתחברה,אקשטייןביתמקבוצת,מ"בעסיעודנכסיא.י.דידי-עלהמופעל
.אושפזונוספיםודייריםהמעוןמדיירישלושהנפטרובו,"(המעון)"החברהשל

ונפתחההבריאותמשרדמטעםהמעוןבמטבחתברואתיתביקורתנערכההאירועבעקבות
כי,היתרבין,מצייןלחברהשהומצאהביקורתממצאידוח.ישראלמשטרתידי-עלחקירה

-כהוגדרומהםששלושה,המעוןבמטבחהניקיוןוברמתבתחזוקהליקוייםהתגלובביקורת
לאובלנדרהסיעודיתהיחידהמטבחוןבכיור,המטבחבכיורחמיםמיםהיעדר)"חמורליקוי"

שלאמבנייםליקוייםלמעט,ח"בדושצויינוהליקוייםמרביתאתלאלתרתיקנההחברה.(נקי
.יותררבזמןיארךתיקונםואשר"חמורליקוי"כצוינו

:צעדיםמספרנקטההחברה

אתשלמד,זיהומיותמחלותלחקרעולמישםבעלבכירמומחה,לשםאייל'לפרופפנייה1.
המעוןבמטבחליישוםאופרטיביותומסקנותהאירועניתוחהכוללדוחוהגישהאירוע
.אקשטייןביתמעונותמטבחיוביתר

ביתמעונותמטבחיעלובקרהפיקוחלשםמזוןטכנולוגשלשירותיואתשכרה2.
;הבריאותמשרדנהלימולאלמטבחיםלהפעלתהרשתנהלישלובדיקה,אקשטיין

הפנימייםוהבקרההפיקוחהגברת;המטבחיםלצוותיייעודיותעיתיותהדרכותביצוע
.וממצאיהןהביקורותשלתיעודתוך,פתעוביקורותבקרותביצוע,וכן

לא צפויה להיות לו השפעה  , להערכת החברה, מבלי לגרוע מצערה על התרחשות האירוע
.מהותית על תוצאותיה הכספיות של החברה
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(ח"מיליוני ש)התפתחות הכנסות לפי רבעונים 
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(ח"מיליוני ש)התפתחות רווח תפעולי ורווח נקי לפי רבעונים 
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בסך12022ברבעוןמימוןהכנסות

בשווימשינוייםח"שמיליון3.2-כשל

.מנורהתחייבות

בסך42021ברבעוןמימוןהכנסות

שערוךעקבח"שמיליון26-כשל
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(₪במיליוני )2022vs.2021תמצית נתונים לחציון הראשון ורבעון שני של 
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(ח"במיליוני ש)2021בדצמבר 2022vs.31ביוני 30נתונים כספיים נבחרים ליום 
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מגזרי פעילות
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(₪במיליוני )*2022vs.2021התפלגות הכנסות ורווח תפעולי לחציון ראשון 

*    

 ()
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(₪במיליוני )* 2022vs.2021התפלגות הכנסות ורווח תפעולי לרבעון שני 

*   -  
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(ח"מיליוני ש)התפתחות הכנסות לפי מגזרי פעילות ברבעונים 
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סיעוד משאבי אנוש צרכים מיוחדים רפואה

Q1-2021 262 111.2 114 69.7

Q2-2021 281.9 112.9 116.5 66.5

Q3-2021 281.4 110.8 113.1 61.9

Q4-2021 292.9 115 110.9 68

Q1-2022 298.828 112.913 114.708 61.901

Q2-2022 306.5 104.9 111.9 61.6



(ח"מיליוני ש)התפתחות רווח תפעולי לפי מגזרים ברבעונים 
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סיעוד משאבי אנוש צרכים מיוחדים רפואה

Q1-2021 18.0 14.4 15.2 13.2

Q2-2021 20.5 13.7 17.1 9.9

Q3-2021 12.7 13.0 16.2 5.3

Q4-2021 32.1 12.2 10.0 5.3

Q1-2022 23.5 15.7 11.1 1.8

Q2-2022 24.2 13.0 10.5 1.4
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H1-22H1-21הפרש באחוזיםהפרש

1,173.201,134.8038.43.4%הכנסות

(4.3%)(10.8)240.9251.7רווח גולמי

%20.50%22.20%

הנהלה וכלליות ואחרות, מכירה
139.6129.79.97.6%

%11.90%11.40%

(17.0%)(20.7)101.3122.0רווח הפעלה

%8.60%10.80%

(56.9%)(3.3)2.55.8מימון( הכנסות)הוצאות 

(8.4)-(8.4)חלק בהפסדי חברה כלולה

(22.1%)(25.7)90.5116.2רווח לפני מס

(21.3%)(6.0)22.228.2על ההכנסהמסים

(22.5%)(19.8)68.388.1רווח נקי

%5.70%7.80%

1.1-1.1חלק המיעוט בתוצאות

(17.2%)(14.0)67.281.2חלק בעלי מניות החברה

EBITDA 144.8162.0(17.2)(10.6%)

(₪במיליוני )2022vs.2021דוח רווח והפסד לחציון הראשון של 
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Q1-22Q1-21הפרש באחוזיםהפרש

584.9577.87.11.2%הכנסות

(6.3%)(8.0)119.5127.5רווח גולמי

%20.4%22.1%

הנהלה וכלליות ואחרות, מכירה
70.366.43.95.9%

%
12.0%11.4%

(19.5%)(11.9)49.261.1רווח הפעלה

%8.4%10.6%

(12.5%)(0.4)2.83.2מימון( הכנסות)הוצאות 

חלק בהפסדי חברה כלולה
(4.2)0(4.2)

(27.2%)(15.8)42.258.0רווח לפני מס

(22.1%)(3.1)10.914.0על ההכנסהמסים

(28.9%)(12.7)31.344.0רווח נקי

%
5.4%7.6%

(100.0%)(2.9)0.02.9חלק המיעוט בתוצאות

(23.8%)(9.8)31.341.1חלק בעלי מניות החברה

EBITDA 70.981.0(10.1)(12.5%)

(₪במיליוני )2022vs.2021דוח רווח והפסד לרבעון השני של 



(₪במיליוני )2022vs.2021לחציון ראשון ורבעון שני הסיעוד מגזר

  

  

6.9%

ü בכמות שעות הטיפול בחציון  11.5%עליה של

.הנכחי ביחס לתקופה המקבילה אשתקד

ü אדםבכחמחסור משמעותי.

ü בחודשים האחרונים הוטמעה מערכתERP

.שמשפרת באופן ניכר את היעילות תפעולית
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(  ₪במיליוני )2022vs.2021לחציון ראשון ורבעון שני משאבי אנוש מגזר

üמחסור משמעותי בעובדי סגל.

üזכיה מחודשת במכרז ביטוח לאומי שיקום  .
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(  ₪במיליוני )2022vs.2021לחציון ראשון ורבעון שני מסגרות לאנשים עם צרכים מיוחדים מגזר
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ü יציבות בכמות הדיירים–דיור.

üמחסור משמעותי בעובדים.

üאירוע בית דפנה.

ü ח"ש' מ20-כ-(יוני וביולי)מתחמי דיור 2רכישת.
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(  ₪במיליוני )2022vs.2021לחציון ראשון ורבעון שני רפואהמגזר
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ü  תחילת התאוששות בפעילות הפונדקאות ותיירות

.המרפא בעקבות פתיחת השמיים

üחזרה הדרגתית של פעילות  , לקראת סוף הרבעון

אוקראינה ותחילת פעילות שיווקית  , הביציות בקייב

.באוסטרליה

ü סניף ראשון  –השקת פעילות האסתטיקה בעיניים

נפתח בירושלים בחודש יולי לאחר השקה שקטה 

.במהלך הרבעון השני

üתחילת פעילות בחדרי הניתוח החדשים בעתידים.
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