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 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד 
 3220 יוניב 03ביום  סתיימהשה תקופהל

 

 שישה  של  ותתקופלדנאל )אדיר יהושע( בע"מ )"החברה"(, מתכבד להגיש בזה את דוח הדירקטוריון    דירקטוריון
 תקופתיים)דוחות    ערך  ניירות  לתקנות  בהתאם  )"תקופת הדוח"(  2023  יוניב  30ביום    השהסתיימ חודשים    שלושהו

)"התקנות"(. הסקירה שתובא להלן הינה מצומצמת בהיקפה ומתייחסת לאירועים אשר   1970-התש"ל  ,(ומיידיים
, 2022השפעתם מהותית על מצב ענייני התאגיד בתקופת הדוח. יש לעיין בדוח זה ביחד עם הדוח התקופתי לשנת  

  ."( 2022)"הדוח התקופתי לשנת   (2023-01-030732)אסמכתא:   2023 במרץ 23על ידי החברה ביום  אשר פורסם

 בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידעידה,  -על  המוחזקות  ולחברות  לעצמה  ביחס,  החברה  כללה,  זה  מדוח  בחלק
 המתייחסים   ואומדנים  הערכות,  מטרות,  תחזיות,  היתר  בין ,  כולל,  כאמור  מידע.  1968-"חהתשכ,  ערך  ניירות

  פני   צופה)"מידע    החברה  של  בשליטתה  ואינה  וודאית  אינה   התממשותם  אשר,  עתידיים  עניינים  או  לאירועים
"החברה  כגון   ביטויים  באמצעות  כלל  בדרך  יזוהה  עתיד  פני  צופה  מידע"(.  עתיד "החברה  צופה:  ", מתכוונת", 

 הנוכחית   המבט   נקודת  את  משקף  עתיד  פני  צופה  מידע.  דומים  וביטויים "  החברה", "להערכת  מעריכה"החברה  
 פרסום   למועד  המתרחשים  אירועים  של  אפשריות  עתידיות  השלכותאו  /ו  עתידיים  לאירועים  בנוגע  החברה   של

 מידע  ניתוח  על,  היתר  בין,  הסתמכה  אשר,  החברה  הנהלת  של  הסובייקטיביות  הערכותיה  על  מבוסס  והוא,  הדוח
 המידע  שלמות  או  לנכונות  התחייבות  בהם  ניתנה  לא  אשר,  וסקרים  מחקרים,  הדוח  עריכת  במועד  בפניה  שהיה  כללי

כן, - כמו.  וודאות  ולחוסר  לסיכונים  נתון  ולכן,  עצמאי  באופן  החברה  הנהלתידי  - על  נבחנה  לא  ונכונותו,  בהם  הכלול
 אינם   והם  מראש  להעריכם  ניתן  לא  אשר  בגורמים  תלויה  עתיד  פני  צופה  מידע  של  התממשותו  אי  או  התממשותו

 .החברה בשליטת מצויים

 החברה  ענייני  במצב שחלו  ושינויים אירועים .1

 בתקופת הדוח:  החברה ענייני במצב שחלו  מהותיים ושינויים אירועים בדבר פירוט יובא   להלן

 החברה  של  המעודכנת  המשרה  נושאי  מצבת  אודות  על  נוספים  לפרטים  –  בחברה  בכירה  משרה  נושאי  בכהונת  שינויים .1.1
 זה  בדוח   הנכלל(,  2023-01-030774:  אסמכתא)מס'    2023  במרץ  23  מיום  מיידי  דיווח  ראו,  הדוח  פרסום  למועד  נכון

 . ההפניה דרך על

  2017  אפ"א  כ   דנאל  מסוג   למסחר  רשומות  לא  אופציות  6,749  מומשו  הדוח  תקופת  במהלך  –  החברה   בהון  השקעות .1.2
"כ התמורה שהתקבלה אצל סה  1. למניה"ח  ש  1  של  במחיר,  החברה  של"א  כ.נ.  ע"ח  ש  1  בנות  רגילות  מניות  3,637-ל

 דיווח   ראו,  האופציות  מימוש  בדבר  נוספים  לפרטיםש"ח.    3,637החברה בגין מימוש האופציות הנ"ל הינה בסך של  
 . ההפניה דרך על זה בדוח הנכלל (, 2023-01-003939: אסמכתא)מס'  2023  בינואר 5  מיום מיידי 

, עדכון,  לאומי  לביטוח  המוסדידי  -על  פורסם  2023  בפברואר  19  ביום  –  2022  לשנת  התקופתי  לדוח  7.1  סעיף  עדכון .1.3
 ההבהרה   לשאלות המענה  עם  וכי רלוונטיים אינם למכרז  הצעות ולהגשת  למכרז  להרשמה  האחרונים המועדים לפיו 

)מס'   2022  בספטמבר  14  מיםבי  החברה  שפרסמה  יםמיידי   יםדיווח   ראו  נוספים  לפרטים.  חדשים  מועדים  יפורסמו
)מס'   2023  בפברואר   20- ו  (2022-01-127963:  אסמכתא)מס'    2022  באוקטובר  20,  (2022-01-117649:  אסמכתא
   .ההפניה  דרך על זה בדוח יםהנכלל (, 2023-01-019005: אסמכתא

העמידה החברה, יחד עם חברת הבת, עיניים המרכז הרפואי להסרת   2023  בינואר   4  ביום   –  של החברה  השקעות .1.4
בהתאם   ,דולר  מיליון  7"( בסך של  סיינטיפיק   אביבמשקפיים בע"מ, הלוואה המירה למניות אביב סיינטיפיק בע"מ )"

סיינטיפיק.    23.87%לרכישת    עסקההלתנאי   אביב  של  והנפרע  המונפק  המניות  זה,   נכוןמהון  דוח  פרסום  למועד 
נוספים על אודות   לפרטיםדולר.    מיליוני  13עמידה החברה הלוואות המירות לאביב סיינטיפיק, בהיקף כולל של  ה

 (, הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה. 2021-01-105846)מס' אסמכתא:  2021ביוני  23ראו דיווח מיידי מיום  העסקה

לפרטים אודות החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה בניירות הערך   –  בכירה   משרה  ונושאי  עניין  בעלי  החזקות  .1.5
: אסמכתא )מס'    2023  יוליב  6  ביום   החברה  שפרסמה   ת, ראו דיווח מצבת החזקו2023  יוניב   30של החברה נכון ליום  

   .ההפניה  דרך על  זה בדוח הנכלל(, 2023-01-075966

 138,157אישר דירקטוריון החברה הקצאה פרטית של    2023במאי    16  ביום  –  לנושאי משרה בחברה  פרטית  הקצאה .1.6
  אופציות  33,006-ו  21,536  מתוכן"(,  הניצעיםאופציות לא רשומות למסחר לעובד של החברה ולנושאי משרה בה )"
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האופציות  מנכ לו   הדירקטוריון"ר  ליו )בהתאמה(.  החברה   של  רגילות   מניות  של  זהה  למספר  למימוש  ניתנות"ל 
 הענקת  את   החברה   של  הכללית   האסיפה   אישרה  2023  ביוני  22  ביום .  אגורות למניה  26,560, במחיר מימוש של  החברה

איה, ראו דוח מיידי  נוספים על אודות הענקת האופציות לניצעים ותנ  לפרטיםולמנכ"ל.    הדירקטוריון  "רליו  האופציות
זימון אסיפה מיום  2023-01-052980)מס' אסמכתא:    2023במאי    17של החברה מיום   דוח  )מס'   2023במאי    17(, 

 2023-01-065583)מס' אסמכתאות:    2023ביוני    15-ו  14, דיווחים מתקנים מימים  וכן(,  2023-01-052974אסמכתא:  
 ."(האסיפה   זימון  עם  בקשר  המיידיים  הדיווחים)"   בדוח זה על דרך ההפניה  יםהנכלל, בהתאמה(,  2023-01-066252-ו

עללפירוט    -  משפטיים  הליכים .1.7 הוגש  אשר  תביעה  כתב  של -בדבר  לשעבר  למנכ"ל  והמשנה  הכספים  סמנכ"ל  ידי 
 . לדוחות הכספיים. 5.ב.1החברה, ודרישה ובקשה לגילוי מסמכים שהוגשו בעקבות הנטען בכתב התביעה, ראו ביאור  

 הכספי  והדיווח  הגילוי על והריבית  האינפלציה  השפעת .1.8

החליטו בנקים   הגלובליתהחלה עליה בשיעורי האינפלציה בישראל ובעולם, ולצד עליית המחירים    2021משנת    החל
יולי   בחודש  כך,  המחירים.  עליות  את  לבלום  במטרה  ריבית  העלאות  על  בעולם  הוועדה   2022מרכזיים  החליטה 

  2. .%574של בנק ישראל על העלאות ריבית מעת לעת, עד לרמה של  מוניטריתה

, המבוססת על הנחה שבה המחלוקת 2023קרו כלכלית של חטיבת המחקר בבנק ישראל מחודש יולי  אלפי התחזית המ
סביב שינויי החקיקה לגבי מערכת המשפט מיושבת באופן שאינו משפיע על הפעילות הכלכלית, התוצר צפוי לצמוח 

ם הקרובים צפוי לעמוד על  . שיעור האינפלציה בארבעת הרבעוני2024ובשיעור זהה בשנת    2023בשנת    3%בשיעור של  
שיעור הריבית צפוי לעמוד    2024פי התחזית ברבעון השני של שנת  -על  עוד.  2.4%הוא צפוי לעמוד על   2024ובשנת   3%

 .  3.5%- ל 4.75%על טווח של בין  

ועלייה בשיעורי    -לשיעור הריבית    בנוגע להערכת החברה אין לשינויים בריבית השפעה מהותית על עסקי החברה 
 . יההלוואות את  לפרועיבית לא תיפגע ביכולת החברה הר

בשיעורי האינפלציה התבטאה בשחיקה של הרווח התפעולי של החברה, שכן קיימת מגמה מתמשכת של   העלייה
בהכנסות  מגידול  כתוצאה  חלקי  באופן  פיצוי  מקבלת  אשר  החברה,  של  התפעוליות  ההוצאות  סעיפי  ברוב  גידול 

 . ללקוחות  המכירה מחירי מעדכון יוצא כפועל החברה מלקוחות 

  המזומנים   ושווי  המזומנים  בסך,  היתר  בין,  ביטוי  לידי  הבאה,  הפיננסית  איתנותה  לאור  כי,  מעריכה  החברה  הנהלת
. משמעותיים  יציבות  לחוסר או  /ו  למשברים הקבוצה  עסקי  של  החשיפה   היקף  פוחת,  הנמוך  המינוף  שיעורו,  ברשותה

   .לנסיבות  בהתאם ולפעול ההתפתחויות  אחר  מקרוב לעקוב  תוסיף החברה הנהלת 

 העסקית  בסביבה   והשינויים  ההתפתחויות   עם   העתידית  התמודדותה   עם  בקשר  החברה   הערכות   כי,  יובהר
, היתר  בין,  המבוסס,  ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה   מידע  הינן  תוצאותיה  ועל  החברה   על  והשפעותיהם

, אלו  הערכות.  בלבד  החברה  בשליטת  ואינן  זה  למועד  נכון  החברה  הערכות  ועל  החברה  בידי  הקיים  המידע  על
והן    על,  היתר  בין,  מתבססות החברה,  הנהלת  של  סובייקטיביות  והערכות  ישראל  בנק    שלא   עשויותתחזיות 

להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה מהותי מהאמור לעיל, כתוצאה מגורמים שונים שאינם בשליטת 
 המצב   החרפת;  לתחזית  מעבר  נוספות  ריבית   העלאות;  באינפלציה  הצפוי  מן  גבוה  בשיעור  עלייה  ותלרבהחברה,  

 .2022 תלשנ  התקופתי לדוח  21, וגורמים נוספים המפורטים בסעיף בישראל הכלכלי

 עימות צבאי בין רוסיה לאוקראינה  .1.9

מתקיים עימות צבאי בין רוסיה לאוקראינה, המתרחש   דוח זה,ועד למועד פרסום    2022משלהי חודש פברואר    החל
, פעילות תרומת הביצית של הממושך  בעיקר על אדמת אוקראינה. נכון למועד פרסום הדוח, ולאור העימות הצבאי

 אוקראינה, מקום הפעילות של תרומת הביצית עד למועד פרוץ העימות פחתה באופן ניכר וכמעט פסקה.   ,מנור בקייב

 נוספת   העם קליניק  התקשרה  ,היתר   ובין  , הביצית  תרומת  בתחום  זהה  פעילות   לקיום  חלופות  לאיתור  אזמ  פעלה  מנור
  נוספות  במדינות   חלופות   להקמת  נמרצות  ופועלת ,  יהבגיאורגיה לצורך אספקת שירותי תרומת ביצית עבור לקוחות 

 . פק שירותי תיווך, תכנון וליווי בלבד()לרבות בדרך של שיתופי פעולה עם סוכנויות ו/או קליניקות, באופן שמנור תס

תרומת   בגיאורגיה  הפעילות  שנים  מזה  שמופעל  הפונדקאות  לתחום  קריטי  בסיס  משמשת  מנור. - עלביצית  ידי 
בגיאורגיה   ולשירותי הקליניקות  ביקוש לפונדקאיותב  משמעותית  לעליה  הביאה,  באוקראינה  המלחמה  התמשכות

 
נקודות   .250-להעלות את הריבית ב  2023  מאיב  25-החליטה ב  המוניטרית, הוועדה  2023  מאיב  25הודעה לעיתונות מיום    -ישראל    בנק  2

 ראו בקישור להלן: . 4.75% האחוז לרמה של 
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/63121/  

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/63121/
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משכך, מנור איתרה חלופה  עליה חדה בעלויות הנלוות.  להמשך פעילות פונדקאות במדינה זו וגורמת    על  שמקשה
הצורך שונים לרבות    ה בקשייםת הפעילות בארמניה לוולפעילות זו בארמניה והחלה לפעול בה בתחום הפונדקאות.  

התבטא כי בכוונת גיאורגיה   לאחרונה, ראש ממשלת גיאורגיה .  השל החברה לשנע פונדקאיות מארמניה לגיאורגי
חוץ במדינה מינואר    להפסיק את פעילות הפריון לתושבי  ידיעת  ואולם,  2024החל  טרם התקבלה    החברה  למיטב 

 . ולא שונתה הרגולציה בנושא זההחלטה 

 בביקוש לירידה  שהביאוכן, העימות הצבאי הוביל, בין היתר, להטלת סנקציות כלכליות משמעותיות על רוסיה -כמו
 .  רוסיה תושבי לקוחות  מצד מרפא  לתיירות

, הקבוצה  פעילות  תוצאותעל    מהותיתהשפעה    יש  הממושך  מעריכה כי לעימות הצבאי  החברה למועד פרסום הדוח,  
. במסגרת מנור  החברה  של  פעילותה  על,  שיהיו  ככל,  עתידיות  השפעות  של  והיקפן  אופיין  את  להעריך  ביכולתה  אין  אך

להתגבר על הקשיים והאתגרים שנגרמו מהעימות הצבאי הממושך בין רוסיה לאוקראינה, נוקטת החברה במטרה  
 במספר אמצעים, וביניהם: 

, הכולל מתן שירותי  Case Managerבחינת שינויים מסוימים במודל העסקי של מנור, תוך מתן שירותים במודל   -
 תיווך, תכנון וליווי בלבד; 

, לרבות בדרך של שיתופי פעולה עם קליניקות ו/או סוכנויות  (נוספות  מדינותמבות  )לר   נוספים  לשווקים  כניסה -
 במדינות אלו; 

 ; פעילות פונדקאות ותרומת ביצית עבור  חד מיניים -

 הרחבת פעילותה של מנור באוסטרליה בתחום של תרומת ביצית.   -

צאות פעילות הקבוצה במסגרת מנור, לפרטים נוספים בדבר העימות הצבאי בין רוסיה לאוקראינה והשפעותיו על תו
, שעל פיה  לדוחות הכספיים, וכן, הערכת שווי לבחינת ירידת ערך של מנור, המצורפת לדוח זה 4-. ו1ראו ביאורים ב.

 .  מיליון ש"ח 16.1החברה רשמה הפרשה לירידת ערך בסך של  

ו/או  החברה פעילות על מכך הנובעות  ההשלכותהצבאי בין רוסיה לאוקראינה,  לעימות בקשר לעיל  האמור המידע
, הצעדים שנוקטת בהם החברה לצורך התאמה והתמודדות עם האתגרים שנוצרו כתוצאה תוצאות הפעילות שלה

, עתיד   פני  צופה  מידע  הינו  מעימות זה, ובכלל זה כניסתה לשווקים חדשים ו/או ביצוע שינויים במודל העסקי שלה,
 הנהלת  הערכות  ועל  זהדוח    פרסום  למועד  נכון  לחברה  הידוע  על  ומבוסס,  1968-"חתשכ,  ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתו

 החברה  מהערכות  שונה  באופן  להתממש  או  להתממש  שלא  עשויות  כאמור  החברה  והערכות  המידע.  בהתאם  החברה
זה,   ובכללדוח זה ואינם בשליטתה,    פרסוםלמועד    נכוןהיתר, בשל גורמים אשר אינם ידועים לחברה    בין,  כאמור

 רוסיה   על  שיוטלו  הנוספות  הכלכליות  הסנקציות,  לסיומו  עד   הזמן  משך,  הצבאי  העימות  בעוצמת  כתלותבין היתר,  
 נוספותאו  /ו  אחרות  למדינות  מנור   פעילות  את   להעתיק   החברה  של  יכולתה,  ותושביה  רוסיה  כלכלת   על  והשפעותיהן

 .  2022לדוח התקופתי לשנת   21התממשות איזה מגורמי הסיכון המנויים בסעיף ו

 

 : הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה, תוצאות פעילותה, הונה העצמי ותזרימי המזומנים שלה  .2

   המצב הכספי .2.1

 המצב   על   הדוח  לעומת,  2023  יוניב   30יפורטו עיקרי ההתפתחויות שחלו בסעיפי הדוח על המצב הכספי ליום    להלן
 "ח(: ש )במיליוני  2022 יוני ב 30 וליום 2022  בדצמבר 31  ליום  הכספי

 ליום הסעיף

30.06.2023 

 ליום

30.06.2022 

 ליום

31.12.2022 

  30.06.2023להפרשים בין יום  החברה הסברי

  31.12.2022יום לבין 

 -"ח נובע בעיקר משמיליון  1.3בסך נטו הגידול  489.0 422.6 490.3 נכסים שוטפים 

בכ לקבל  והכנסות  לקוחות  ביתרת   38.4  -גידול 

  4.9  -"ח; גידול בחייבים ויתרות חובה בכשמיליון 

מראש;  שמיליון   מהוצאות  בעיקר  הנובע  "ח, 

 "ח. שמיליון  6.1 -וגידול בנכסי מסים שוטפים בכ
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 ליום הסעיף

30.06.2023 

 ליום

30.06.2022 

 ליום

31.12.2022 

  30.06.2023להפרשים בין יום  החברה הסברי

  31.12.2022יום לבין 

נובע  נטו  הגידול   לקבל  והכנסות  לקוחות  ביתרת 

 -בעיקר מ

עזר בתחום  גידול ביתרת לקוחות בתחום כח  א( 

( "ח;  שמיליון    6.6  - ( בכ"תחום הסיעוד"הסיעוד 

)ב( גידול ביתרת לקוחות בתחום כח אדם בתחום  

( אנוש  אנוש"משאבי  משאבי  בכ"תחום   )-  11.6 

)ג(   ש"ח;  לקוחות    גידולמיליון    בתחום ביתרת 

מיוחדים   הפעלת צרכים  עם  לאנשים    מסגרות 

בכמיוחדות  אוכלוסיות  תחום)" מיליון   19.7  -"( 

ביתרת לקוחות בתחום הרפואה    גידול(  ד)-ו ;  "חש

 מיליון ש"ח.  0.5 -( בכ"תחום הרפואה")

מזומנים  ושווי  מזומנים  ביתרת  קיטון  חל  מנגד 

מהעמדת  ש"ח מיליון    48.0  -בכ בעיקר  שנובע   ,

מיליון דולר לחברה כלולה,   7הלוואה המירה בסך  

ש"ח  מיליון    17.3-כ   של  בסך  מקרקעין  מרכישת

 ומחלוקת דיבידנדים.

  שאינם  נכסים

 שוטפים 

 "ח נובע בעיקרשמיליון  31.6 -בסך כנטו  גידולה 777.0 764.7 808.5

 -מ

לחברה  )א(   המירה  הלוואה  נתינת  עקב  גידול 

של כ מיליון    24.7  -כלולה, אביב סיינטיפיק בסך 

כ  ש"ח;  של  בסך  קבוע  ברכוש  גידול   18.9  -)ב( 

)ג(   , בעיקר בעקבות רכישת מקרקעין;ש"חמיליון 

מיליון   1.5  -גידול בנכסי מסים נדחים בסך של כ

 -בסך של כ  זכות שימוש( גידול בנכסי  ד)-ו ;  ש"ח

 בעיקר בגין שימוש במבנים. ש"ח,מיליון  6.4

 -מנגד, חל קיטון ב

כ של  בסך  מוחשיים  בלתי  בנכסים   19.5  -קיטון 

  ניטין מירידת ערך של מובעיקר  הנובע    "ח,שמיליון  

 . "חש מיליון 16.1 -של כ בסך הרפואה במגזר

התחייבויות 

 שוטפות

"ח נובע בעיקר שמיליון  25.7 -בסך כנטו הגידול  435.3 441.7 461.0

 -מ

גידול בהלוואות ואשראי מתאגידים בנקאיים א(  )

כ של  בסך  גידול ב)"ח;  שמיליון    8.8  -ואחרים   )

בחלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה בסך  

כ )  1.2  -של  ש"ח;  גידול  ג מיליון    בהתחייבויות ( 

מיליון ש"ח;   23.3  -עובדים בגין שכר בסך של כ ל

  0.6 -( גידול במוסדות בגין עובדים  בסך של כ)ד -ו

 "ח. שמיליון 

 -מנגד, חל קיטון ב

  - הבראה וחופשה בסך של כ ל   בהפרשה  קיטון)א(  

בספקים זכאים ויתרות    )ב( קיטון"ח;  שמיליון    2.3

כ של  בסך  ש"ח;  5.2  -זכות  קיטון ג )  -ו   מיליון   )
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 ליום הסעיף

30.06.2023 

 ליום

30.06.2022 

 ליום

31.12.2022 

  30.06.2023להפרשים בין יום  החברה הסברי

  31.12.2022יום לבין 

מיליון   0.9  -בסך של כ  בהתחייבות מיסים שוטפים

   ש"ח.

 התחייבויות

 שוטפות שאינן 

"ח נובע בעיקר שמיליון  2.7 -בסך כנטו  הגידול 322.9 318.9 325.6

 -מ

חכירה )א(   בגין  ארוך  לזמן  בהתחייבויות  גידול 

כ של  )ב(ש"חמיליון    7.9  -בסך   גידול  ; 

כ בסך  חברות  רכישת  בגין   0.3  -בהתחייבויות 

בהטבות לעובדים בסך של    גידול)ג(    ;"חשמיליון  

ש"ח   0.7-כ בהתחייבויות )ד(    -ו  ;מיליון  גידול 

 . מיליון ש"ח 1.3 -מסים נדחים בסך של כ

   -ב קיטון מנגד, חל 

בהתחייבויות לתאגידים בנקאיים בסך    קיטון)א(  

  קיטון )ב(    פירעון הלוואות"ח, עקב  שמיליון    5.8  -כ

 . ש"חמיליון  1.7-בהלוואות מאחרים בסך כ

"ח נובע בעיקר שמיליון  4.5 -בסך כ נטו  הגידול 507.7 426.8 512.2 עצמי הון 

  -מ

לתקופ הנקי  הרווח  כ  ת )א(  של   23.6  -הדוח בסך 

  - "ח; )ב( תשלום מבוסס מניות בסך של כשמיליון 

אחר ש מיליון    1.9 כולל  ברווח  גידול  )ג(  "ח; 

 "ח. ש מיליון  5.2 -לתקופה, נטו ממס בסך של כ

חלוקת דיבידנד בסך של מ  הנובע   קיטון  חל,  מנגד

זכויות   25.5  -כ לבעלי  ומדיבידנד  ש"ח  מיליון 

כ של  בסך  שליטה  מקנות  מיליון   1.5  -שאינן 

 ש"ח. 

שיעור הון עצמי 

 מסך מאזן  

39.4% 35.9% 40.1%  

  1.12 0.96 1.06 יחס שוטף 
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 וצאות הפעילותת .2.2

  :אשתקד ההמקביל  ההתקופ לעומת"ח( ש במיליוני) הדוח לתקופתעל הרווח )ההפסד( הכולל   דוחהיוסברו עיקרי ההתפתחויות שחלו בסעיפי    להלן

 שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה   חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

"ח נובע בעיקר  שמיליון  54.6הגידול בסך  2,363.9 584.9 618.7 1,173.2 1,227.8 הכנסות

 -מ

כ של  בסך  גידול  "ח שמיליון    53.6  -)א( 

כ של  מתחום  8.9%  -)גידול  בהכנסות   )

הסיעוד, עקב גידול בשעות הטיפול ומספר  

)ב( גידול  ;  ועליית שכר מינימום  המטופלים

 - )גידול של כ     ש"חמיליון    10.6  -בסך של כ

אוכלוסיו  (4.7% מתחום   תבהכנסות 

מיליון    0.8  - )ג( גידול בסך של כ;  מיוחדות

( בהכנסות בתחום  0.6%  -)גידול של כ  ש"ח

 הרפואה. 

קיטון  חל  כ  מנגד,  של  מיליון    10.4  -בסך 

( בהכנסות מתחום  4.8%  -של כ  קיטון"ח )ש

 ., בעיקר בגין האטה בהייטקמשאבי אנוש

"ח נובע בעיקר  שמיליון  33.9הגידול בסך 

 -מ

"ח )גידול  שמיליון    31.1  - )א( גידול בסך של כ

כ הסיעוד, 10.2%  -של  מתחום  בהכנסות   )

ומספר   הטיפול  בשעות  גידול  עקב 

)ב( גידול  ;  ועליית שכר מינימום  המטופלים

כ של  כ   ש"חמיליון    7.9  -בסך  של    - )גידול 

אוכלוסיו7.1% מתחום  בהכנסות   ת( 

 מיוחדות.

 -מנגד, חל קיטון ב

 קיטון "ח )שמיליון    3.3  -בסך של כ  קיטון(  א)

כ משאבי 3.2%  -של  מתחום  בהכנסות   )

מיליון ש"ח    1.9  -( קיטון בסך של כבאנוש; )

 . (3.0% -בתחום הרפואה )קיטון של כ

 :הבאות מהסיבות ברובו נובע הקיטון 464.4 119.5 104.2 240.9 221.7 רווח גולמי 
 ; אנוש משאבי בתחום בהכנסות קיטון)א( 

ומענק קורונה   התשומות  מחירי התייקרות עקב מיוחדות אוכלוסיות בתחום קיטון )ב(

 בתקופה המקבילה אשתקד;

 .בעיקר בשל התייקרות מחירי התשומות הרפואה בתחום קיטון)ג( 

 .הסיעוד בתחוםהעליה בהכנסות  בגין ברווח עליה יש מנגד 

הוצאות מכירה  

 ושיווק

 פעילות   להשקת  בהמשך  בעיקר,  בעיניים  ופרסום  שיווק  בפעילות  מעליה  נובע  הגידול 16.6 4.2 4.8 7.8 10.1

 .האסתטיקה
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 שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה   חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

  הנהלה הוצאות  

 וכלליות

 :הבאות  מהסיבות  בעיקר  נובע  הגידול 268 66.2 69.0 131.8 139.9
 - כ של בסך  ונלוות שכר בהוצאות גידול)א( 
 ; "חש  מיליון 6.8

  3.7  -כ  של  בסך  ומחשבים  משרד  אחזקת)ב(  

 . "חש מיליון

הבאות:  בעיקר  נובע  הגידול  מהסיבות 
  -כ  של  בסך   ונלוות   שכר  בהוצאות  גידול)א(  
 ; ש"ח מיליון 4.5

 1.8  -כ  של  בסך  ומחשבים  משרד   אחזקת )ב(  

 . ש"ח מיליון

 4  -כ  של  בסך  באחרות,  קיטון   חל  כנגד

 . "חש מיליון

  הוצאות

 נטו , אחרות

- (0.1 ) - (0.1 )  -   

  תפעולי רווח
 ירידת לפני
 מוניטין  ערך

71.6 101.3 30.3 49.2 179.9   

 ךירידת ער

 מוניטין  

 לדוחות הכספיים.   4ראה ביאור , מנור -ערך מוניטין שיוחס למגזר רפואה  ירידת -  -  16.1 -  16.1

   179.9 49.2 14.2 101.3 55.5 רווח תפעולי

מימון,   הוצאות 

 נטו 

ריבית בגין אשראי   מהוצאות  נובע  הגידול 10.3 2.8 5.5 2.5 8.0

חכירהבנקאי בגין  ריבית    הגידול ו  , 

מימון  מ המקבילה   בתקופה הכנסות 

של   בסך  "ח שמיליון    3.2  -כאשתקד 

  בגין   ההתחייבות  בשווי  משינויים  כתוצאה

 .מנור רכישת

אשראי  נובע    הגידול בגין  ריבית  מהוצאות 

 והוצאות ריבית בגין חכירה.  בנקאי

 בהפסדי חלק

  מוחזקת חברה

 לפי המטופלת

  השווי שיטת

 המאזני 

 .סיינטיפיק אביבהפסדי ב הקבוצה חלק ( 13.4) ( 4.2) ( 3.9) ( 8.4) ( 6.1)
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 שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה   חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

   156.1 42.2 4.9 90.5 41.4 רווח לפני מס  

   116.9 31.3 ( 3.0) 68.3 23.6 רווח נקי
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 הפעילות תחומי וצאות תלהלן ניתוח פרטני של  .2.2.1

 סיעוד

  שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

)גידול  שמיליון    53.6  -גידול בסך של כ 1,225.3 306.5 337.6 605.3 658.9 הכנסות "ח 

כ הטיפול 8.9%  -של  בשעות  גידול  עקב   ,)

 .ועליית שכר מינימום ומספר המטופלים

"ח )גידול של  שמיליון    31.1  -גידול בסך של כ 

הטיפול  10.2%  -כ בשעות  גידול  עקב   ,)

 .ועליית שכר מינימום ומספר המטופלים

מינימום 83.4 24.2 21.7 47.7 48.4 רווח תפעולי שכר  מעליית  נובע  גידול    ,הגידול 

הטיפול   העבודהבשעות  ימי  ,  ומספר 

שמתקזז חלקית בשל עליה בימי החג ביחס 

 .לתקופה מקבילה אשתקד

אשתקד  הקיטון מקבילה  לתקופה   ביחס 

החג  נובע   ימי  במספר  ובהוצאות מעליה 

ב חלקית  שקוזזה  וכלליות  עליית  הנהלה 

גידול בשעות הטיפול ומספר    ,שכר מינימום

 ימי העבודה. 

 מסגרות לאנשים עם צרכים מיוחדים 

  שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

)גידול    ש"חמיליון    10.6  -גידול בסך של כ 462.2 111.9 119.8 226.6 237.2 הכנסות

כ הפעימה   ( 4.7%  -של  יישום  בגין  בעיקר 

הראשונה של הסכם אופק חדש ובגין עדכון 

שקוזזו מהכנסה  התעריף במסגרות הדיור,  

המקבילה   בתקופה  שהיתה  פעמית  חד 

 אשתקד 

)גידול של    ש"חמיליון    7.9  -גידול בסך של כ 

יישו   (7.1%  -כ בגין  הפעימה  בעיקר  ם 

הראשונה של הסכם אופק חדש ובגין עדכון  

 .התעריף במסגרות הדיור

הנובעת מעלייה    שכרב  המעלייהקיטון נובע   41.3 10.5 7.5 21.6 12.9 רווח תפעולי

עקב  כ"א  קבלני  והעסקת  נוספות  בשעות 

בעובדים, התייקרות    מחסור  המשך 

הנובעת מעלייה  שכרב ההקיטון נובע מעליי

עקב   כ"א  קבלני  והעסקת  נוספות  בשעות 

בעובדים, התייקרות  ו  מחסור  המשך 

 . מזוןבעיקר במחירי התשומות 
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  שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

התשומות   ונסיעות,   מזוןבעיקר  במחירי 

 .ומהכנסה חד פעמית שהיתה אשתקד

 

 כח אדם בתחום משאבי אנוש 

  שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

 קיטון "ח )שמיליון    10.4  -סך של כב  קיטון 425.3 104.9 101.6 217.8 207.5 הכנסות

 ., בעיקר בגין האטה בהייטק(4.8% -של כ

של    קיטון"ח )ש מיליון    3.3  -בסך של כ  קיטון

 .בעיקר בגין האטה בהייטק (3.2% -כ

ההאטה  50.5 13.0 7.2 28.7 17.2 רווח תפעולי בגין  מעיקרו  נובע  הקיטון 

 בהייטק.

 הקיטון נובע מעיקרו בגין ההאטה בהייטק.

 

 רפואה

  שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

)גידול של   ש"חמיליון    0.8  -גידול בסך של כ 251.0 61.6 59.7 123.5 124.3 הכנסות

 . (0.6% -כ

כ מיליון ש"ח בתחום   1.9  -קיטון בסך של 

 (. 3.0% -הרפואה )קיטון של כ

בתשומות:  4.1 1.4 ( 6.4) 3.2 ( 7.4) רווח תפעולי מעלייה  בעיקר  נובע  הקיטון 

בהוצאות   עליה  ואחזקה,  חומרים  שכר, 

חדירה  שלבי  עקב  האסתטיקה,  בפעילות 

בתשומות:   מעלייה  בעיקר  נובע  הקיטון 

בהוצאות  עליה  ואחזקה,  חומרים  שכר, 

חדירה בפעי שלבי  עקב  האסתטיקה,  לות 
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  שישה   של  לתקופה הסעיף

 שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30 ביום

 שלושה   של  לתקופה

 ביום   שהסתיימה  חודשים

 ביוני  30

של    הסברי 2022 שנת לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שישה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

של   הסברי לתקופה  להפרשים  החברה 

ביוני   30שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2023

 2023 2022 2023 2022    

בפעילות  וירידה  התחום  של  והתבססות 

מנור   הפונדקאות  חברת  כתוצאה  בתחום 

 מהמלחמה באוקראינה.

בפעילות   וירידה  התחום  של  והתבססות 

כתוצאה  הפונדקאות  בתחום  מנור  חברת 

 מהמלחמה באוקראינה.

 

 

 

 נזילות  .2.3

 

 שישה  של  לתקופה המזומנים תזרים  תיאור

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

  שלושה   של  לתקופה

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

 לשנה

  שהסתיימה

  31 ביום

  בדצמבר

)במיליוני  

 "ח( ש

חודשים    להפרשיםהחברה    הסברי שישה  של  לתקופה 

ביום   המקבילה   2023ביוני    30שהסתיימה  התקופה  לעומת 

 אשתקד 

2023 2022 2023 2022 2022 

 שוטפת  פעילות

 מזומנים

 שנבעו נטו

  מפעילות

 שוטפת

64.4 83.2 55.6 58.2 205.7 

 - הדוח מפעילות זו נובע בעיקר מ בתקופת חיוביהתזרים ה

כ בסך  הנקי  הרווח  נטו שמיליון    23.6-)א(  הוצאות,  )ב(  "ח; 

מיליון ש"ח    57.8  -שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים בסך של כ

מיליון   44.4  -פחת והפחתות בסך של כ  בהוצאות  מגידול)בעיקר  

  חל   מנגדמיליון ש"ח,    16.1  -ירידת ערך מוניטין בסך של כ"ח,  ש

בסך   קיטון לעובדים  וחופשה  הבראה  לתשלום  בהתחייבויות 

כ הטבות  ב  וקיטון"ח,  ש מיליון    2.3  -של  בגין  התחייבויות 

 מיליון ש"ח(;  0.4 -לעובדים בסך של כ

 בתוספת
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 שישה  של  לתקופה המזומנים תזרים  תיאור

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

  שלושה   של  לתקופה

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

 לשנה

  שהסתיימה

  31 ביום

  בדצמבר

)במיליוני  

 "ח( ש

חודשים    להפרשיםהחברה    הסברי שישה  של  לתקופה 

ביום   המקבילה   2023ביוני    30שהסתיימה  התקופה  לעומת 

 אשתקד 

2023 2022 2023 2022 2022 

( חלק ד"ח; )ש מיליון    1.9  -)ג( מתשלום מבוסס מניות בסך של כ

המאזני   השווי  שיטת  לפי  המטופלת  מוחזקת  חברה  בהפסדי 

, בסך של נטו,  מימון  הוצאות(  המיליון ש"ח;  )   6.1  -בסך של כ

 1.6  -כ  של  בסך  שהתקבלה  מריבית)ו(    -ומיליון ש"ח;    8.1  -כ

 מיליון ש"ח.  

 המאזניות   ביתרות, מנגד

 -ת בסך של כיווהתחייבו נכסיםבסעיפי  שלילייםהפרשי עיתוי 

כשמיליון    23.8 של  בסך  נטו,  הכנסה,  ממס  מיליון   7.1  -"ח; 

 מיליון ש"ח.  3.6 -ששולמה בסך של כ ומריבית"ח; ש

המקבילה אשתקד מפעילות זו נובע   בתקופה  חיוביהתזרים ה

 -בעיקר מ

כ בסך  הנקי  הרווח  נטו שמיליון    68.3-)א(  הוצאות,  )ב(  "ח; 

מיליון ש"ח    38.6  -שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים בסך של כ

מיליון   43.4  -פחת והפחתות בסך של כ  בהוצאות  מגידול)בעיקר  

בהתחייבויות לתשלום הבראה וחופשה   קיטון  חל  מנגד"ח,  ש

התחייבויות בגין ב  וקיטון"ח,  שמיליון    3  -לעובדים בסך של כ

 מיליון ש"ח(;  1.8 -של כהטבות לעובדים בסך 

 בתוספת

( חלק ד"ח; )ש מיליון    2.3  -)ג( מתשלום מבוסס מניות בסך של כ

המאזני   השווי  שיטת  לפי  המטופלת  מוחזקת  חברה  בהפסדי 

, בסך של נטו,  מימון  הוצאות(  המיליון ש"ח;  )   8.4  -בסך של כ

 0.5  -כ  של  בסך  שהתקבלה  מריבית)ו(    -ומיליון ש"ח;    2.5  -כ

 מיליון ש"ח.  
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 שישה  של  לתקופה המזומנים תזרים  תיאור

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

  שלושה   של  לתקופה

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

 לשנה

  שהסתיימה

  31 ביום

  בדצמבר

)במיליוני  

 "ח( ש

חודשים    להפרשיםהחברה    הסברי שישה  של  לתקופה 

ביום   המקבילה   2023ביוני    30שהסתיימה  התקופה  לעומת 

 אשתקד 

2023 2022 2023 2022 2022 

 המאזניות   ביתרות, מנגד

 -ת בסך של כיווהתחייבו נכסיםבסעיפי  שלילייםהפרשי עיתוי 

"ח;  שמיליון    7  -"ח; ממס הכנסה, נטו, בסך של כשמיליון    28

 מיליון ש"ח.  2.3 -ששולמה בסך של כ ומריבית

 השקעה  פעילות

 מזומנים

 נטו

 ששימשו

 לפעילות

 השקעה 

(58.4 ) (51.1 ) (16.2 ) (18.6 ) (79.0 ) 

נובע    התזרים הדוח  המירה   בעיקרובתקופת  הלוואה  ממתן 

לפי שיטת השווי המאזני בסך של כ  24.7  -לחברה המטופלת 

בכ קבוע  רכוש  מרכישת  ש"ח,  "ח שמיליון    31.7  -מיליון 

 יש   מנגד"ח.  שמיליון    2.8  -נכסים בלתי מוחשיים בכ  ומרכישת

"ח  שמיליון    0.6  -כ  של  סךב  ארוך  לזמן  אחרות  בהשקעות  קיטון

 "ח. שמיליון  0.2 -כ של בסך  קבוע רכוש ממימוש ומתמורה

אשתקד    התזרים המקבילה    ממתן   קרויבע  נובעבתקופה 

המאזני  השווי  שיטת  לפי  המטופלת  לחברה  המירה  הלוואה 

כ של  בכ  19.6  -בסך  רכוש קבוע   27.2  -מיליון ש"ח, מרכישת 

בכ  ומרכישת"ח  שמיליון   מוחשיים  בלתי  מיליון   5.2  -נכסים 

  -כ  של  סךב  ארוך  לזמן  אחרות  בהשקעות  קיטון  יש  מנגד"ח.  ש

 0.3  -כ   של  בסך  קבוע  רכוש  ממימוש  ומתמורה"ח  שמיליון    0.6

 "ח. שמיליון 

 מימון  פעילות

 מזומנים

 נטו

 ששימשו

 לפעילות

 מימון

(54.1 ) (67.6 ) (39.9 ) (70.7 ) (67.8 ) 

בתקופת הדוח שימשו לפירעון קרן התחייבויות בגין    המזומנים

לבעלים מיליון ש"ח, לתשלום דיבידנד  28.2 -חכירה בסך של כ

מיליון   27.0  -בסך של כולזכויות שאינן מקנות שליטה בבנות  

"ח.  ש מיליון    15.5  -של כ  סךש"ח, לפירעון הלוואות לזמן ארוך ב

 7.0 -נבע מקבלת הלוואות לזמן ארוך בסך של כ התזריםכנגד, 

 בסך   נטו,  בנקאיים  מתאגידים  קצר  לזמן  הלוואות"ח ושמיליון  

 "ח. ש מיליון 8.9 -כ של
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 שישה  של  לתקופה המזומנים תזרים  תיאור

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

  שלושה   של  לתקופה

 ביום  שהסתיימה  חודשים

 "ח( ש)במיליוני   ביוני 30

 לשנה

  שהסתיימה

  31 ביום

  בדצמבר

)במיליוני  

 "ח( ש

חודשים    להפרשיםהחברה    הסברי שישה  של  לתקופה 

ביום   המקבילה   2023ביוני    30שהסתיימה  התקופה  לעומת 

 אשתקד 

2023 2022 2023 2022 2022 

 זכויות   לרכישתבתקופה המקבילה אשתקד שימשו    המזומנים

"ח, לפירעון קרן ש  מיליון  51.7  -כ   של  בסך  שליטה  מקנות  שאינן

מיליון ש"ח, לתשלום    25.3  -התחייבויות בגין חכירה בסך של כ

בסך של  לבעלים ולזכויות שאינן מקנות שליטה בבנות  דיבידנד  

  - של כ  סךמיליון ש"ח, לפירעון הלוואות לזמן ארוך ב  57.6  -כ

כנגד,  שמיליון    11.7 לזמן   התזרים"ח.  הלוואות  מקבלת  נבע 

כ של  בסך  ושמיליון    70.3  -ארוך   קצר  לזמן  הלוואות"ח 

 "ח. ש מיליון 8.4 -כ של  בסך  נטו, בנקאיים מתאגידים
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 המימוןמקורות ו עצמי הון .2.4

 בנקאיים קצרי מועד ומהלוואות לזמן ארוך.  מממנת את פעילותה בעיקר ממקורותיה העצמאיים, מאשראים  החברה

כ  2023  יוניב  30  יוםההון העצמי של החברה ל   31  יוםל מיליון ש"ח    507.7  -מיליון ש"ח בהשוואה לכ  512.2  -הינו 
מסך   39.4%  -מממן כ   2023  יוניב  30  ליוםההון העצמי    .2022  יוניב  30ש"ח ליום    מיליון  426.8  -וכ    2022  בדצמבר

   .2022 יוניב  30 ליום  35.9%  -ולכ  2022 בדצמבר 31  ליום 40.1%  -בהשוואה לכ המאזן

כ  ללקוחותיה  אשראי  נותנתהחברה     תנאי  עמדו  אשתקדהמקבילה    בתקופהיום בממוצע.    43  - בתנאי אשראי של 
 יום בממוצע.  45-כ על האשראי

 :  "ח(ש במיליוני) החברה  של קצר לזמן ואשראי ארוך  לזמן ההלוואות  של ממוצע היקף   אודות על  פרטים  להלן

  שישהשל   לתקופהממוצע  היקף 
 יוני ב 30שהסתיימה ביום  חודשים

ממוצע לתקופה של שנה  היקף
 בדצמבר 31 ביוםשהסתיימה 

2023 2022 2022 

 83.7 82.1 112.1 לזמן ארוך    הלוואות

 1.2 4.2 6.9 קצר  לזמן  אשראי

 

 תאגידי  ממשל היבטי .3

 2022  לשנת   התקופתי  בדוח  שפורטו  כפי  בחברה  התאגידי  הממשל  בהיבטי  מהותיים  שינויים  חלו  לא,  הדוח  בתקופת
 : להלן כמפורט למעט, ההפניה דרך על  זה בדוח  הנכלל

 משרה  ונושאי דירקטורים אחריות ביטוח פוליסת .3.1

אחריות דירקטורים ונושאי משרה החליטה ועדת התגמול לאשר את חידוש פוליסת ביטוח    2023באפריל    30ביום  
ליום   עד  והיא  2024באפריל    30בחברה,  ובחו"ל  בארץ  חלה  הפוליסה  )א(  כדלקמן:  הינם  הפוליסה  תנאי  עיקרי   .

דולר, ובסך של   10,000מיליון דולר למקרה ולתקופה; )ב( השתתפות עצמית בסך של    20בגבולות אחריות של עד  
דולר בגין תביעה הנוגעת לניירות ערך; )ג( פרמיה שנתית בסך   50,000-קנדה ו דולר בגין תביעה בארה"ב או ב  35,000

 דולר. 53,000של 

 החברה של המניות בעלי של מיוחדת כללית אסיפה החלטות .3.2

, בדבר היתר  ביןהכללית המיוחדת של בעלי המניות של החברה,    של האסיפה  ותהחלט   התקבלו ,  2023  ביוני  22  ביום
 מדיניות  אישור; )ב(  החברה"ל  מנכ לו   החברה  דירקטוריון"ר  יול  אופציות  והקצאתתנאי הכהונה וההעסקה    עדכון)א(  

כמשרד רואה החשבון המבקר של החברה,   PwCקסלמן וקסלמן    מינוי לתקופה של שלוש שנים; )ג(    עדכנית   תגמול 
 , עד למועד תום האסיפה השנתית הקרובה של החברה. KPMGחלף משרד סומך חייקין 

כאמור,    עלנוספים    לפרטים באסיפה  שהתקבלו  ההחלטות    זימון   עם  בקשר  המיידיים  הדיווחים  את  ראואודות 
)מס' אסמכתא:   2023ביוני    22ידי החברה ביום  -שפורסם עלוכן, דוח מיידי בדבר תוצאות האסיפה, כפי    האסיפה

 . (, הנכללים בדוח זה בדרך של הפניה2023-01-068940
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 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  .4

 מאוד מהותיות שווי הערכות בדבר גילוי .4.1

היחידת מניבת מזומנים המיוחסת למ.ל   של  הערך  ירידת  לבחינת מאוד    מהותית  שווי  הערכת   אודות  על  גילוי  להלן
רפואי   מנור  )"  -מקבוצת  בע"מ  בישראל  וניתוחים  לטיפולים   הדוחות   לתקנותב)ט(  8  תקנה פי  -על,  "(מנורהחברה 

  :)הערכת השווי מצורפת לדוח זה(

 ירידת ערך נכסי מנור  בדיקת נושא ההערכה   זיהוי

 2023 ביוני  30 ההערכה  עיתוי

 לפני   סמוך  ההערכה  נושא  שווי
  כללי )אילו    ההערכה  מועד

 היו  לא  המקובלים  החשבונאות
 ערכו  שינוי  את  מחייבים
 ( שווי להערכת בהתאם

 "ח ש אלפי 115,269

 שנקבע  ההערכה  נושא  שווי
 לערכה  בהתאם

 אלפי ש"ח   99,161

 ייעוץ וניהול בע"מ   זיו האפט BDOהערכת השווי נערכה על ידי   ואפיונו  המעריך זיהוי

 לא מתקיימת תלות בין החברה לבין מעריך השווי.  השווי  במעריך תלות

 אין הסכם שיפוי בין החברה למעריך השווי.  השווי  מעריך   עם   שיפוי  הסכמי

כי אחריותו של מעריך השווי כלפי   ,הערכת השווי נקבע מסגרתב , זאת עם יחד
פעמים שכר הטרחה ששולם למעריך    3החברה בגין הערכת השווי מוגבלת לעד 

 למעט במקרה של רשלנות רבתי או זדון.  השווי עבור השירותים

 השווי  שמעריך  ההערכה  מודל
 לפיו פעל

 . (DCF methodשיטת היוון זרמי המזומנים )

 מעריך   ביצע  שלפיהן  ההנחות
 ההערכה  את השווי

 לשנה   2%תזרים נומינלי יצמח בשיעור  ( 1) בחינת ירידת ערך של המוניטין:

 )לאחר מס(.  17.75%מחיר ההון המשוקלל נקבע ( 2)

 

 

 

 הדירקטוריון מודה לעובדי החברה על תרומתם לקידום עסקי החברה 

 

 ________________________                                   __________________ 

 מנכ"ל  - ישראלי  אילן        יו"ר הדירקטוריון  -אנטין  רמי
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 2023  ביוני 30 ליום ביניים מאוחדים וחות כספייםדתמצית 
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 בע"מ  דנאל )אדיר יהושע( דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 

 

 מבוא 

 

החברה(, הכולל את    -בע"מ וחברות מאוחדות )להלן  דנאל )אדיר יהושע(  סקרנו את המידע הכספי המצורף של חברת  

הדוחות התמציתיים המאוחדים על הרווח והפסד,  ואת    2023ביוני    30הדוח התמציתי המאוחד על המצב הכספי ליום  

הכולל, תאריך.    הרווח  באותו  שהסתיימו  חודשים  ושלושה  שישה  של  לתקופות  המזומנים  ותזרימי  בהון  השינויים 

הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

IAS 34    דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופות ביניים אלו לפי פרק ד' של תקנות"

. אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה  1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 בהתבסס על סקירתנו. 

 

 ולשנה שהסתיימה באותו תאריך והמידע   2022בדצמבר  31ים של החברה ליום הדוחות הכספיים השנתיים המאוחד

 באותו תאריך, בוקרו   ושלושה חודשים שהסתיימשישה ושל    ותולתקופ  2022  ביוני  30הכספי ביניים תמציתי המאוחד ליום  

 באוגוסט  18  -ו 2023במרס  23ונסקרו, בהתאמה, על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים אשר הדוחות שלהם מהימים  

 בהתאמה, כללו חוות דעת בלתי מסוייגת ומסקנה בלתי מסוייגת, בהתאמה.  2022

 

אשר  חברה מוחזקת המטופלת לפי שיטת השווי המאזני  לא סקרנו את המידע הכספי לתקופות הביניים התמציתי של  

  -כיה הינו  דוחלקה של החברה בהפס   2023ביוני    30ליום    ₪  אלפי  10,554  -ירעון בהונה הינו כגהחברה ב חלקה של  

המידע    ך, בהתאמה.רישל שישה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תא   אלפי ₪ לתקופות  2,925  -אלפי ₪ וכ  4,846

הסקירה שלהם הומצאו לנו    שדוחנסקר על ידי רואי חשבון אחרים  חברה    אותההכספי לתקופות הביניים התמציתי של  

 הסקירה של רואי החשבון האחרים.  דוח, מבוססת על חברה אותה ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין 

 

 היקף הסקירה 

 

של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "סקירה של מידע כספי    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

ביניים מורכבת   כספי לתקופות  ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע  ביניים הנערכת על  לתקופות 

ים, ומיישום נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה  מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאי

הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה  

מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין  

 וים חוות דעת של ביקורת.     אנו מחו

 

 מסקנה 

 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע  

 .  IAS 34הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 

ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת    , ל סקירתנובנוסף לאמור בפיסקה הקודמת, בהתבסס ע 

ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד'  

 . 1970 -של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 
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 בדצמבר  31   ביוני 30 ביוני 30  באלפי ש"ח 
 2023 2022 2022 
 מבוקר( ) י מבוקר( לתב) קר( בלתי מבו) 

     נכסים  
 139,981 45,542 91,942  מזומנים ושווי מזומנים

 304,394 338,716 342,776  לקוחות 
 23,118 24,202 28,038  ייבים ויתרות חובהח

 21,487 14,180 27,562  נכסי מסים שוטפים
 488,980 422,640 490,318  סה"כ נכסים שוטפים 

     
      

     
     
     
     

 5,798 9,613 5,578  ן ארוך מזחובה ליתרות 
ופלת    השקעה והלוואה בחברה מוחזקת המט

 המאזני וי שיטת השולפי 
  

103,247 
 

83,400 78,693 
 13,361 12,804 13,361  השקעות אחרות

 145,129 128,073 164,004  רכוש קבוע
 296,248 301,240 276,744  נכסים בלתי מוחשיים

 218,188 213,861 224,547  נכסי זכות שימוש 
 19,534 15,713 21,043  סים נדחיםנכסי מ

 776,951 764,704 808,524  ם פישוט  שאינםכ נכסים  סה"
     
      

 1,265,931 1,187,344 1,298,842  סה"כ נכסים 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 חלק בלתי נפרד מהם. דים מהווים  דוחות הכספיים ביניים מאוחה מצית ביאורים המצורפים לתה 
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 באור  באלפי ש"ח 

 בדצמבר  31 ביוני 30 ביוני 30
2023 2022 2022 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  בלתי מבוקר( )

     התחייבויות 
 25,579 29,427 34,416  הלוואות ואשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

 41,733 41,689 42,910  רהתחייבויות בגין חכיהת של חלויות שוטפו
 115,103 130,042 138,368  עובדים בגין שכר 

 45,751 40,603 46,367  ת בגין עובדיםמוסדו
 77,236 71,295 74,922  הפרשה להבראה וחופשה 

 125,104 123,914 119,882    זכאים ויתרות זכות  ספקים
 1,273 1,114 382  התחייבויות מסים שוטפים

 3,520 3,594 3,769  הפרשות 
 435,299 441,678 461,016  סה"כ התחייבויות שוטפות 

     
     
     

 78,607 80,626 72,759  ייםגידים בנקאיות לתאהתחייבו
 13,506 13,195 13,824  התחייבויות בגין רכישת חברות

 14,192 11,164 12,503  הלוואות מאחרים
 175,370 168,584 183,302  וך בגין חכירהן ארמות לזהתחייבוי

 37,910 41,692 38,598  הטבות לעובדים
 3,302 3,646 4,637  התחייבויות מסים נדחים

 322,887 318,907 325,623  סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות
 758,186 760,585 786,639  סה"כ התחייבויות

     
     הון  

     
 14,576 36,695 13,889  שליטה  קנותמאינן זכויות ש

     
 9,550 9,155 9,554  הון מניות

 312,277 178,845 313,396  ניותפרמיה על מ
 ( 36,281) ( 10,504) ( 34,728)  קרנות הון

 4,980 4,743 9,535  קרן תרגום של פעילויות חוץ 
 ( 26,751) ( 28,705) ( 26,648)  פסדים אקטואריים ן רווחים והקרן הון בגי

 ( 9,021) ( 9,021) ( 9,021)  מניות באוצר
 238,415 245,551 236,226  םיתרת עודפי

     
 493,169 390,064 498,314  ים של החברה המיוחס לבעל  סה"כ הון 
 507,745 426,759 512,203  סה"כ הון

     
     

 1,265,931 1,187,344 1,298,842  התחייבויות והוןסה"כ 
 
 
 
 
 

 נטין א ירמ
 יו"ר הדירקטוריון

 

 אילן ישראלי 
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 אילן עובדיה 
 סמנכ"ל כספים 
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 "ח ש באלפי

ם  דשי חו   שישה לתקופה של  
 ביוני   30ם   ו י ב שהסתיימה   

 
  חודשיםשלושה  קופה של תל

 ביוני  30שהסתיימה ביום 
יימה  לשנה שהסת 

 בדצמבר   31     ביום 
2023 2022 2023 2022 2022 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר( 

 
  

  
  

 2,363,937 584,862 618,746 1,173,212 1,227,840 הכנסות
      

 1,899,498 465,379 514,590 932,294 1,006,161 ת וההכנסעלות 
      

 464,439 119,483 104,156 240,918 221,679 רווח גולמי 
      

 16,597 4,157 4,803 7,771 10,125 הוצאות מכירה ושיווק
      

 267,987 66,170 68,982 131,849 139,943 הוצאות הנהלה וכלליות 
      

 200 - 50 - 50 ותהוצאות אחר
      

 ( 219) ( 50) ( 34) ( 50) ( 49) הכנסות אחרות 
      

 179,874 49,206 30,355 101,348 71,610 מוניטיןתפעולי לפני ירירת ערך רווח 
      

 - - 16,108 - 16,108 מוניטין  ירידת ערך
      

 179,874 49,206 14,247 101,348 55,502 תפעולירווח 
      
 15,061 3,390 5,562 6,406 10,614 מימון צאותוה
      

 ( 4,727) ( 599) ( 98) ( 3,946) ( 2,593) הכנסות מימון 
      

 10,334 2,791 5,464 2,460 8,021 מימון, נטו)הכנסות(  הוצאות
      

ברה מוחזקת המטופלת לפי  פסדי חחלק בה
 שיטת השווי המאזני 

 
 
(6,125 ) 

 
 
(8,419 ) 

 
 
(3,891 ) 

 
 
(4,225 ) (13,447 ) 

      
 156,093 42,190 4,892 90,469 41,356 רווח לפני מסים על הכנסה 

      
 39,208 10,889 7,897 22,191 17,772 מסים על הכנסה

      
 116,885 31,301 ( 3,005) 68,278 23,584 ה  ופתקל)הפסד( רווח 

      
 
 

  מיוחס ל:)הפסד( רווח 

  

  
 115,786 31,252 ( 1,880) 67,226 24,332 רה בחה בעלים של 

 1,099 49 ( 1,125) 1,052 ( 748) זכויות שאינן מקנות שליטה
      

 116,885 31,301 ( 3,005) 68,278 23,584   תקופה ל וחרו 
 
 

  רווח למניה: 

  

  
 21.52 5.92 ( 0.33) 12.74 4.29 רווח בסיסי למניה )בש"ח( 
 21.29 5.85 ( 0.33) 12.52 4.29 רווח מדולל למניה )בש"ח( 

 
 
 
 
 
 
 
 וחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. רפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מא המצו   ם אורי י ב ה 



 
 

                                                                   בע"מיר יהושע( אד ) דנאל                                                       מאוחדים  םי חר ביניא לווח כולח והפסד ורו תמצית דוחות על רו
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 באלפי ש"ח 

חודשים    שישה ל  פה ש לתקו 
 ביוני  30ביום שהסתיימה 

חודשים    שלושה לתקופה של  
 ביוני  30ביום ה שהסתיימ

לשנה שהסתיימה  
 בדצמבר   31  ביום  

2023 2022 2023 2022 2022 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  מבוקר(  )בלתי )בלתי מבוקר( 

 
  

  
  

 116,885 31,301 ( 3,005) 68,278 23,584 לתקופה  סד( )הפרווח 
      

פריטי רווח כולל אחר שלאחר שהוכרו  
לראשונה ברווח הכולל הועברו או יועברו לרווח  

  והפסד

  

 

 

      
 8,981 8,077 2,426 8,614 5,127 ץ ת חו ולויחוץ בגין פעי ום מטבעתרגי רשהפ

שלאחר  אחר לתקופהל ולכ רווח )הפסד(סה"כ 
  ברווח הכולל הועבר או יועברונה לראש שהוכר

 לרווח והפסד 

 
28,711 

 
8,614 

 
(579 ) 

 
8,077 

 
8,981 

      

פריטי רווח כולל אחר שלא יועברו לרווח  
 והפסד

     

      
 6,548 521 ( 866) 3,886 153 גדרתמו מחדש של תוכנית הטבהדה מדי

בגין פריטי רווח )הפסד( כולל אחר שלא  יםמס
 והפסד יועברו לרווח

 
(35 ) (894 ) 

 
199 (120 ) (1,506 ) 

ר לתקופה שלא כולל אח)הפסד( סה"כ רווח 
 הפסד, נטו ממס לרווח ו ריועב

 
118 

 
2,992 

 
(667 ) 

 
401 

 
5,042 

 תקופהכולל להפסד( )ווח סה"כ ר
 
 

 יוחס ל: כולל מ)הפסד( רווח  סה"כ

28,829 79,884 (1,246 ) 39,779 130,908 

 128,329 38,349 ( 404) 77,578 28,990 ה ברל החבעלים ש
 2,579 1,430 ( 842) 2,306 ( 161) זכויות שאינן מקנות שליטה

 130,908 39,779 ( 1,246) 79,884 28,829  תקופהכולל ל)הפסד( סה"כ רווח 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ם המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מ   דוחות הכספיים בינייםאורים המצורפים לתמצית ה י ב ה 



 
 

 ושע( בע"מאל )אדיר יה דנ                                                                                                                                                          מאוחדים                              יםבהון ביניעל השינויים  ות תמצית דוח
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 ש"ח באלפי 

 ההחבר  של לבעלים מתייחס
 הכל סך ן זכויות שאינ

 הון  שליטה מקנות 

 
 הון 

 
   פרמיה על

 
 

 קרן הון בגין  ם  קרן תרגו 
 

    יתרת 
 של
 תויוילפע

רווחים  
 דים  והפס

   הכל סך עודפים אקטואריים חוץ  מניות באוצר קרנות הון  מניות  מניות 

                        ביוםימה שהסתי  חודשים שישהלתקופה של  
 )בלתי מבוקר(  2023 יביונ 30

          

           

 507,745 14,576 493,169 238,415 (26,751) 4,980 (9,021) (36,281) 312,277 9,550    2023בינואר   1ליום  יתרה
             

            לתקופה  כולל  רווח"כ הס
 23,584 (748) 24,332 24,332 - - - - - -  לתקופה  רווח

 5,245 587 4,658 - 103 4,555 - - - -  , נטו ממס לתקופהכולל אחר   וחור
 28,829 (161) 28,990 24,332 103 4,555 - - - -  לתקופה ולל כווח  ר  "כסה

            פו  ים שנזקעם בעל  עסקאות
            להון ישירות  

            
 800 - 800 - - - - (323) 1,119 4  מניות אופציות ל  מימוש כתבי

מקנות   לבעלי זכויות שאינן  דיבידנדים
 שליטה 

 - - - - - - (980) (980) (526) (1,506) 

 (25,541) - (25,541) (25,541) - - - - - -  עליםדיבידנד לב
 1,876 - 1,876 - - - - 1,876 - -  מניות תשלומים מבוססי 

            
 512,203 13,889 498,314 236,226 (26,648) 9,535 (9,021) (34,728) 313,396 9,554  2023  ביוני   30  ליום   יתרה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .מהם   ווים חלק בלתי נפרד ות הכספיים ביניים מאוחדים מה הדוח  ביאורים המצורפים לתמציתה 
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 לפי ש"ח אב

 החברה  של םילבעל מתייחס
 הכל סך זכויות שאינן 

 ון ה יטה לשמקנות 

 
 הון 

 
   לה עמיפר

 
 

 קרן הון בגין  קרן תרגום  
 

    יתרת 
 של

 פעילויות
רווחים  
   םוהפסדי

   הכל סך עודפים אקטואריים חוץ  באוצרמניות  קרנות הון  מניות  מניות 

           ביום           יימה שהסת  חודשים שישהלתקופה של  
 קר( וב)בלתי מ  2022 ביוני 30

          

           

 402,173 37,718 364,455 232,559 ( 31,525) ( 2,789) ( 9,021) ( 12,769) 178,845 9,155    2022בינואר   1ם יול רהתי
             

            לתקופה  כולל  רווח"כ סה
 68,278 1,052 67,226 67,226 -  - - - -  פה קולת רווח
 11,606 1,254 10,352 - 2,820 7,532 - - - -  ממס    , נטוקופהת ל כולל אחר)הפסד(  רווח

 79,884 2,306 77,578 67,226 2,820 7,532 - - - -  לתקופה ולל כ"כ רווח  סה
            שנזקפו    םבעליעם   עסקאות

            ישירות להון  
            

מקנות   ות שאינן ילבעלי זכו דיבידנדים
 שליטה 

 - - - - - - (1,470 ) (1,470 ) (3,329 ) (4,799 ) 

 ( 52,764) - ( 52,764) ( 52,764) - - - - - -  דיבידנד לבעלים
 2,265 - 2,265 - - - - 2,265 - -  ססי מניות ו תשלומים מב

            
 426,759 36,695 390,064 245,551 ( 28,705) 4,743 ( 9,021) ( 10,504) 178,845 9,155  2022  ביוני   30ליום    יתרה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם   מצורפים ם הרי או י ב ה 
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 באלפי ש"ח 

 הברהח   של לבעלים מתייחס
 הכל סך שאינן  יותוכז

 ון ה שליטה מקנות 

 
 הון 

 
   פרמיה על

 
 
 ן יקרן הון בג ן תרגום  רק

 
    יתרת 

 של
 פעילויות

רווחים  
 ים  והפסד

   הכל סך עודפים אקטואריים חוץ  מניות באוצר ת הון נוקר ות מני מניות 

    שהסתיימה ביום                     יםשחוד ושהשללתקופה של  
 בוקר( )בלתי מ  2023 ונייב 30

          

           

 526,620 14,994 511,626 252,296 (25,966) 7,377 (9,021) (36,010) 313,396 9,554    2023 אפרילב  1ליום  יתרה
             

            לתקופה  כולל  רווח"כ סה
 (3,005) (1,125) (1,880) (1,880) -  - - - -  פה קולת רווח

 1,759 283 1,476 - (682) 2,158 - - - -  , נטו ממס  לתקופה כולל אחר)הפסד(  וחור
 (1,246) (842) (404) (1,880) (682) 2,158 - - - -  לתקופה ולל כווח  ר "כ סה

            עם בעלים שנזקפו    עסקאות
            ישירות להון  

            
ת  נו מק נן לבעלי זכויות שאי דיבידנדים

 טה שלי
 - - - - - - - - (263) (263) 

 (14,190) - (14,190) (14,190) - - - - - -  דיבידנד לבעלים
 1,282 - 1,282 - - - - 1,282 - -  סי מניות תשלומים מבוס

            
 512,203 13,889 498,314 236,226 (26,648) 9,535 (9,021) (34,728) 313,396 9,554  2023  ביוני   30ליום    יתרה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .לתי נפרד מהם לק ב ח ים  ו ניים מאוחדים מהו דוחות הכספיים בי ה  יתביאורים המצורפים לתמצ ה 
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 באלפי ש"ח 

 ברהח ה  של לבעלים מתייחס
 להכ ךס נן ת שאיזכויו

 ון ה שליטה מקנות 

 
 הון 

 
   פרמיה על

 
 

 קרן הון בגין  קרן תרגום  
 

    יתרת 
 של

 ויותפעיל
ים  וח רו

 והפסדים  

   הכל סך עודפים אקטואריים חוץ  מניות באוצר קרנות הון  מניות  מניות 

     שהסתיימה ביום                   חודשים ושהשלל  פה שולתק
 קר( ובמ  בלתי) 2022 ניביו 30

          

           

 412,230 35,265 379,965 240,680 ( 28,934) ( 2,125) ( 9,021) ( 11,635) 178,845 9,155    2022 אפרילב  1ליום  יתרה
             

            לתקופה  לל כו רווח"כ סה
 31,301 49 31,252 31,252 -  - - - -  פה קולת רווח
 8,478 1,381 7,097 - 229 6,868 - - - -  , נטו ממס  פהקות ל חרכולל אד( )הפס רווח

 39,779 1,430 38,349 31,252 229 6,868 - - - -  לתקופה ולל כ"כ רווח  סה
            עם בעלים שנזקפו    עסקאות

            רות להון שיי 
            

 ( 26,381) - ( 26,381) ( 26,381) - - - - - -  לבעליםדנד דיבי
 1,131 - 1,131 - - - - 1,131 - -  מים מבוססי מניות לותש

            
 426,759 36,695 390,064 245,551 ( 28,705) 4,743 ( 9,021) ( 10,504) 178,845 9,155  2022  ביוני   30ליום    יתרה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .ד מהם פרנ   י בלת   ים חלק ו הו מאוחדים מ   דוחות הכספיים בינייםה  יתם לתמצ ביאורים המצורפי ה 
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 הכל ךס זכויות שאינן  

 הון  שליטה מקנות  החברה  של לבעלים מתייחס 

 
 

 הון 
 

   לע פרמיה

 
 

 קרן הון בגין  ם  קרן תרגו 
 

    יתרת 
 של

 פעילויות
רווחים  

 דים  והפס

   הכל סך עודפים ייםאקטואר חוץ  מניות באוצר ת הון נוקר מניות  מניות  אור י ב  אלפי ש"ח ב

   2022בדצמבר   31הסתיימה ביום שה  נלש

 402,173 37,718 364,455 232,559 ( 31,525) ( 2,789) ( 9,021) ( 12,769) 178,845 9,155    2022בינואר   1ליום  יתרה
             

            נה לש כולל  רווח"כ סה
 116,885 1,099 115,786 115,786 - - - - - -  שנה ל רווח

 14,023 1,480 12,543 - 4,774 7,769 - - - -  נטו ממס   , הנשר לכולל אח  חרוו
 130,908 2,579 128,329 115,786 4,774 7,769 - - - -  שנה ולל ל)הפסד( כ "כ רווח סה

            עם בעלים שנזקפו    עסקאות
            ן ישירות להו 

            
 14 - 14 - - - - ( 1,639) 1,639 14  ת מימוש כתבי אופציה למניו

 132,174 - 132,174 - - - - - 131,793 381  הנפקת מניות רגילות 
              מקנות ות שאינן ויכ לי זלבע דיבידנדים

 ( 11,218) ( 8,792) ( 2,426) ( 2,426) - - - - - -  שליטה  
 ( 107,504) - ( 107,504) ( 107,504) - - - - - -  לבעלים דדיבידנ
            מבעלי זכויות    ת  ב  תחבר  ת שלמניו  רכישת

 ( 42,800) ( 16,929) ( 25,871) - - - - ( 25,871) - -  שאינן מקנות שליטה  
 3,998 - 3,998 - - -  3,998 - -  מניות  מבוססי  תשלומים

            
 507,745 14,576 493,169 238,415 ( 26,751) 4,980 ( 9,021) ( 36,281) 312,277 9,550  2022בר  צמ ד ב   31ליום    רה ית 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .לק בלתי נפרד מהם ח   הוויםהמצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מ רים  ביאו ה 
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 "ח ש באלפי

חודשים     שישה לתקופה של  
 ביוני  30ביום שהסתיימה 

חודשים    ה ש שלו לתקופה של  
 ביוני  30ום יבשהסתיימה 

לשנה  
שהסתיימה  

 בר בדצמ   31  ם  ביו 
2023 2022 2023 2022 2022 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  י מבוקר( לת)ב י מבוקר( לת)ב

      ת מפעילות שוטפ   ם י זומנ זרימי מ ת 
 116,885 31,301 ( 3,005) 68,278 23,584 לתקופה )הפסד(  רווח  

      : התאמות 
 39,163 9,750 9,523 19,642 18,794 פחתותוה   ת פח 

 49,286 11,975 13,266 23,814 25,571 נכסי זכות שימושהפחתות  
 - - 16,108 - 16,108 ןדת ערך מוניטי ירי 
 10,334 2,791 5,464 2,460 8,021 נטו,  מימון  ות צא הו 

י וו ש ה שיטת    ת המטופלת לפי די חברה מוחזקבהפס חלק  
 המאזני

 
6,125 8,419 

 
3,891 4,225 

 
13,447 

 ( 219) ( 50) ( 34) ( 50) ( 49) ממימוש רכוש קבוע  רווח 
 3,998 1,131 1,282 2,265 1,876 תשלום מבוסס מניותעסקאות  
 39,208 10,889 7,897 22,191 17,772 הכנסהמסים על  הוצאות 

 94,218 147,019 57,397 72,012 155,217 
      
 ( 14,862) 949 7,472 ( 48,927) ( 38,721) רוךא ויתרות חובה לזמן בלקוחות    ( קיטוןול ד י ג ) 
 64 4,316 3,679 ( 138) ( 3,679) בחייבים ויתרות חובה   ןטו קי   ( גידול ) 

 4,112 20,775 27,086 19,051 23,266 בגין שכר  עובדיםהתחייבות ל גידול ב 
 1,636 ( 13,218) 1,302 ( 3,512) 616 עובדיםות בגין  סד מו להתחייבות  ב קיטון(  )   ל ידו ג 

 6,616 5,597 ( 7,466) 5,501 ( 5,323) זכאים ויתרות זכות והפרשותספקים  ב גידול  ון(  ט )קי 
 ( 4,151) 37 292 ( 1,772) ( 357) וין הטבות לעובדים, נט בהתחייבויות בג   ( גידולקיטון ) 

וחופשות בהתחייבויות לתשלום הבראה    גידול)קיטון(  
 ובדיםשנצברו לע 

 
(2,314 ) (2,979 ) 

 
(14,815 ) (16,438 ) 2,395 

 (26,512 ) (32,776 ) 17,550 2,018 (4,190 ) 
      

 ( 5,948) ( 1,240) ( 1,910) ( 2,356) ( 3,587) ריבית ששולמה 
 1,038 356 538 495 1,591 ריבית שהתקבלה 

 3,900 1,137 601 2,609 5,609 מסים על הכנסה שהתקבלו
 ( 61,189) ( 16,112) ( 15,546) ( 31,831) ( 30,491) ששולמומסים על הכנסה  

 205,713 58,171 55,625 83,160 64,412 פעילות שוטפת זומנים נטו שנבעו מ מ 
      
      ות השקעהיל פע מ נים  ימי מזומ ר ז ת 

 523 271 78 271 195 עבו ק  כוש מימוש ר תמורה מ 
 ( 7,197) ( 3,814) ( 1,469) ( 5,208) ( 2,707) רכישת נכסים בלתי מוחשיים

 ( 56,855) ( 15,736) ( 14,746) ( 27,176) ( 31,712) וש קבועת רכ ש רכי 
 ( 141) - - - ( 40) קיטון בפיקדונות לזמן ארוך

לפי המטופלת  ה לחברה מוחזקת  מתן הלוואה המיר 
 ינ מאז שווי ה שיטת ה 

 
(24,735 ) 

 
(19,649 ) 

 
- 

 
- 

 
(19,649 ) 

 4,296 642 ( 37) 619 620 השקעות אחרות לזמן ארוך

 ( 79,023) ( 18,637) ( 16,174) ( 51,143) ( 58,379)   ה עק הש   ששימשו לפעילות  ו ט מזומנים נ 
      
      זרימי מזומנים מפעילות מימון ת 

 14 - - - 800 מימוש כתבי אופציה למניותתמורה מ 
 132,174 - - - - אות עסקהבניכוי הוצ  ות נפקת מנימה רה  תמו 

ות נוספות י ת זכו ש אופציות לרכיש תשלום בגין מימו 
 בחברת בת

 
- 

 
(51,700 ) 

 
- 

 
- 

 
(51,700 ) 

 ( 42,800) - - - - זכויות שאינן מקנות שליטהמבעלי  רכישת מניות  

 ( 107,504) ( 52,764) ( 25,541) ( 52,764) ( 25,541) יםולם לבעל דיבידנד שש 
 ( 11,218) - ( 263) ( 4,799) ( 1,506) בבנות ה זכויות שאינן מקנות שליט ל   ששולם   דיבידנד

 ( 50,752) ( 11,363) ( 14,040) ( 25,281) ( 28,226) ירה ין חכפירעון קרן התחייבויות בג 
 81,776 10 38 70,290 7,038 לזמן ארוך  לוואות ה קבלת  

 ( 20,270) ( 8,827) ( 5,992) ( 11,741) ( 15,527) רעון הלוואות לזמן ארוךי פ 
 2,481 2,240 5,924 8,430 8,890 בנקאיים, נטו  ם גידי א מת קצר  אשראי לזמן 

 ( 67,799) ( 70,704) ( 39,874) ( 67,565) ( 54,072) מימון (  ששימשו לפעילות ו מפעילות )בעשנ מזומנים נטו  
 

 ומנים מז י  ו ושו   מנים במזו   קיטון 
 
(48,039 ) 

 
(35,548 ) 

 
(423 ) 

 
(31,170 ) 

 
58,891 

 81,090 76,712 92,365 81,090 139,981 ה ופ תק ת ה נים לתחילשווי מזומ מזומנים ו 
 139,981 45,542 91,942 45,542 91,942 תקופהה  סוףמזומנים ושווי מזומנים ל 

 
 מהם.   ים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד פ רים המצור ו א י ב ה 
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 כללי  - 1 רביאו
 

 ות המדווחתהיש .א
 

1. ( ידנאל  )לה אדיר  בע"מ  ביש  הינה חברה"החברה"(    -לן  הושע(  ניירות  ראהמאוגדת  למסחר ל אשר   הערך שלה רשומים 
לני הרשמבבורסה  וכתובתה  אביב  בתל  ערך  הלל  רחו  היא  תיירות  אבא  תמצית  12ב  גן.  רמת  הכספיים ,  הדוחות 

ליום   של הקבוצה  כול2023  יוני ב  30המאוחדים  ושל החברולי ,  של החברה  )להלןם את אלה    -יחד    ת המאוחדות שלה 
ד בעיקר לזכאים על פי חוק בתחום הסיעו   הקבוצה עוסקת בכח עזר  . בחברה כלולה  צהכויות הקבו"הקבוצה"( וכן את ז

ם עם צרכים  לאנשי"חוק הביטוח הלאומי"(, בהפעלת מסגרות    -הלן  )ל  1995  -[, תשנ"ה  בנוסח משולהלאומי ]ח  הביטו
בות  , לרים רפואייםלמתן שירותרשת מרכזים    הפעלת  -  רפואהובענף ה  משאבי האנוש  בענף כח האדם בתחוםמיוחדים,  

כ  פעילות בי  ; קוסמטייםיפולים  טו  ניתוחים כירורגיים,  פיים בלייזרקולל הסרת משכירורגית,  ציות פונדקאות, תרומת 
 , יןנכסי מקרקע  בבעלות החברה מספר  תים נלווים. בנוסף,רוושי  ריתרבה היפותיווך לתיירות מרפא, וכן, שירותי רפוא

 הקבוצה בפעילותה.  ר חלקם הארי משמש את אש
 

 י שליטה כלשהם. ין לחברה בעלא 2017בינואר  16החל מיום   .2
 

 יווח ת הדופבתק אירועים    . ב

 
מתקיים עימות צבאי    הדוחועד למועד פרסום    2022החל משלהי חודש פברואר    -העימות הצבאי בין רוסיה לאוקראינה   .1

 דמת אוקראינה. נכון למועד פרסום הדוח, ולאור העימות הצבאי, פעילותיקר על אמתרחש בעבין רוסיה לאוקראינה, ה
פחתה באופן    ומת הביציות עד למועד פרוץ העימותל תרום הפעילות שאוקראינה, מק  ,קייבתרומת הביציות של מנור ב

עם    התקשרה  ,בין היתרו  ,ביציתלאיתור חלופות לקיום פעילות זהה בתחום תרומת ה  מאזפעלה    מנור.  פסקהניכר וכמעט  
נוספתקליניק לקוחות  בגיאורגיה  ה  עבור  ביצית  תרומת  שירותי  אספקת  נמרצלצורך  ופועלת  חלופות יה,  להקמת  ות 

)לרבות בדרך של שיתופי פעולה עם סוכנויות ו/או קליניקות, באופן שמנור תספק שירותי תיווך, תכנון    נוספותבמדינות  
ופעל מזה שנים בגיאורגיה על ביצית משמשת בסיס קריטי לתחום הפונדקאות שמהת  פעילות תרומ  נוסף,ב.  וליווי בלבד(

המשך   שמקשה עלביקוש לפונדקאיות בגיאורגיה  אינה, הביאה לעליה משמעותית בהתמשכות המלחמה באוקר  ידי מנור.
זו במדינה  פונדקאות  הנלוות.  ל  וגורמת  פעילות  בעלויות  חדה  לפעי ,  משכךעליה  חלופה  איתרה  זו  מנור  בארמניה לות 

הפונדקאו בתחום  בה  לפעול  בארמניה  ת.  והחלה  בקשייםתלווהפעילות  היתר,ה  בין  הבשל    ,  של  לשנע  הצורך  חברה 
לגיאורגי  כן  ה.פונדקאיות מארמניה  להטכמו  היתר,  בין  הוביל,  העימות הצבאי  על ,  כלכליות משמעותיות  לת סנקציות 

הדוח,  .  רוסיה  תושבי  לקוחות  מצד  מרפא  לתיירות  יקושבבלירידה    שהביאורוסיה   פרסום  כי   החברהלמועד  מעריכה 
  השפעות   של  והיקפן  אופיין  את  להעריך  ביכולתה  אין  אך,  הקבוצה  פעילות  תוצאותעל    מהותיתהשפעה    ישלעימות הצבאי  

 .  להלן 4במסגרת מנור, ראה גם ביאור  החברה של פעילותה  על, שיהיו ככל, עתידיות
 

יחד עמהע  2023בינואר    4ביום   .2 עיניים, הלוואה התם חברת הבידה החברה,   7מירה למניות אביב סיינטיפיק בסך של  , 
ש"ח(לא  24,735)  דולר  מיליון לרכפי  העסקה  לתנאי  בהתאם  אב  23.87%ישת  ,  של  והנפרע  המונפק  המניות  ב ימהון 

  י מיליונ   13, בהיקף כולל של  ק יפית המירות לאביב סיינטעד פרסום דוח זה, העמידה החברה הלוואוסיינטיפיק. נכון למו
 .ו בהסכמיםעבכפי שנקה למני רה למניות של אביב סיינטיפיק במועדים ובמחיר, הניתנות להמדולר

 
החברה  אי  2023במאי    16ביום   .3 דירקטוריון  רשומות    83,615של    הענקהשר  לא  החברה  סחלמאופציות  של  לעובד  ר 

 החברהון  ישר דירקטוריאהאמור,    , במועדבנוסף  החברה.יות  נשל מ, הניתנות למימוש למספר זהה  ולנושאי משרה בה
 )בהתאמה(.ה ולמנכ"ל החברליו"ר הדירקטוריון  רשומות למסחאופציות לא ר 33,006-ו 21,536קה של הענ

 
, החברה  של לשעבר"ל למנכ והמשנה הכספים"ל סמנכדי י-על הוגש אשר תביעה  כתבקיבלה  החברה, 2023במאי  17ביום  .4

"ר הדירקטוריון,  התביעה הוגש נגד החברה, יו  כתב,  "(יעהתב  כתב )"  "חש  מיליון  6-כ  של  בסך  לעבודה  האזורי   הדין  בבית
 די י  על   הסף  עלהוגשה בקשה לסילוק    2023יוני    חודשבמנכ"ל החברה, מר אילן ישראלי, ביחד ולחוד.  י אנטין, ומר רמ
מי  גם על ידי ה"ה ר הסף על התביעהונפרדת לסילוק  נוספת בקשה הוגשה 2023 אוגוסט בחודש, ידיעתה ולמיטב, החברה

ואילו    ונקבעה,  המקדמיים  ההליכים  בשלב  מצוי  ההליך,  זה  למועד  נכון"(.  הסף  על  לסילוק  הבקשה)"  ישראליאנטין 
 בישיבת קדם המשפט יתקיים גם דיון בבקשה לסילוק על הסף. .2024  מרץ לחודש משפט קדם ישיבת

לג  2023  איבמ  21יום  בהנטען בכתב התביעה,  בעקבות   דרישה  לפי סעיפים  התקבל בחברה מכתב  ועיון במסמכים  ילוי 
ו 194 החברות,  198-)ב(  לחוק  בחברה  ה  2023במאי    29ביום  ,  ובהמשך,  1999-נ"טתשא  שהוגתקבלה  לבית  בקשה  שה 

", שההבק"-" וההדריש", "חוק החברות"לפי הסעיפים האמורים )י ועיון במסמכים לולגי ,יפו-בתל אביבהמשפט המחוזי 
 לפי העניין(. 

ידי בעל -הוגשה על   לוי מסמכיםגי יות בחברה, והבקשה לידי מבקשת, הטוענת כי הינה בעלת מנ-על ח  מכתב הדרישה נשל
אי משרה בחברה בגין הפרה לכאורה  ושמניות בה, וזאת לשם בחינת האפשרות להגשת בקשה לאישור תביעה נגזרת נגד נ 

הוראו ו/או  הזהירות  חובת  ונושאי  של  הדירקטורים  חובות  ו/או  החברות  חוק  הממשל  המת  חובות  ו/או  בחברה  שרה 
 ידי החברה(.  -ת העובדתית הנטענת בכתב התביעה )והמוכחשת עלך על התשתיתמחלות עליה, וזאת בהסהתאגידי ה

מ בטענות  מדובר  כי  סבורה,  על החברה  ולפנים  לפני  נבחנו  שכבר  משפטי,  ו/או  עובדתי  יסוד  כל  החברה,  -שוללות  ידי 
מכתב הדרישה  ל  העבירה החברה מענה  2023ביולי    5בהתאם, ביום    מי.בקר הפניוהמובחלקן יחד עם יועציה המשפטיים  

 כים טרם הגשת  כי המבקשת לא עומדת בתנאים המקדמיים לפנייה בבקשה לגילוי מסמ במסגרת הבהירה, בין היתר,
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 )המשך( כללי - 1 רביאו
 
 

וכי ממילא אין מקום   לפי חוק החברות,  נגזרת  לפיכך,    מת חיסיון המסמכים המבוקשים.להיענות לדרישה מחתביעה 
  מכים.נדחתה הפנייה לגילוי מס

 
 הדוחות הכספיים תבסיס עריכ - 2 ביאור

 
 הגדרות       . ג

 
 - וחות כספיים אלהדב

 יהושע( בע"מ. יראדנאל )ד -ברה הח( 1)       

 החברה והחברות המאוחדות שלה. -הקבוצה ( 2)

יפין, ו בעקפן מלא, במישרין אים באורות בנות של החברה, שדוחותיהן מאוחדחב   -חברות בנות    /חברות מאוחדות(  3)

 רה. עם דוחות החב

 י המאזני.על בסיס השוו יםפית הכסחו, בדורה בה כלולה, במישרין או בעקיפיןשהשקעת החב ה,חבר - מוחזקת ברהח( 4) 

 שורים.בדבר צדדים ק SAI  24 בתקן חשבונאות בינלאומי כמשמעותו - קשור דצ (5) 

 . 1968  -ח  יירות ערך, התשכ" חוק נ ל   1ף  עניין" בתאגיד בסעי "בעל  ( להגדרת  1בפסקה ) מעותם  מש כ   -  עלי עניין ב ( 6)       

 צב הכספי. המל דוח עה תאריך - תאריך הדוחות הכספיים( 7)       

 

 בתקני דיווח כספי בינלאומייםידה הצהרה על עמ    . א
 

ת את  וללינה כוא  ביניים  פי לתקופותכס  דיווח,  IAS  34  -וחדים נערכה בהתאם להמאספיים הביניים  תמצית הדוחות הכ
הסתיימה ותה ביחד עם הדוחות הכספיים ליום ולשנה שא  ואש לקרי  לאים.מבדוחות כספיים שנתיים    כל המידע הנדרש

ק ד' לתקנות ניירות  פר  בהתאם להוראות  : "הדוחות השנתיים"(. כמו כן, דוחות אלו נערכולהלן )  2022דצמבר  ב  31ביום  
 . 1970-(, התש"ל ם ומיידייםתייערך )דוחות תקופ

 . 2023אוגוסט ב 16ביום  חברההקטוריון ירד ל ידיע פרסוםליניים המאוחדים אושרה בית הדוחות הכספיים התמצ
 
 שיקול דעת  שימוש באומדנים ו    . ב

 

בשיקול דעת   ת החברה להשתמשהנהל  , נדרשתIFRS  -לאם  בהת  הביניים המאוחדים  כספייםהדוחות  תמצית הבעריכת  
והוצאות.  ת  הכנסו,  ותייבויוהתחועל הסכומים של נכסים    ל יישום המדיניותיעים ער משפנחות אשאומדנים והרכות,  בהע

 .אלהדנים להיות שונות מאומ יובהר שהתוצאות בפועל עלולות
המדיניות  ו  ערכותהה יישום  בעת  ההנהלה,  של  הדעת  הקבושיקול  של  ששימשו החשבונאית  העיקריות  וההנחות  צה 

 ות הכספיים השנתיים. חם אלו ששימשו בדוביים ענם עקאות, היות באי וודהכרוכ בהערכות
 
 

 יניות החשבונאית מדקרי העי  - 3 ורביא
 

 הכספיים   מאוחדים אלה, הינה המדיניות שיושמה בדוחות  ביניים  ת דוחות כספייםשל הקבוצה בתמציהמדיניות החשבונאית  
 השנתיים. 

 
 

 בלתי מוחשייםנכסים  - 4 ביאור
 

 רמנו  -ירידת ערך מוניטין רפואה 
 

(, בחנה החברה את הסכום בר IAS  36, ירידת ערך נכסים )36י  ובהתאם לתקן חשבונאות בינלאומ  .1.ב.1בהמשך לאמור בביאור  
פעילות  הה של  ליום  שבה  שלו  2023ביוני    30מנור  השימוש  שווי  על  ההוגן  בהתבסס  שוויו  ההערכה   ו/או  השניים.  מבין  הגבוה 
  .ויעה בעזרת מעריך שווי בלתי תלבוצ

לותה של מנור, ות המיוחסות לפעי טין( בניכוי התחייבויות התפעוליולל מוני מיוחסים לפעילות מנור )כערך הנכסים התפעוליים ה
נור, אשר  לותה של מבר ההשבה של פעי וה מסכום  ה היה גבערך ז  .ש"חאלפי    115,269  -, הגיע לסכום נטו של כ2023ביוני    30יום  ל

וניטין המיוחס ת ערך בגין המלפיכך, הוכרה יריד  .ש"חאלפי    99,161  -למועד האמור, בסכום של כ  הנאמד בעבודה כלכלית שנערכ
 . בסעיף ירידת ערך מוניטיןהמוצגת  ש"חאלפי  16,108 -בסך של כ 2023ביוני  30ם לפעילות מנור ליו

תחזית רב  על  היתר  בין    מזומנים והתבססמניבת ה  מנים העתידיים שינבעו מהיחידהידי היוון תזרימי המזוי השימוש נקבע על  שוו
  .מזומנים הצפוייםשל תזרימי השאושרה על ידי ההנהלה ת שנתי
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 )המשך( בלתי מוחשייםנכסים  - 4 ביאור
 

 דלקמן: ההשבה, הינם ככום בר קביעת הסוהנחות המפתח לפיהן בוצעה העבודה הכלכלית האמורה ל פיםנתונים נוס
 
 

 2023ביוני  30    באלפי ש"ח

  

 125,498 יים לפני )ההפחתה( ספערך המוניטין בדוחות הכ

 17.75% ( שיעור היוון ריאלי  שנתי )לאחר מס

 2% שיעור צמיחה לטווח ארוך

 
 

 המאזני השווי המוצגת לפי שיטת  מציתי לגבי חברה תמידע  - 5ביאור 
 

 על המצב הכספי: מידע מתומצת  (1
 

 2023ביוני  30 * ₪באלפי  

 ר( )בלתי מבוק

  :טףשו

 17,885 פיםשוטנכסים 

 60,606 התחייבויות שוטפות

 
 

  :שוטףלא 

 106,401 פים שוטשאינם נכסים 

 26,708 שוטפותשאינן התחייבויות 

 
 

 : מידע מתומצת על הרווח הכולל  (2
 

 
 ם דשיחוה 3 החודשים  6 * ₪באלפי  

 2023ביוני  30יום יימו בשהסת

 ר( )בלתי מבוק

   

 11,491 23,158 הכנסות

 ( 13,833) ( 23,478) הפסד נקי 

 
 
של  סנכ* והתחייבויות  שיטת  חברה  ים  לפי  המאזניהמוצגת  הדיווח.   השווי  למועד  שבתוקף  החליפין  שערי  לפי  לש"ח  תורגמו 

 תקופה. חליפין הממוצע בער ה בהתאם לשו לש"ח ההפסד הנקי תורגמההכנסות ו
 

וי המאזני מתמודדת עם מספר סיכונים השולפי שיטת    מוחזקת המטופלת  חברה  2022בדצמבר    31וליום    2023ביוני    30ליום    נכון
גיאופוליטי  ,תיריבת  יעלי  אינפלציה,  -ביניהם   הקש   מצב  סיכון  לגורמי  חשופה  החברה  בנוסף,  לשוק.  חדירה  ורים וסיכוני 

  יוס כספים ממשקיעים קיימים וחדשים למימון המשך צמיחתה.שלה ותלותה בגלפוטנציאל הצמיחה 
 

לכךמע הלב,  אנו,  בר  תשומת  ישנה  הבדוחות  ש  מפנים את  השווי המאזני  לפי שיטת  בדוחות י""עסק חהערת    חברה המוצגת   .
כל   נכללו  לא  לגהכספיים  שייתכןהתאמות  וסיווגם  וההתחייבויות  הנכסים  ערכי  החברה    בי  אם  דרושות  תוכל ותהיינה  לא 

 כ"עסק חי". להמשיך ולפעול 
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 דים דיבידנ - 6 ביאור
 
 ם: יבידנדיטים בדבר דלהלן פר          

 ח באלפי ש"

  חודשים ישה ששל  פהלתקו
 סתיימה שה

  חודשים ה שלוש לתקופה של 
 סתיימה שה

   שהסתיימה לשנה  

 ר בדצמב 31  יום ב  ני ביו 30ביום  ני ביו 30ום בי

2023 2022 2023 2022 2022 

 ( מבוקר) )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  בוקר( )בלתי מ

* ו ושולמוכרזהו  25,541 52,764 14,189 452,76  04,5107  

 
    .ידנד בגין מניות באוצרביר ניכוי דחלא*

   
  מגזרי פעילות  - 7 ביאור

 
 עסקיים עיקריים, כלהלן:  תמגזרי פעילו ארבעהב פועלתוצה הקב .1
 

נו משויכות למגזר ממ  תהכנסוהאשר  לאומי,  לביטוח  סד  וד. הלקוח העיקרי של הקבוצה הינו המוהסיעם  כח עזר בתחו (א)
 זה.

 אנוש.  שאביחום מדם בתכח א (ב)

ים עם צרכים מיוחדים, הפעלת  הפעלת מסגרות לאנש  -(  כים מיוחדים )לשעבר "הפעלת מוסדות"עם צר  שיםנמסגרות לא ( ג)
 וכלוסיות מיוחדות ברחבי הארץ.ר לאספונות לחוסים, הוסטלים לאוטיסטים ובתי עמ

ם  ניתוחי,  רזפיים בלייקסרת משלל הת, כורורגיכי  תרפואיים, לרבות פעילו  ותיםן שירם למתת מרכזירש  פעלתה  -רפואה   (ד)
ותח  וטיפולים קוסמטיים;  כירורגיים )פונדקאות  הפריון  בתיירות  ום  ותיווך  ביצית(  רפואה  מתרומת  וכן, שירותי  רפא; 
 לווים. ים נותושיר היפרברית

 
 תמסגרב  צגות, ומודיווחבר    אלו אינן מוכרות כמגזריות  פעילו  עין.סי מקרקמספר נכרה  בבעלות החב  -  פעילויות אחרות .2

 "אחרים". 
 

 31יים ליום  בדוחות הכספ  31  ביאורב  שהוצג  זהלזהה    ול המגזרי ובסיס המדידה של הרווח וההפסד המגזרייס הפיצבס .3
ל  ידי מקבל ע סדיר  באופןמפעולות כפי שנכלל בדיווחים אשר נסקרים   יס רווחבס על דדיםנמרווחי המגזר . 2022בדצמבר 

מאחר שההנהלה סוברת כי מדד זה הינו הרלוונטי מגזרים דידת תוצאות ה ממשמש לזה  דדהראשי. מ יולות התפעההחלט
למקבל דווחות  המ  גזרת המאו לחברות אחרות הפועלות באותם ענפים. תוצכת תוצאות של מגזרים בהתייחס  ערביותר לה

 סביר. ל בסיס למגזר עם סיהמיוחיטים ההחלטות התפעוליות הראשי כוללות פר
  

 , בדבר עיקרי המדיניות החשבונאית.3 ביאורהמוצגת ב הה לזוזרי הפעילות זגת של מונאישביניות החדמה .4
 

 
 

)בלתי מבוקר(  2023 ביוני  30 יוםב מהתיי שהסחודשים  שישה של  ופהתקל   

ר כח עז
  םתחוב

 הסיעוד 

סגרות לאנשים  מ
עם צרכים 

 מיוחדים

אדם  כח 
י  משאב וםבתח 

 א נוש

 
 

ה רפוא   
  מגזרים  "כסה

דיווח  ינב  
  ויותעילפ

ת אחרו  התאמות  
כ  "סה

 מאוחד 

"ח ש באלפי  
   

  
   

 1,227,840 - - 1,227,840 124,268 207,453 237,236 658,883 סך הכנסות מחיצוניים 
 - (637) 637 - - - - - הכנסות בין המגזרים 

 1,227,840 (637) 637 1,227,840 124,268 207,453 237,236 658,883 ות במאוחד  הכנס
לפני   זר המג צאות תו

ידת ערך רי  48,373 12,907 17,203 
 
(7,432) 71,051 171 388 71,610 

מוניטין דת ערך של ירי  - - - (16,108) (16,108) - - (16,108) 
 55,502 388 171 54,943 (23,540) 17,203 12,907 48,373 תוצאות המגזר

ת ריביות הוצא          10,614 

בית רי כנסותה         (2,593) 
ברה  בהפסדי ח חלק

לפי   מוחזקת המטופלת 
מאזני ה י ת השוושיט     (6,125)    (6,125) 
 מסים לפני חדמאו  רווח

הכנסה  על  
  41,356 

סים על הכנסה מהוצאות   
  17,772 
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 )המשך(  מגזרי פעילות - 7 רביאו
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

בלתי מבוקר( ) 2022 ביוני  30 ביום יימהת הסש חודשים  שישה של  תקופהל   

זר כח ע
תחום  ב
סיעוד ה  

גרות לאנשים  מס
עם צרכים 

 מיוחדים

אדם  כח 
ם  בתחו

 משאבי אנוש

 
 
 

  אהרפו
  ם ימגזר "כסה
דיווח  יבנ  

  יותפעילו
רות אח  מות התא    

"כ  סה
 מאוחד 

"ח ש באלפי  
   

  
   

הכנסות מחיצוניים  ךס  605,303 226,606 217,824 123,479 1,173,212 - - 1,173,212 
ת בין המגזרים הכנסו   - - - - - 193 (193 ) - 

 1,173,212 ( 193) 193 1,173,212 123,479 217,824 226,606 605,303 הכנסות במאוחד  
רצאות המגזתו  47,685 21,564 28,725 3,248 101,222 50 76 101,348 

ריבית  הוצאות          6,406 

ריבית  הכנסות         (3,946 ) 
חברה  סדי  חלק בהפ 
  המטופלת לפי  מוחזקת

זני השווי המא שיטת     

 
 
(8,419 )    

 
 
(8,419 ) 

  על סיםמ לפני דמאוח רווח
    הכנסה

 
   90,469 

 
    נסה ים על הכמס ת אוהוצ

 
   22,191 

בלתי מבוקר() 2023 יוני ב 03 םביו  ימהשהסתי  שלושה חודשיםשל  תקופהל   

 כח עזר
תחום  ב

ד והסיע  

אנשים  ת למסגרו
צרכים ם ע

 מיוחדים

ם דא  כח 
משאבי  בתחום 

 אנוש

 
 
 

 רפואה 

"כ  סה
  בני מגזרים

יווח ד  
  ויותלעיפ
ת רוח א  אמות הת   

"כ  סה
ד ח אומ  

ח "ש פילאב  
   

  
   

מחיצוניים   ותסך הכנס  337,615 119,798 101,605 59,728 618,746 - - 618,746 
המגזרים ין הכנסות ב   - - - - - 480 (480) - 

 618,746 (480) 480 618,746 59,728 101,605 119,798 337,615 ד  וחהכנסות במא
רידת  י ילפנ תוצאות המגזר 

ךער  21,693 7,491 7,249 
 
(6,358) 30,075 86 194 30,355 

 (16,108) - - (16,108) (16,108) - - - ירידת ערך מוניטין 
 14,247 194 86 13,967 (22,466) 7,249 7,491 21,693 תוצאות המגזר

ריבית  ת הוצאו         5,562 

ריבית  הכנסות         (98 ) 
ברה  די חחלק בהפס

ת לפי   המטופל  וחזקתמ
י וי המאזנהשות טשי    (3,891) 

 

  (3,891) 
  לע סיםמ יפנל  דוחמא ווחר

    הכנסה
 

  4,892 
 

ל הכנסה וצאות מסים עה     
 

  7,897 
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 )המשך(  תמגזרי פעילו - 7 רביאו
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

בלתי מבוקר() 2220 יוני ב 03 ביום ימהתי הסש  שלושה חודשיםשל  תקופהל   

 כח עזר
תחום  ב

ד הסיעו  

ם  אנשילמסגרות 
צרכים עם 

 מיוחדים

דם א  כח 
תחום  ב

 משאבי אנוש

 
 
 

 רפואה 

"כ  סה
  בני םמגזרי
 דיווח 

  ויותעילפ
רות אח  ת התאמו   

"כ  סה
חד אומ  

"ח ש פילאב  
   

  
   

ם ימחיצוני  ותסך הכנס  306,475 111,898 104,911 61,578 584,862 - - 584,862 
המגזרים ין ב  הכנסות  - - - - - 96 (96 ) - 

 584,862 ( 96) 96 584,862 61,578 104,911 111,898 306,475 ד  חנסות במאוהכ
גזרמתוצאות ה   24,225 10,502 12,980 1,434 49,141 26 39 49,206 

ריבית  ת הוצאו         3,390 

ריבית  סותנהכ         (599 ) 
ה  ברדי חחלק בהפס

ת לפי   המטופל  וחזקתמ
י השווי המאזנטת שי    

 
(4,225)    

 

  (4,225 ) 
  לע סיםמ ילפנ אוחדמ וחור
כנסהה     

 
  42,190 

 
סים על הכנסה מות הוצא      

 
  10,889 

  2022בדצמבר  13 ביוםיימה שנה שהסתל 

כח עזר 
ום  תח ב

 הסיעוד 

אנשים  למסגרות 
רכים עם צ

 מיוחדים

אדם  כח 
בתחום  

אבי מש
 אנוש

 
 
 

אה רפו  
  גזרים מ"כ סה
דיווח  יבנ  

  פעילויות
מאוחד"כ סה התאמות  אחרות   

"ח ש באלפי  
   

  
   

ות מחיצוניים ך הכנסס  1,225,313 462,241 425,348 251,035 2,363,937 - - 2,363,937 
ים הכנסות בין המגזר  - - - - - 506 (506 ) - 

 2,363,937 ( 506) 506 2,363,937 251,035 425,348 462,241 1,225,313   סות במאוחדנהכ
 179,874 394 220 179,260 4,092 50,491 41,291 83,386 תוצאות המגזר

ת בירי הוצאות          15,061 

ריבית  הכנסות         (4,727 ) 
חברה  לק בהפסדי  ח

לת לפי   מוחזקת המטופ
מאזני ת השווי היטש     (13,447 )    (13,447 ) 

 מסים ילפנ מאוחד רווח
נסה הכ על     

 
   156,093 

 
    צאות מסים על הכנסה הו

 
   39,208 
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 תם לקוחוע מחוזים ות הכנס - 8 ביאור
 

 ותנספיצול של הכ
 
 לפי  בפיצול ,  2022  בדצמבר  31ם  יווב  2022  -ו   2023  יוניב  30  בימים שהסתיימו לתקופות הצהקבו הכנסותוצגות  מ  הבאה טבלהב

 .ילותפע מגזרי , בדבר6ביאור  ראה דיווח בני מגזרים בדבר נוסף למידע .וחותי לקולקוחות עיקריים/סוג ות הפעיל מיתחו
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  )בלתי מבוקר(  2320 ביוני  30 וםבי שהסתיימה חודשים שישה ל ש תקופהל 

כח עזר  
תחום  ב

 הסיעוד 

ת לאנשים  מסגרו
 עם צרכים

יםמיוחד  
אדם בתחום  כח 

 משאבי אנוש

 
 

 רפואה
  ים זרמג"כ סה
דיווח  בני  

  תפעילויו
רות אח  מות תא ה   

"כ  סה
אוחד מ  

"ח ש באלפי  
   

  
   

לקוחות  
 69,397 - 654,849 ציבוריים 

 
43,446 

 
767,692 - - 

 
767,692 

הרווחה  שרדמ  - 129,089 - - 129,089 - - 129,089 
 108,147 - - 108,147 - - 108,147 - משרד החינוך 

ות  לקוח
 80,822 138,056 - 4,034 פרטיים 

 
222,912 637 (637 ) 

 
222,912 

הכנסות  
 207,453 237,236 658,883 במאוחד  

 
124,268 1,227,840 637 (637 ) 1,227,840 

לתי מבוקר( )ב 2202יוני ב 03 וםבי מהתיי סשהדשים חו ה שישל ש תקופהל   
זר ח עכ 

תחום  ב
יעוד הס  

ות  מסגר
  םשים עלאנ

חדיםצרכים מיו  
ום אדם בתח  כח 

 משאבי אנוש

 
 

  רפואה
  ם מגזרי"כ סה
וח ודי בני  

  לויותפעי
חרות א  ות התאמ   

"כ  סה
 מאוחד 

"ח ש באלפי  
   

  
   

ות  וחלק
ים ריו ציב  600,869 - 72,000 

 
42,059 

 
714,928 - - 

 
714,928 

שרד הרווחה מ  - 124,828 - - 124,828 - - 124,828 
ך שרד החינומ  - 101,778 - - 101,778 - - 101,778 

לקוחות  
ים פרטי  4,434 - 145,824 

 
81,420 

 
231,678 193 (193 ) 

 
231,678 

הכנסות  
 217,824 226,606 605,303 חד  במאו

 
123,479 1,173,212 193 (193 ) 1,173,212 

  )בלתי מבוקר( 2023 ביוני  30 וםבי סתיימהשהחודשים  שלושה של  פהתקול 

תחום כח עזר ב
סיעוד ה  

ות לאנשים  מסגר
ים מיוחדים כצר עם  

אדם בתחום  ח כ
 משאבי אנוש

 
 

 רפואה
  מגזרים "כ סה
דיווח  בני  

  תפעילויו
ות אחר  התאמות  

"כ  סה
 מאוחד 

ח "ש אלפיב  
   

  
   

ת ציבוריים לקוחו   335,549 - 34,394 
 

21,049 
 

390,992 - - 
 

390,992 
שרד הרווחה מ  - 64,211 - - 64,211 - - 64,211 

החינוך  דמשר  - 55,587 - - 55,587 - - 55,587 

ים לקוחות פרטי  2,066 - 67,211 
 

38,679 
 

107,956 480 (480 ) 
 

107,956 
הכנסות  
 101,605 119,798 337,615 במאוחד  

 
59,728 618,746 480 (480 ) 618,746 
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 )המשך( סות מחוזים עם לקוחות הכנ - 8 ביאור
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  םי פיננסיים מכשיר - 9 ביאור
 

 גןשווי הו 
 
 י בלבדו בשווי הוגן לצרכי גיל יםירים פיננסיים שנמדד מכש (1)
 

ת, חוזומנים, לקומ ושווי לרבות מזומנים םוטפיינם ששוטפים וא סיותפיננסיים והתחייבויות רך בספרים של נכסים פיננהע
, ספקים, ואשראי ם, הלוואותי ים בנקאידיות לזמן קצר, פיקדונות, נגזרים, משיכת יתר מתאגאחר חרים, השקעותחייבים א

 וי ההוגן שלהם. לשו ו קרובאודיבידנד מוכרז, תואם ם זכאים אחרי
 

 ן י הוגדדים בשוו מם הנשירית שווי הוגן של מכהיררכיי (2)

 
בשיטת הערכה בהתאם  על בסיס עיתי, תוך שימוש וגן דדים בשווי היננסיים הנמהפל המכשירים ש  ניתוח טבלה להלן מציגהה

 . כיההוגן בהיררה השווי מותלר
 :לקמןכדרמות השונות הוגדרו ה 

 
 .שירים זהיםבשוק פעיל למכ (מתואמים לא ( צוטטיםממחירים  :1רמה  •

 . לעיל 1רמה ב  כלוליםבעקיפין, שאינם או  ישריןנצפים, במ וניםנת: 2 רמה •

 .על נתוני שוק נצפיםסים שאינם מבוס ם: נתוני3מה ר •
 

 3ברמה  ןוגווי הם בשמכשירים פיננסיים הנמדדי
 
 3ה דד בשווי הוגן ברמייחס למכשיר הפיננסי הנמבהת הסגירה תרת הפתיחה לבין יתרתי הלן מציגה התאמה ביןלטבלה שה

 ן: י ההוג כיית השוובהירר
 

()בלתי מבוקר 2220יוני ב 03 ביום תיימהסשהה חודשים של שלוש התקופל   
 

ם תחוכח עזר ב
ד הסיעו  

מסגרות  
ם עם  לאנשי
םחדימיו צרכים  

ם אדם בתחו כח 
 משאבי אנוש

 
 

פואה ר  
  ם ימגזרכ "הס

דיווח  בני  
  יותלויפע
חרות א  מות א תה   

  כ"סה
 מאוחד 

"ח ש פיבאל  
   

  
   

קוחות ציבוריים ל  304,397 - 33,581 
 

20,224 
 

358,202 - - 358,202 
הרווחה  משרד  - 61,118 - - 61,118 - - 61,118 

נוך משרד החי  - 50,780 - - 50,780 - - 50,780 
רטיים ת פלקוחו   2,078 - 71,330 41,354 114,762 96 (96 ) 114,762 

סות  הכנ
 104,911 111,898 306,475   חד אובמ

 
61,578 584,862 96 (96 ) 584,862 

2022צמבר דב 13 ביום שהסתיימה לשנה    

 וםתח כח עזר ב
 הסיעוד 

לאנשים   ות מסגר
עם צרכים 

דיםמיוח   
בתחום  אדם ח כ

 משא בי אנוש

 
 

ואהרפ  
  מגזרים "כ סה

יווח ד ניב  
  פעילויות

רות אח  ת תאמוה   
"כ  סה
וחד מא   

"ח ש אלפיב  
   

  
   

ם חות ציבוריילקו  1,217,015 - 141,229 
 

83,330 
 

1,441,574 - - 1,441,574 
הרווחה משרד   - 255,177 - - 255,177 - - 255,177 
ינוך הח משרד   - 207,064 - - 207,064 - - 207,064 

קוחות פרטיים ל  8,298 - 284,119 
 

167,705 
 

460,122 506 (506 ) 460,122 
כנסות  ה

 425,348 462,241 1,225,313 במאוחד  
 

251,035 2,363,937 506 (506 ) 2,363,937 
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 )המשך( יםפיננסיים מכשיר - 9 ביאור
 
 
 

 ירה המהלוואה     באלפי ש"ח

  

 21,229 2023בינואר  1יתרה ליום 

 24,735 וואה המירה הענקת הל
 2,329 וץ ות חפעילויתרגום של  ף לקרןנזק

 820 הוכרו ברווח והפסדסך הרווחים ש

 49,112 2023 וניבי 30ליום יתרה 

 
 
 : 3רים פיננסיים ברמה וי הוגן של מכשישו  מדידותבדבר  ניםנתו  (3)

 

 
 נסי מכשיר פינ

 
 

 כה לקביעת השווי הער ותטכניק
 ההוגן

 
הנתונים המשמעותיים  

 לצפייה ינם ניתניםאש

הגומיחס  הנלי  בין  תונים ין 
ניתנים עו המשמ שאינם  תיים 

ווי פייה              ומדידת השצל
 ההוגן

 
 ירה מואה ההלו

 
 
 

 

 
 
 
 

 
נקבע אה  ההלוו  השווי של ההמירה 

אופציות באמ מודל  צעות 
מונמבסי אשרק-טהולציות   רלו 

אשר וחל  ה תרחישים  מספר  על 
 .קיימים בהסכם ההלוואה

 

  נקבעה –ה יודתיות המננת -
    ת גם של חברול בסיס מדע     
    בטווח של  ההשוואה והינ     
     48.1%-46.4% . 

  -  דידנבה לדיתשואשיעור ה -
0% 

 
 –ן הסיכו ריבית חסרת -

    רית לתקופות ריבית דול     
      שבין ווח רחישים, בטתה     
     5.44%- 5.14% 

 

 
ההלוואה  של  השווי  אומדן 

ככל   ההמירה יגדל 
 גדל.תנודתיות התש
השוויא ההלוו  ומדן   אה של 

שתש ככל  יקטן  את וההמירה 
 הדיבידנד תגדל. 

 

 
 



הבקרה הפנימית של הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  אפקטיביות בדבר 2023של שנת  שנירבעון דוח 
 1970 -ומידיים, התש"ל  לתקנות דוחות תקופתיים ג38

בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי   2023של שנת    שנירבעון  מצורף בזאת דוח  

 :1970-ת תקופתיים ומידיים(, התש"ללתקנות ניירות ערך )דוחו ג)א( 38ועל הגילוי לפי תקנה 

  אחראית(,  התאגיד -  להלן) דנאל )אדיר יהושע( בע"מחברת  של הדירקטוריון בפיקוח, ההנהלה

 . בתאגיד הגילוי ועל הכספי הדיווח על נאותה  פנימית בקרה של והתקיימותה  לקביעתה

 :הם  ההנהלה חברי, זה לעניין

 מנכ"ל קבוצת דנאל. אילן ישראלי,  .1

 . סמנכ"ל כספים ,אילן עובדיה. 2

 מנכ"ל בית אקשטיין. יגאל נחתומי,  .3

 .משאבי אנושערן מרדכי, מנכ"ל דנאל  .4

 דרור פלנבאום, מנכ"ל דנאל סיעוד.  .5

 . משאבי אנוש סגלית , סמנכ"לזיוה דגן .6

 . מיכל צוק, סמנכ"לית פיתוח עסקי. 7

  תוכננו   אשר,  בתאגיד  הקיימים  ונהלים  בקרות  כוללת  הגילוי   ועל  הכספי  הדיווח   על   פנימית  בקרה

  מי  בידי  או ,  פיקוחם  תחת   או  הכספים  בתחום   ביותר   הבכיר  המשרה  ונושא  הכללי   המנהל   בידי

  מידה   לספק  נועדו   אשר ,  התאגיד  דירקטוריון  בפיקוח,  האמורים  התפקידים  את  בפועל  שמבצע

,  הדין  להוראות   בהתאם   הדוחות   ולהכנת   הכספי  הדיווח   למהימנות  בהתייחס   בטחון   של  סבירה

,  מעובד,  נאסף  הדין   הוראות  פי   על   מפרסם  שהוא  בדוחות  לגלות  נדרש  שהתאגיד   מידע  כי  ולהבטיח

 . בדין הקבועים ובמתכונת במועד  ומדווח  מסוכם

  נדרש   שהתאגיד  מידע  כי  להבטיח  שתוכננו  ונהלים  בקרות,  השאר  בין,  כוללת  הפנימית  הבקרה

  ביותר   הבכיר  המשרה  ולנושא  הכללי  למנהל  לרבות,  התאגיד  להנהלת  ומועבר   נצבר,  כאמור  לגלותו

  קבלת   לאפשר  מנת   על   וזאת ,  האמורים  התפקידים   את  בפועל   שמבצע  למי  או  הכספים  בתחום

 . הגילוי לדרישת בהתייחס, המתאים במועד החלטות

  בטחון   לספק  מיועדת  אינה   הגילוי  ועל   הכספי  הדיווח   על  פנימית  בקרה,  שלה   המבניות   המגבלות  בשל

 . תתגלה או  תימנע בדוחות מידע השמטת  או מוטעית שהצגה מוחלט

בדבר   השנתי  לדוח  בדוח  צורף  אשר  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות 

הדוח השנתי בדבר הבקרה הפנימית    -)להלן   2022בדצמבר    31סתיימה ביום  ההתקופתי לתקופה ש

האחרון(, העריכו הדירקטוריון וההנהלה הפנימית בתאגיד; בהתבסס על הערכה זו, הדירקטוריון  

למסקנה הגיעו  התאגיד  ליום    והנהלת  כאמור,  הפנימית  הבקרה  היא    2022בדצמבר    31כי 

אפקטיבית. עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם  

כדי לשנות את הערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית, כפי שהובאה במסגרת הדוח השנתי של  

 הבקרה הפנימית האחרון. 

על הערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית בדוח השנתי בדבר הבקרה  למועד הדוח, בהתבסס  

הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל הבקרה  

 הפנימית היא אפקטיבית. 

 

 

 



הבקרה הפנימית של הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  אפקטיביות בדבר 2023של שנת  שנירבעון דוח 
 1970 -ומידיים, התש"ל  לתקנות דוחות תקופתיים ג38

 הצהרות מנהלים: 

 (: 1()ד)ג 38 תקנה  לפי כללי מנהל הצהרת(  א) 

 

 מנהלים  הצהרת

 כללי  מנהל הצהרת

 :כי  אילן ישראלי, מצהיר ,אני

של שנת    השני לרבעון  התאגיד(    -)להלן    דנאל )אדיר יהושע( בע"מ  של   רבעוני ה  הדוח  את   בחנתי  (1

 (.הדוחות - להלן) 2023

  של  מצג  בהם   חסר  ולא  מהותית  עובדה  של  נכון  לא  מצג   כל  כוללים  אינם  הדוחות,  ידיעתי  לפי (2

  לא,  אותם מצגים  נכללו  בהן  הנסיבות לאור,  בהם  שנכללו   שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית  עובדה

 . הדוחות לתקופת בהתייחס  מטעים יהיו

מכל   באופן  משקפים  בדוחות  הכלול   אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות,  ידיעתי  לפי (3   נאות, 

התאגיד    של   המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות,  הכספי  המצב  את,  המהותיות  הבחינות

 . הדוחות  מתייחסים שאליהם ולתקופות  לתאריכים

  דירקטוריון   של  הביקורת   עדת וולו   לדירקטוריון,  התאגיד  של  המבקר  החשבון   לרואה   גיליתי (4

  ועל  הדיווח הכספי  על  הפנימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכנית  הערכתי  על  בהתבסס,  התאגיד

 : הגילוי

  הבקרה   בהפעלתה של  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את  (  א)

  של  לרעה על יכולתו   להשפיע   סביר  באופן   העלולים  הגילוי   ועל  הכספי   הדיווח   על   הפנימית 

  במהימנות   ספק  בו להטיל  שיש  באופן  כספי  מידע  על  לדווח  או  לסכם ,  לעבד,  לאסוף  התאגיד

 -  וכן;  להוראות הדין  בהתאם הכספיים הדוחות והכנת  הכספי הדיווח

  לו   שכפוף  מי  או  הכללי  המנהל   מעורב  בה,  מהותית  שאינה  ובין  מהותית   בין,  תרמית  כל  (  ב)

הפנימית   משמעותי  תפקיד   להם  שיש  אחרים  עובדים  מעורבים  או  במישרין  על   בבקרה 

 .הגילוי  ועל  הכספי הדיווח

 :  בתאגיד אחרים  עם ביחד או  לבד, אני (5

,  פיקוחי  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או,  ונהלים  בקרות  קבעתי  (  א)

  שלו ,  מאוחדות  חברות  לרבות,  לתאגיד  המתייחס  מהותי  שמידע   להבטיח  המיועדים

  על  לידיעתי  מובא  2010-התש"ע(,  שנתיים  כספיים  חות"דו)  ערך  ניירות  בתקנות  כהגדרתן

 -  וכן; הדוחות של ההכנה  תקופת  במהלך בפרט , המאוחדות ובחברות  בתאגיד אחרים ידי

,  פיקוחי  תחת   ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או,  ונהלים  בקרות  קבעתי  (  ב)

  הכספיים   הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים

 .מקובלים חשבונאות  לכללי  בהתאם לרבות, הדין  להוראות בהתאם

עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח התקופתי    (  ג)  אירוע או  כל  לידיעתי  לא הובא 

בנוגע    וההנהלה  הדירקטוריון  מסקנתהאחרון לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות את  

 . על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד הפנימית  הבקרה  אפקטיביותל

 . דין כל פי על, אחר אדם כל מאחריות או  מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין
 

 ___  ___________                                                                                              3220  באוגוסט 16

             אילן ישראלי, מנכ"ל                                                                                                  תאריך       

 

 

 



הבקרה הפנימית של הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  אפקטיביות בדבר 2023של שנת  שנירבעון דוח 
 1970 -ומידיים, התש"ל  לתקנות דוחות תקופתיים ג38

 (: 2()ד )ג38 תקנה לפי הכספים  בתחום ביותר הבכיר המשרה נושא  הצהרת( ב)

 הכספים בתחום ביותר הבכיר המשרה נושא הצהרת

 :כי  , מצהירעובדיהאילן  , אני

  של לתקופת הביניים    בדוחות  הכלול  אחרה   כספיה  מידעהוביניים    הכספיים  הדוחות את  בחנתי (1)

 (.הדוחות -  להלן) 2023של שנת   השנילרבעון  ( התאגיד  - להלן)בע"מ  (דנאל )אדיר יהושע

לתקופת הביניים    בדוחות  הכלול  האחר  הכספי  והמידעביניים    הכספיים  הדוחות ,  ידיעתי  לפי (2)

  הנחוץ מהותית עובדה של מצג בהם חסר  ולא מהותית עובדה של נכון  לא מצג כל כוללים אינם

  בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  נכללו בהן  הנסיבות  לאור, בהם  שהמצגים שנכללו   כדי

 . לתקופת הדוחות

לתקופת הביניים    בדוחות  הכלול  אחרה  כספיה  מידעה וביניים    הכספיים  הדוחות ,  ידיעתי  לפי (3)

  ותזרימי  הפעולות   תוצאות ,  הכספי  המצב  את,  המהותיות  הבחינות   מכל ,  נאות  באופן  משקפים

 . הדוחות מתייחסים שאליהם ולתקופות התאגיד לתאריכים של המזומנים

  דירקטוריון   של  הביקורת  עדתו ולו  לדירקטוריון,  התאגיד  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי (4)

  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכנית   הערכתי  על  בהתבסס,  התאגיד

 : הגילוי

  הבקרה  של בהפעלתה  או בקביעתה המהותיות  והחולשות המשמעותיים  הליקויים כל את  ( א)

  ולמידע  הכספיים  לדוחות  מתייחסת  שהיא  ככל  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית

  התאגיד   של  יכולתו  על  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  העלולים,  בדוחות   הכלול  האחר  הכספי

  הדיווח   במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על  לדווח  או  לסכם,  לעבד,  לאסוף

 -  וכן;  הדין  להוראות  בהתאם הכספיים  הדוחות והכנת  הכספי

  לו   שכפוף  מי  או  הכללי  המנהל  מעורב  בה,  מהותית  שאינה  ובין  מהותית   בין,  תרמית  כל  (  ב)

  על   הפנימית   בבקרה  משמעותי  תפקיד   להם  שיש  אחרים   עובדים  מעורבים  או   במישרין 

 .הגילוי  ועל  הכספי הדיווח

 :  בתאגיד אחרים עם  ביחד או לבד, אני( 5)

,  פיקוחי  תחת   ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או,  ונהלים  בקרות  קבעתי(  א)

  שלו ,  מאוחדות  חברות  לרבות,  לתאגיד  המתייחס  מהותי  שמידע   להבטיח  המיועדים

  רלוונטי   שהוא  ככל  2010  -התש"ע  (,  שנתיים  כספיים  חות"דו)  ערך   ניירות  בתקנות  כהגדרתן

  בתאגיד   אחרים ידי  על  לידיעתי  מובא,  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות

 -  וכן;  הדוחות של ההכנה  תקופת במהלך  בפרט, המאוחדות  ובחברות

,  פיקוחנו  תחת   ונהלים  בקרות   של  וקיומם  קביעתם  וידאתי   או,  ונהלים  בקרות  קבעתי(  ב)

  הכספיים   הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים

 מקובלים. חשבונאות  לכללי  בהתאם לרבות, הדין  להוראות בהתאם

או      (  ג) אירוע  כל  לידיעתי  עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח התקופתי  לא הובא 

האחרון לבין מועד דוח זה, המתייחס לדוחות הכספיים ביניים וכל מידע כספי אחר הכלול  

הדירקטוריון   מסקנת  את  להערכתי  לשנות,  כדי  בו  יש  אשר  הביניים,  לתקופת  בדוחות 

 הגילוי של התאגיד.  וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל

 . דין כל פי על, אחר אדם כל מאחריות או  מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין
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