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äÚêÕé èáÜ –   ëÚÞááà ëÚéØ×ÙÚ ÙãØèÙ 

ÙíÖÜÙ  ïÕ ïÕÛÖ îÞ×Ùá ïØÖàïã 'Õ ìíé-  äÙÞìæç ïÚÜïéïÙÚ Ùáî ïÖÙ ïÚíÖÜÚ ÙíÖÜÙ Þìæç íÚÕÞï  âÚÞá
31  íÖãëØÖ2024 . 

  Ùåìï ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ßíçå ÞïéÚìïÙ ÜÚØÙ8  ïÚåìïá Õá"îïÙ ,)âÞÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå -
1970  .  ïÕ ÕÚíìá îÞ  ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖÙ ïÚÖíá ,Úáî âÞíÜÕÙ âÞìáÜÙ âç ØÜÞ ÞïéÚìïÙ ÜÚØÙ áî 'Õ ìíé

  .âÞÞéæàÙ 

  ìáÜÖ ,ïÕÛ âç ØÜÞ .ÞïÚÙã çØÞã ,ÙíÖÜÙ ïçØá ,ÚåÞÙ íîÕ çØÞã ááÚà ÞïéÚìïÙ ÜÚØÖ ááàåÙ íÚÕÞïÙ ,ááàà
  ÚåÞÕ ÙïçØáî çØÞã â× ááÚàÙ ,îíØåÙ äã ÝíÚéã íÚÕÞï ÙíÖÜÙ Ùááà ,ÙåÚãïÙ ïÚãáî âîá ,âÞíìãÙ äã

  .ÜíàÙÖ ÞïÚÙã 
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ëÚéØ×Ù ëÚÞááà   

  :âØÞëá ÙãÚîíÙ ïÚçãîãÙ ,äáÙá âÞÝíÚéãÙ âÞÜåÚãá äïåÞï ,ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØÖ 

 "ÙåÚî ÙîÞ×"  ;ã"çÖ ÙåÚî ÙîÞ× 

  "äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ"   âÚÞá ÙíÖÜÙ ÞåÞÞåç Öëã áç ÙíÖÜÙ áî äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ31    íÖãëØÖ2024  ,
ÞïéÚìïÙ ÜÚØá 'Ö ìíéà ááàåÙ; 

 "ïÚãîÙ áÕåØ" ã"çÖ êÚÜ íÚìÞã ÞïÚíÞîÚ ïÚãîÙ áÕåØ ; 

 ".Û.ç.Ø" .Û.ç.Ø  ;ã"çÖ äÞÞåÖÙ èåçá âØÕ ÜÚà ÞïÚíÞî 

  ÚÕ "ÞïéÚìïÙ ÜÚØÙ"
 "ÜÚØÙ" 

 ïåîá ÙíÖÜÙ áî ÞïéÚìïÙ ÜÚØÙ2024; 

 "âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ"  âÚÞá ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ31  íÖãëØÖ2024  âÞáÚáàÙ ,
ÞïéÚìïÙ ÜÚØá '× ìíéà;   

 "ÙíÖÜÙ" ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ; 

 "á"áãÙ" ÞãÚÕá ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ ; 

 "ÙëÚÖìÙ" Ùáî ïÖÙ ïÚíÖÜÚ ÙíÖÜÙ;   

 ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ" "ÞãÚÕáÙ Ù"åîï ,]ÖáÚîã ÜæÚå[ ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ-1995 ; 

 "ïÚíÖÜÙ ìÚÜ" Ý"åîï ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜ -1999 ; 

 "ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜ" Ü"àîïÙ ,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜ -1968 ; 

à ÞåáÖì ìÚÜ"Ú "âØÕ Ü  à ÞåáÖì ÞØÞ áç âÞØÖÚç ïìæçÙ ìÚÜÚ Ú"åîï ,âØÕ Ü-1996; 

 "ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜ"  ,ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜÝ"ÞîïÙ-1959 ; 

 "ÜÚØÙ ØçÚã" 31  íÖãëØÖ2024 ; 

 "ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚã" 24   êíãÖ2025 ; 

 "íÚåã"  ÞÕÚéí íÚåã ïëÚÖìã á.ã–  ;ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙ 

 "äÞçã" äÞçã -  ;ã"çÖ âÞÜÚïÞåÚ êÚçÞÞ âÞÞåÞç ÞÕÚéí Ûàíã 

 "ÙîÞå"   ÞëçÚÞ Úíé ÙîÞåÚ ã"çÖ ÙãîÙÚ æÚÞ× ìÝÞÞÙ ÙîÞåã"çÖ ÙåàÚï; 

 "âÞÞåÞç" ã"çÖ âÞÞéìîã ïíæÙá ÞÕÚéíÙ ÛàíãÙ âÞÞåÞç ; 

 "âÞØÞïç" ã"çÖ Øã âÞØÞïç ; 

 "äÞÞÝîìÕ ïÞÖ ïëÚÖì"   íéàÚ ã"çÖ ïå×Úã ÙáÞÙì äÞÞÝîìÕ ïÞÖ ,ã"çÖ ßÚåÞÜ ÞïÚíÞî äÞÞÝîìÕ ïÞÖ
ã"çÖ Þá; ;ã"çÖ ØÚçÞæ Þæàå Õ.Þ.Ø 

 "âÞÞåÞç ïëÚÖì" âÞØÞïç âç ØÜÞÖ âÞÞåÞç, çÖî ;äÞçãÚ   

 "çÖî"  Ö×åÖ âÞÞåÞç çÖî-  ã"çÖ ÞÕÚéí Ûàíã ; 
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 "ÜÚØÙ ïéÚìï"  âÚÞã1  íÕÚåÞÖ2024   âÚÞá Øç31  íÖãëØÖ2024 ; 

 "ïÚÜÚØÙ ïÚåìï" á"îïÙ ,)âÞÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï -1970 ; 

 

 
 èáÜ  Þåê–  ÙéÖÜÙ Þèæç áê ëÞááàÙ ëÚÜëéëÙÙ éÚÕÞë 

1.  éÚÕÞëÚ ÙéÖÜÙ ëÚáÞçé ÙÞèæç ëÚÜëéëÙ 

1.1  Ùîàí  ÙíÖÜÙî  íÜÕ  ØÞ×Õï  áà  áî  äàÚ  ÙÞìæç  áî  ïÞááàÙ  ïÚÜïéïÙÙÚ  ÙíÖÜÙ  Þìæç  íÚÕÞï
 ÜÚØÙ ïéÚìïÖ 

  ÙØ×ÕïÙ ÙíÖÜÙ  ÙØæÚåÚ  âÚÞÖ ïÞÝíé ÙíÖÜà áÕíîÞÖ2    ÝæÚ×ÚÕÖ1974    .á"Û íÞØÕ çîÚÙÞ ÞØÞ áç
 ÞåÚÞ îØÚÜÖ1992   âÚÞã èÞìîï Þé áç Ùáî ßíçÙ ïÚíÞÞå ïÕ íÜæãá Ùãîí4   ÞåÚÞÖ1992   ÙÛ ØçÚããÚ  

ïÞíÚÖÞë ÙíÖÜ ïÚÞÙá ÙàéÙ ÙíÖÜÙ  ÚáïÖ ßíç ïÚíÞÞåá ÙæíÚÖÖ ïÚíÜæå ÙÞïÚÞåã-  .ã"çÖ ÖÞÖÕ 

  ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  ÙëÚÖìÙ  ïìæÚçÖ  ÞãÚÜïÙ  ïÚáÞçé ÙâÞÞíìÞç  âÞÕÖÙ( :1  íìÞçÖ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî )
(  ;ÞãÚÕáÙ  ÜÚÝÞÖÙ  ìÚÜ  Þé  áç  âÞÕàÛá2 à  )Ú(  ;îÚåÕ  ÞÖÕîã  âÚÜïÖ  âØÕ  Ü3  ïÚí×æã  ïáçéÙ  )

 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá; (4 ) äÚÞíé1 Ú-(5 ) âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî2. 

 

 

 

 ______________________ 
1    âÚÞá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã áÜÙ31    íÖãëØÖ2023,   ,íÚåãá æÜÚÞãÙ äÞÝÞåÚãÙ äÞ×Ö ßíç ïØÞíÞá ïÚîíéÙ íÚÕáÚ    ßÚÚÞïÚ äÚÞíé( íÚåã áî ÙïÚáÞçé

  ïÚÞÚáÞçé ïÜï ïááàå  ÙÕÚéíÙ íÛ×ãÖ Ùááàåî âÞÞåÞç ïÚáÞçé íîÕà ,)ÙÕÚéíÙ íÛ×ã èáÜ(  Øíéå  ïÚáÞçé íÛ×ãà ï×ÚÚæã )Õéíã ïÚíÞÞïÖ
ïÚáÞçé íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç äåÞÕî ïÚéæÚå.   

2    âÚÞá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã áÜÙ31    íÖãëØÖ2024  ááàÙ èáÜ Øíéå ïÚáÞçé íÛ×ãà ï×ÚÚæã âÞÞåÞç ïÚáÞçéï  ïÚéæÚå ïÚÞÚáÞçé ïÜï Ù
 èÞçæÖ ÝíÚéãà ,ïÚáÞçé íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç äåÞÕî11 .äáÙá 
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1.2 ÙëÚÖìÙ ïÚìÛÜÙ ÙåÖã âÞîíï   ØçÚãÖÜÚØÙ âÚæíé:   

 

 

 

 

 

 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 61% 16.03% 100% 100% 

ã"çÖ )çêÚÙÞ éÞØÕ( áÕåØ ëçÚÖè 
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ÞáàáàÚ 
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áÕåØ  íÞØÕ(
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Ø .Õ.Þ.Þæàå 
ØÚçÞæ 

çÖã" 

 

ïÞÖ 
äÞÞÝîìÕ 
ÙáÞÙì 

ïå×Úã çÖã" 

 

 

ïÞÖ 
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íéà Þá 
çÖã" 

 

ÙîÞå Úíé 
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çÖã" 

 

ÙîÞå 
ìÝÞÞÙ 
æÚÞ× 

ÙãîÙÚ 
çÖã" 

 

âÞÞåÞç 
ÛàíãÙ 
ÞÕÚéíÙ 
ïíæÙá 

âÞÞéìîã 
ã"çÖ 

 

 Øã âÞØÞïç
ã"çÖ  

 çÖî âÞÞåÞç
 Ö×åÖ-  Ûàíã

ã"çÖ ÞÕÚéí  

 ÖÞÖÕ
 ìÞéÞÝåÞÞæ

ã"çÖ 

äÞçã-  Ûàíã
 âÞÞåÞç ÞÕÚéí

 âÞÜÚïÞåÚ êÚçÞÞ
ã"çÖ 

ã á.
 ïëÚÖìã

 ÞÕÚéí íÚåã
–  ÙíÖÜÙ

áÚéÞÝá âÞ
 âÞÜÚïÞåÚ
áÕíîÞÖ 

 ÙîÞ×
 ÙåÚî
ã"çÖ 

6.41% 

68.15% 87% 87% 

  ÞïÚíÞî .Û.ç.Ø
  èåçá âØÕ ÜÚà

äÞÞåÖÙ çÖ ã" 
 

100% 
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1.3  ÚÞéÚÕâÞÞïÚÙã ÙîÞàí ÚÕ ×ÚÛÞã ,ÞåÖã ÞÚåÞî áà áî ÚÞïÚÕëÚïÚ   

1.3.1  ïÞÞëéÚÕ îÚãÞãCALL  äÞçãÖ ÙÝÞáîÙ ïîÞàí ïí×æãÖ âÞÞåÞçá ÙìåçÚÙî 

 âÚÞÖ11  ÞåÚÞÖ2020   ïîÞàíá âàæÙÖ âÞÞåÞç ÙíîìïÙ51%   äÞçã áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã
Ú "ÙîÞàíÙ âàæÙ" :ÙÛ èÞçæÖ(-  .)äÞÞåçÙ Þéá ,"ÙìæçÙ"  ÙîÞàíÙ âàæÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá

  èÞçæ  ÚÕí  ,ÙìæçÙÚ11.1.2    íÚÕÞÖ  ,äàÚ  ,'Õ  ìíéá11(2  âÚÞá  ÙíÖÜÙ  áî  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØá  )31  
  íÖãëØÖ2020  ïåîá  ÙíÖÜÙ áî  ÞïéÚìïÙ ÜÚØÖ  âÞááàåÙ  ,2020  .ÙÞåéÙÙ ßíØ  áç  ÙÛÖ  ÕÖÚãÙ  ,

  ïåî  ßáÙãÖ2023    ïÚÖíá  ,äïãÚ  Õîã âÞØØëÙ ÚáÙÞå  Ù  ïÚÞëéÚÕ  îÚãÞã  âç  íîìÖ-CALL    ßà
  âÚÞÖî2    íÖãÖÚåÖ2023 ïÕ îããá ,âÞÞåÞç äÚÞíÚÝìíÞØ íÚîÞÕ íÜÕá ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ÝÞáÜÙ ,

Ù ïÞÞëéÚÕ-CALL  áç âÞÞåÞçá ÙïåìÚÙî -  ïÚîØÜÙ ïÚãàæÙá âÕïÙÖ áàÙÚ ,ÙîÞàíÙ âàæÙ Þé
ã îÚàíï âÞÞåÞç ,äÙÞé áçî âÞØØëÙ äÞÖ  äÞçãÖ ïÚÞåã ÞáçÖ41%   çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã    áî

 à áî ßæá ÙíÚãïÖ äÞçã- 10   .)"ïÚîØÜÙ ïÚãàæÙÙ"( ÙÞëéÚÕÙ ïÚÞåã äÞ×Ö Ü"î äÚÞáÞã   

  âÚÞÖ31    íÕÚåÞÖ2024    ïîÞàíá ÙÞëéÚÕ íÖçîá âÞØÞïç á"àåã îãÞã5%    ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã
áç ìÛÜÚãÙ äÞçã áî çíéåÙÚ -Ö ÙìÞÛÜã âÞÞåÞç ÙÞëéÚÕÙ îÚãÞã íÜÕáî ßà ,âÞÞåÞç ÞØÞ-87%    äÚÙã

  .äÞçã áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ 

2. ÙçÚÖèÙ áê ëÚáÞçéÙ ÞãÚÜë  

2.1 ØÚçÞæ ÞëÚéÞê   

  ÞïÚíÞî ïìéæã ÙíÖÜÙØÚçÞæ,   ïÚçëãÕÖ  40    áî ØÚçÞæÙ ÞÕàÛá íìÞçÖ ,ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ âÞéÞåæá"áãÙ  .
èæÚåÖ, á âÞÞçÚëìã ßãæ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ÙíÖÜÙ ïåïÚåâÞîÞîì âÞáÖ×ÚãäÚÜÝÞÖÙ Øíîã ÞÕàÛá ,  âÞíÜÕáÚ . 

2.2 âÞëÚéÞê Ö êÚåÕÙ ÞÖÕêã âÚÜë 

ïìéæã ÙíÖÜÙ,    ïÚçëãÕÖ16  ïÖ ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖÚ  ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ âÞéÞåæ,    âÚÜïÖ âÞááÚà  âÞïÚíÞî
âÞÝìÞÚíé  áÚÙÞåÚ  îÚåÕÙ ÞÖÕîã,    ïãîÙ ÞïÚíÞî  ,ÙìæçÙÚ  íàî ÞïÚíÞî  ,âÞØÖÚç  æÚÞ×  ÞïÚíÞî  âÞááÚàÙ

  ìÝåÞáì ,ìÝÚÞÖ ,ìÝÞÞÙ ,âÞíÞàÖ ,ÙÞëíÝæÞåÞãØÕ ,ÜÚÝÞÖ ,âÞæååÞéÙ âÚÜï ááÚà ,âÞØÞìéï äÚÚ×ãÖ âÞØÖÚç
äàÚ,  (  êÚÜ íÚìÞãÖ âÞÝìÞÚíé áÚÙÞå  ÞïÚíÞîOutsourcing) âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞØÖÚç ïìæçÙ ÞïÚíÞî ,    ÞïÚíÞîÚ

ÞïìÚæçï äÚÜÖÕ.   

2.3   âÞØÜÚÞã âÞàéç âç âÞêåÕá ëÚé×æã ëáçéÙ 

ïáçÚé  ÙíÖÜÙ,  ÚçëãÕÖëÚÖì  ïäÞÞÝîìÕ  ïÞÖ  ï    âÞàíë  âç  âÞîåÕá  ÙìÚæçïÙÚ  ßÚåÞÜÙ  ,íÚÞØÙ  âÚÜïÖ
âÞØÜÚÞã  ,  ïÚåÚçã  áÚÙÞåÖ ,    âÞáÝæÚÙ  âç  âÞîåÕá  ïÞïÚÜïéïÙ  ïÞáàî  ïÚáÖ×Úã,    âÚÜïÖ  âÞáÝæÚÙ
âÛÞÝÚÕÙ,  áçéãâÞ áÞãÚìÞî ÙìÚæçïï,  ÛàíãÞ ÞãÚìÞî âÚÞâÞ/ÞáÚéÞÝâÞ  íéæ ÞïÖ ïáçéÙÚ. 

2.4  äÚÞéé 

  ,ïáçÚé  ÙíÖÜÙ  ,íÚåã  ïÚçëãÕÖ  âÚÜïÖäÚÞíéÙÕÖÙ äéÚÕÖ ,ïÚÕìØåÚé  )Õ(  :  –    ïÞáÕíîÞ ÙÕÚéí ÞÚÚÞáÖ  ,
Ù  âÞááÚàÕáã ÞÚÚÞá,ÞÕÚéíÚ ÞÖÞÝíÝæÞåÞãØÕ ,   áç-  ïÚ×ÚÛá ÞáÕíîÞ ÞÕÚéí ïÚÚë ÞØÞâÞçëÖãÙ    ßÞáÙ  ïÚÕìØåÚé

ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ÚÖÙÞåãíÕ;    )Ö(ïÚÞëÞÖ  ïãÚíï  –    ØçèÚæ  2024  -   ÞëÞÖ  ïãÚíï  ÞïÚíÞîï    áÕíîÞÖ  ïÚÜÚìáá
ÙÞáíÝæÚÕÖÚ,    ïåîã  áÜÙÚ2025  –  ÙÞáíÝæÚÕÖ  ïÚÜÚìáá  ïÞëÞÖ  ïãÚíï  ÞïÚíÞî    ïÚÚë  ïÚçëãÕÖ ÞãÚìã  

Ö  áçÚéÙ  Þïî ÕéíãïÚ  ÙåÞÕíìÚÕ  ÖÞÞìÖ  ,ÚÙÞ×íÚÕÞ×  ÞæáÞÖÞÝÖ  ÙÕéíãÖ,    ÙãáîÙ  ÞáÚéÞÝ  äïã  ßîãÙÚ
 .áÕíîÞÖ ïÚÜÚìáá  êÚÜ ÙÞíéÙ"(-" ÚÕ "ïÞéÚ×IVF)"   Ú  áàÙ  ÞáÕíîÞ ÞÕÚéí ÞçÚëìã êÚçÞÞÖ  ;  Ú -   )×(    ÙíÖÜÙ

âÚÜïÖ  ,íÚåã  ïÚçëãÕÖ  ,ïáçÚé  Õéíã  ïÚíÞÞïá  ßÚÚÞïáç  , - ÞØÞ    âÞÕéÚí  äÞÖá  âÞíÛ  âÞáéÚÝã  äÞÖ  ßÚÚÞï
 .áÕíîÞÖ âÞÞÕÚéí âÞàÞáÙ íÚÖçá âÞíÛÙ âÞáéÚÝãá íîéÕá ÙíÝãÖ ,âÞáÕíîÞ 

2.5  âÞÞÕÚéé âÞëÚéÞê 

  :ÙÞ×íÚíÞàÚ âÞÞåÞç ïÕÚéí âÚÜï  âÞïÚíÞî äïãá âÞÛàíã ïîí ,âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚçëãÕÖ ,ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ
  ïÚÖíá  ,ïÚåÞáéÞëæÞØ  áî  ÙíÚîÖ  ,íÛÞÞáÖ  âÞÞéìîã  ïíæÙ  ááÚà  ,ïÞ×íÚíÞà  ïÚáÞçé  ïÚÖíá  ,âÞÞÕÚéí

 ÙÞ×ÚáÚãáïéÚÕ3  Ö  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ÙìÞÛÜã  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  .âÞÞ×íÚíÞà  âÞÜÚïÞåÚ -  14    ÙÞ×íÚíÞàá  ÜÚïÞå  ÞíØÜ
.ïÚÞÕÚéí ïÚíÚØëÚíéÚ âÞÜÚïÞå ÞéáÕ ïÚíîç Ùåî ÞØÞã âÞçëÚÖã âÙÖ ,ÙåÝìÚ ïÞåÚåÞÖ   

 ______________________ 
3   ÙÞÞÕíÙ íîÚàÖ âÞã×éÖÚ âÞÞåÞçÙ áî ïÚáÜãÖ ìæÚçÙ ÙÕÚéíÖ âÚÜï. 
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  ÞåÚÞ îØÚÜã áÜÙ :ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜï2022  ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚçëãÕÖ ÙíÖÜÙ ïáçÚé ,
  ïáçéïãÚ ÙìÞÛÜã âÞÞåÞç ïëÚÖì ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå .ïÞÕÚéíÙ4    íÕÖ ,ÙéÞÜ ,âÞáîÚíÞÖ âÞãìÚããÙ âÞéÞåæ

 æìÚÝ âÚÞåÞáÚÝÚÖ ïÚìíÛÙÖ áÜÙ ,âÞåÚî âÞÞÝïæÕ âÞáÚéÞÝ âÞçëÚÖã âÙÖ íîÕ ,ÖÞÖÕ áïÚ çÖî  ïÚëãÚÜÚ äÞ
 ,ÙãÛáé ,íÛÞÞá( ïÚåÚî ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ ÞÕÚéí íÚîàÞã ïáçéÙ äàÚ ,ïÚÞåÚíÕáÞÙIPL  ,âÞåéÙ íÚç âìíã íÚéÞîá )

ÙÛÖ ÕëÚÞàÚ íÚç Þç×å ïíæÙ . 

3.  ÙÞëÚÞåãÖ ëÚÕèæçÚ ÙéÖÜÙ äÚÙÖ ëÚçèêÙ 

3.1 ÙíÖÜÙ äÚÙÖ ïÚçìîÙ ÜÚØÙ ØçÚãá ÚãØìî âÞÞïåîÖ   

  âÞåîÙ ßáÙãÖ ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá2024-2023   ÙíÖÜÙ äÚÙÖ ïÚçìîÙ ÚçëÚÖ Õá ,ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá ØçÚ 

 .ÙíÖÜÙ ïÚÞåãÖ ÙæíÚÖá êÚÜã äÞÞåç ÞáçÖ ÞØÞ áç ïÚÕìæç äàÚ 

4. âÞØåØÞÖÞØ ëèÚáÜ 

4.1  âÞÞïåîÖ ÙìáÞÜÚ ÙÛÞíàÙ ÙíÖÜÙî âÞØåØÞÖÞØÜÚØÙ ØçÚãá ÚãØìî  : 

  ßÞíÕï
 ÙÛíàÙÙ 

  ßÞíÕï
 ÙìÚáÜÙ 

  ØåØÞÖÞØ
 ÙÞåãá 

âÚàæ ÞéáÕÖ  
 Ü"î4 

  ÙìÚáÜÙ äéÚÕ
 íÜÕ/äãÚÛã 

  íÚîÞÕÖ/ïíïÚã
 î"ãÞÖ 

23.3.2023 20.4.2023 2  Ü"î 11,334  äãÚÛã  ïíïÚã 

22.5.2023 21.6.2023 2.5  Ü"î 14,189  äãÚÛã  ïíïÚã 

29.5.2024 25.6.2024 2.172  Ü"î 12,395  äãÚÛã  ïíïÚã 

19.8.2024 17.9.2024 2.925  Ü"î 16,703  äãÚÛã  ïíïÚã 

27.11.2024 24.12.2024 3.524  Ü"î 20,147  äãÚÛã  ïíïÚã 

4.2   âÞÜÚÚí ïíïÞÙìÚáÜá âÞåïÞåÙ 

 âÚÞá äÚàå31   íÖãëØÖ2024áç ÙìÚáÜá âÞåïÞåÙ âÞÜÚÚíÙ ïíïÞ ,- áç ïØãÚç ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ Þé 170,526  
.Ü"î ÞéáÕ   

4.3  âÞØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ ïÚÞåÞØã 

  âÚÞÖ30    íÖãÖÚåÖ2009    ïÚÜéá áî íÚçÞîÖ ØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ ïÚÞåÞØã íÖØÖ ÙÝáÜÙ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ áÖÞì
50%    ïìÚáÜ áç ÙÛíàÙ .äÞØÖ âÞçÚÖìÙ ØåØÞÖÞØÙ ïìÚáÜ ÞåÜÖãá èÚéàÖ ,Ùåî áàÖ ÙíÖÜÙ áî ÞìåÙ ÜÚÚíÙã

 î áàÖ âÞãçé íéæã ÚÕ ÙåîÖ ïÜÕ âçé ÙîçïÚ áÚàÞ ,áÞçá ïÚÞåÞØãÙ Þé áç ØåØÞÖÞØÙ  ïÚÜÚØÙ æÞæÖ áç ,Ùå
  ÞÕîí  ,èæÚåÖ  .äÚÞíÚÝìíÞØÙ  áî  ÚïçØ  áÚìÞîá  âÕïÙÖÚ  ÙíÖÜÙ  áî  âÞíìÚÖãÙ  ÚÕ  âÞíÚìæÙ  âÞÞéæàÙ

ÙíÖÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØ,    ÚÕ  ìáÚÜãÙ  ØåØÞÖÞØÙ  íÚçÞî  ïÕ  ïÚåîá  ,âÞÞìæç  âÞáÚìÞîÖ  ÖîÜïÙÖ  ,ïç  áàÖ
.ááà ØåØÞÖÞØ ìáÜá Õáî ÝÞáÜÙá   

 ______________________ 
4   äÞ×Ö ØåØÞÖÞØ ßæ âÞááÚà âåÞÕ ÙáÖÝÖ âÞçÞéÚãÙ ØåØÞÖÞØÙ ÞãÚàæ469,972   .ØåØÞÖÞØ âÚáîïá ïÞÕàÛ ÙåÞÕ ÕÞÙ äåÞ×Ö íîÕ ÙíÖÜÙ áî ïÚãÚØí ïÚÞåã 
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 èáÜ ÞêÞáê- éÜÕ çØÞã 

5. ÙéÖÜÙ áê ëÚáÞçéÙ ÞãÚÜë ÞÖ×á Þéæà çØÞã   

  ÞãÚÜïá ÙìÚáÜÖ ÙëÚÖìÙ áî âÞØÜÚÕã âÞÞéæà âÞåÚïå äáÙá:Ü"î ÞéáÕÖ ,ïÚáÞçé    

 

 

 

 

 ïåî2024   

  ØÚçÞæ ÞïÚíÞî 
àÚ  âÚÜïÖ âØÕ Ü

 îÚåÕ ÞÖÕîã 

  ïÚí×æã ïáçéÙ
  âÞàíë âç âÞîåÕá

 âÞØÜÚÞã 
 äÚÞíé 

  âÞïÚíÞî
  âÞÞÕÚéí 

  Õáî ïÚáÞçé
  ÙïëìÚÙ
 âÞíÛ×ãá 

 à"Ùæ 

 âÞÞåÚëÞÜã ïÚæåàÙ ßæ 1,474,435 434,521 580,764 35,219 245,189 - 2,770,128 

 ïÚæåàÙ ØÜÚÕãÖ 1,474,435 434,521 580,764 35,219 245,189  2,770,128 

 * ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞÚáçÙ ßæ 1,379,947 404,196 525,850 53,472 223,890 (6) 2,587,349 

  Þåéá ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ÜÚÚí
 **ßíç ïØÞíÞ 

 âÞáçÖá æÜÚÞã 94,488 30,325 54,914 (18,253 ) 21,299 6 182,779 

 äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ - - - (14,057 ) - - (14,057 ) 

 **ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ÜÚÚí  âÞáçÖá æÜÚÞã 94,488 30,325 54,914 (32,310 ) 21,299 6 168,722 

 ìáÜÖÞØæéÙ   ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã ÙíÖÜ
  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ 

- - - - - (44,659 ) (44,659 ) 

 ïÚáÞçéÙ âÚÜïá âÞæÜÚÞãÙ âÞæàåÙ ßæ 224,927 145,689 373,750 32,514 219,634 315,699 1,312,213 

 ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ßæ 271,267 96,183 279,842 15,400 144,361 46,361 853,414 
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 ïåî2023   

  ØÚçÞæ ÞïÚíÞî 
àÚ  âÚÜïÖ âØÕ Ü

 îÚåÕ ÞÖÕîã 

  ïÚí×æã ïáçéÙ
  âÞàíë âç âÞîåÕá

 âÞØÜÚÞã 
 äÚÞíé 

  âÞïÚíÞî
 âÞÞÕÚéí 

  Õáî ïÚáÞçé
  ÙïëìÚÙ
 âÞíÛ×ãá 

 à"Ùæ 

 âÞÞåÚëÞÜã ïÚæåàÙ ßæ 1,350,017 407,565 501,438 42,526 212,276 - 2,513,822 

 ØÜÚÕãÖ ïÚæåàÙ 1,350,017 407,565 501,438 42,526 212,276 - 2,513,822 

 * ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞÚáçÙ ßæ 1,245,287 379,361 468,797 62,234 203,885 (58) 2,359,506 

 ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ÜÚÚí  Þåéá
ßíç ïØÞíÞ ** 

 âÞáçÖá æÜÚÞã 104,730 28,204 32,641 (19,708 ) 8,391 58 154,316 

 äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ - - - (89,662 ) - - (89,662 ) 

 **ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ÜÚÚí  âÞáçÖá æÜÚÞã 104,730 28,204 32,641 (109,370) 8,391 58 64,654 

  ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ìáÜ
  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ 

- - - - - (15,179 ) (15,179 ) 

 ïÚáÞçéÙ âÚÜïá âÞæÜÚÞãÙ âÞæàåÙ ßæ 226,344 131,857 342,249 48,054 223,087 328,577 1,300,168 

 ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ßæ 271,262 90,780 265,717 20,261 153,354 15,011 816,385 
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  .ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï ïÚæåàÙ æÞæÖ áç ïÚæãçÚã ïÚéïÚîã ïÚÞÚáç .ïÚåïîãÙ ïÚÞÚáçá æÜÞÖ ïÚÜÞåÛ ïÚçÚÖìÙ ïÚÞÚáçÙ )*( 

 .ÜÞåÛ ÚåÞÙ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛá æÜÚÞãÙ ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ÜÚÚíÙ )**( 

 ÚáÜî ïÚÞÚÜïéïÙÙ ÞíìÞç íÖØÖ âÞíÖæÙá .äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ ÚÕí ,áÞçáî ÞéæàÙ çØÞãÙ ÞåÚïåÖ 

 ïåî2022   

  ØÚçÞæ ÞïÚíÞî 
àÚ  âÚÜïÖ âØÕ Ü

 îÚåÕ ÞÖÕîã 

  ïÚí×æã ïáçéÙ
  âÞàíë âç âÞîåÕá

 âÞØÜÚÞã 
 äÚÞíé 

  âÞïÚíÞî
 âÞÞÕÚéí 

  Õáî ïÚáÞçé
  ÙïëìÚÙ
 âÞíÛ×ãá 

 à"Ùæ 

 âÞÞåÚëÞÜã ïÚæåàÙ ßæ 1,225,313 425,348 462,241 50,267 200,768 - 2,363,937 

 ØÜÚÕãÖ ïÚæåàÙ 1,225,313 425,348 462,241 50,267 200,768 - 2,363,937 

 * ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞÚáçÙ ßæ 1,141,927 374,857 420,730 59,261 187,682 (394 ) 2,184,063 

 ** ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ÜÚÚí  âÞáçÖá æÜÚÞã 83,386 50,491 41,511 (8,994 ) 13,086 394 179,874 

  ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ìáÜ
  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ 

- - - - - (13,447 ) (13,447 ) 

 ïÚáÞçéÙ âÚÜïá âÞæÜÚÞãÙ âÞæàåÙ ßæ 199,777 141,506 303,410 136,228 225,315 259,695 1,265,931 

 ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ßæ 210,796 140,357 222,147 25,814 142,845 16,227 758,186 
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6.  ÙéÖÜÙ ëÚáÞçé áç âÞÞåÚçÞÜ âÞãéÚ× ëçéêÙÚ ëÞááà ÙÖÞÖæ 

  âÙá ïÚÞÙá ÙÞÚéë ÚÕ âÙá îÞî áÕíîÞÖ ïÞáàáà ÚíìÕãÙ ÙÖÞÖæÖ ïÚÞÚÜïéïÙÚ âÞçÚíÞÕ ,ïÚã×ã ÚíÕÚïÞ äáÙá
 áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ  ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÚÕëÚï.ÙíÖÜÙ áç âåÞ×Ö ïÚàáîÙÙ ÚÝíÚéÞÚ   

  èÞçæÖ ÝíÚéãà Ýçãá Þà äÞÚëÞ23    áî ÙçéîÙÙ ï×íØ ïÕ ÙØãÕ Õá ÙíÖÜÙ ,)äÚàÞæ ÞãíÚ×Ö äÚÞØ( äáÙáÙ  âÞçÚíÞÕ
ÚÙíÚãÕà ïÚÞÚÜïéïÙ : 

6.1  áÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáã 

  âÚÞÖ7    íÖÚÝìÚÕÖ2023    ïÞåÜëí çïé ïéìïã ïÚÖìçÖ ïÕÛÚ ,)"ÙãÜáãÙ"( "áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã Ùëíé
  ïÚáÞçéÖ ÙÝÕÙá ÙáÞÖÚÙ ÙãÜáãÙ ïÚàîãÞÙ .áÕíîÞ ïåÞØã âÚíØÖ âÞãìÚããÙ âÞÖÚîÞÞ áç íÚíÝ äÚ×íÕ áî

î áÚØ× íéæã æÚÞ× ,âÞÖí âÞìæç áî ïÞåãÛ ÙíÞ×æ ïÚÖìçÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÞáÕíîÞÙ ìîãÖ ïÞìæçÙ  âÞÜíÛÕ á
  ,Û×  ïÚØæÕ ,âÞåáÖì ïÚØÚÖç(  ïÚåÚî ïÚÞÚáÞçé áç  ïÚáÖ×Ù ,ÙØÚÖç ïÚãÚìãÖ ïÚæåàïÙ ïáÖ×Ù ,âÞÕÚáÞãá

  .ÙÛÖ ÕëÚÞàÚ ÙçÚåïÙÚ ÙíÚÖÜïÙ âÚëãë ,ïÚíÞÞïÖ ÞÚéë ÞÝãíØ âÚëãë ,)ÙÛÖ ÕëÚÞàÚ ßÚåÞÜÙ ïàíçã 

  âÚÞÖ23    íÖãÝéæÖ2024  ïÚÜÚà áî ïÞçìíì ïÚáÞçé ÙçëÚÖ Úïí×æãÖ "äÚéëÙ ÞëÞÜ" çëÖãá á"Ùë ÕëÞ ,
  äÕíÞÕ  áÚã  ÙãáæÙ  ßîãÙÖ  ÙïÚÚá  ÚÛ  ïÞçìíì  ïÚáÞçé  .ÙááÕÖÛÞÜ  íÚíÝÙ  äÚ×íÕ  Ø×åà  äÚåÖáÖ  á"Ùë

  âÚÞÖ ,èæÚåÖ .ÙÞïÚÜÚáîÚ8    íÖãëØÖ2024   îÙ áç âïÚÝáïîÙ ïÕ ÚãÞáîÙ ÙÞíÚæÖ ÙÞëÞÛÚéÚÕÙ ïÚÜÚà  äÚÝá
ÙãÞÜáÙ ïÚîØÜïÙá .ÙÞíÚæÖ     ïåÞØã áçÚ äÚàÞïÙ ÜíÛãÙ ïÚÖÞëÞ áç ÜÚÚÝ ïÚàÚíÕ ïÚàáîÙ ïÚÞÙá ÙáÚáç

  .âáÚçÖÚ êíÕÖ ÙáàáàÙ Öëã áç â× ïÚÖÜíå ïÚçéîÙ ÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù äÚàÞæÖ ÙÞÞáçáÚ ÙãÜáãá .áÕíîÞ 

  íÚÕá ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÕÛÚ ,ÙãÜáãÙ Öìç ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé ïÚÕëÚïÖ ÞïÚÙã ÞÚåÞî áÜ Õá ,ÜÚØÙ ØçÚãá Þà ,äÞÚëÞ
  ÞãÚÕáÙ  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚÞÜåÙ  ÜÚàã  ïÚØÜÚÞãÙ  ïÚÞæÚáàÚÕÙ  íÛ×ãÖÚ  ØÚçÞæÙ  íÛ×ãÖ  ÙíÞØæ  ïÚáÞçé  ßîãÙ

  .ÙÜÚÚíÙ Øíîã ïÚÞÜåÙÚ 

  ïåî ßáÙãÖ áÕíîÞÖ ÙãÞÜáÙ2024    âÞìÚÚîÖ Ùáî äÚàÞæÙ ïÞÞãíé ïÞÞáçÖ ,íïÞÙ äÞÖ  ,ÞÚÝÞÖ  ÞØÞá  ÙÕÖ
  íÕÚíÖé îØÚÜÖ ,ßà .âÞÞæååÞéÙ2024    Ùãíã( áÕíîÞ ïåÞØã áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ïØíÚÙ áç æÞ'ØÚã ÙçÞØÚÙ

  áîA1     áî ÙãíáA2  íÖãÝéæ îØÚÜÖ ïÞåîÖ ÙØÞíÚÙÚ ïÞáÞáî ïÞÛÜï âç ,)2024    Ùãíã( ÞÕíîÕÙ ×ÚíØ ïÕ
  áî2A    áî  ÙãíáBaa1  áÞíéÕ  îØÚÜÖ  .ïÞÛÜïÖ  ÞÚåÞî  Õáá  )2024    ÞÕíîÕÙ  ×ÚíÞØ  ïíÖÜ  â×  ÙçÞØÚÙ

  ïÞãÚÕáåÞÖÙS&P Global Ratings    áî Ùãíã( áÕíîÞ ïåÞØã áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ïØíÚÙ áçAA-    áî Ùãíá
A  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ ïÞåîÖ ÙØÞíÚÙÚ ïÞáÞáî ïÞÛÜï âç ,)+2024  Ùãíã( ÞÕíîÕÙ ×ÚíØ ïÕ    áîA  Ùãíá +

  áîA  ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜÖ .ïÞÛÜïÖ ÞÚåÞî Õáá )2024   ïØíÚÙ áç 'êÞé ïÞãÚÕáåÞÖÙ ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ïíÖÜ ÙçÞØÚÙ
  áî Ùãíã( áÕíîÞ ïåÞØã áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØA áî Ùãíá +A  .ïÞáÞáî ×ÚíÞØÙ ïÞÛÜï ïÕ ÙíÞïÚÙÚ ,) 

  ÙçéîÙÙ ïØÞã ,ÙÖí ïÚÕØÚ ÞÕÖ äÞÞéÚÕãÙ ÞãåÞØ çÚíÞÕÖ íÖÚØãî ÙØÖÚçÙ ÜàÚåÚ ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå
  áî ïÞØÞïçÙ ÙïÚáÞçé áç ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜÖ ïÚØØÚãïÙÙÚ ïÞåÚéëÙ ïÞÛÜÖÚ ÙÛçÖ ÙãÜáãÙ ïÚîØÜïÙ áî

.ÙçÚØÞ  ÙåÞÕ  ÙíÖÜÙ   ïÚïÞÛÜá  ÖÜíïï  ÚÕ/Ú  Öí  äãÛ  ßÞîãï  ,îØÜïï  ÙãÜáãÙÚ  ÙÞÙ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá
  .ïÞáÕíîÞÙ ÙáàáàÙ áç ïÚÞïÚçãîã ïÚÞáÞáî ïÚçéîÙ ßàá ïÚÞÙá ïÚÞÚîçî ÞíÙ ,âÞáæï ÚÕ/Ú ïÚéæÚå 

  ÞíÛ×ãã  ìáÜ  áç  ÙãÜáãÙ  áî  ïÚÞÚéëÙ  ïÚàáîÙÙ  áç  ÙíÖÜÙ  ïÚàíçÙá  ç×ÚåÖ  ÙÛ  èÞçæÖ  ááàåÙ  çØÞãÙ
  ÙéÚë çØÞã ÚåÞÙ ,ÖëãÖ ÙçíÙ ÙÞÙÞ Õáî áàà ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçé äÚãÞã ßîãÙ ïÚÖíá ,ÙïÚáÞçé ,ÙïÚáÞçé

áçÚ ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜá çÚØÞÙ áç ææÚÖãÚ ,ßíç ïÚíÞÞå  ìÚÜÖ ÚïíØ×Ùà ØÞïç Þåé    ïÚàíçÙ
  äÞÖ  ,ÙåÚî  äéÚÕÖ  îããïÙá  ÚÕ  îããïÙá  Õáî ïÚÞÚîç  íÚãÕà  ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙ .âÕïÙÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ
  äÞÖ ,ÙÛ ááàÖÚ ,ÙïÝÞáîÖ âåÞÕÚ ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜá âÞçÚØÞ âåÞÕ íîÕ âÞãíÚ× áîÖ ,íïÞÙ

  ïáÝÙ ,ïÚéæÚå ïÚíÞÛá ÙïÖÜíÙ ,ÙãÚÞæá Øç äãÛÙ ßîã ,ÙãÞÜáÙ ïãëÚçÖ ïÚáïà ,íïÞÙ  çÚëÞÖ áç ïÚáÖ×ã
 .äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ÙÛÞÕ ïÚîããïÙÚ êíÕÖ âÞåÚî âÞíÚÛÕÖ ïÚáÞçé 

6.2  ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ÞãÚÜïÖ ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚÞÚÜïéïÙ  ïÚÞåÞØã ÞÞÚåÞîÚ 

  ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÙíÖÜÙ áî âÞÞíìÞçÙ    âÙÚ ïÞïáîãã ïÚÞåÞØãã âÞçéîÚãÙÞëáÚ×í ÞíÞïç âÞéåç  ,èæÚåÖ .
âÞÞïáîãã ïÚØæÚã âåÙ ÙíÖÜÙ áî âÞíìÞçÙ ÙÞïÚÜÚìáÞÞÚåÞîá .  ïÚÞåÞØã  ÚáÚ×íÙÞë  ïçá ïçã âÞáÜî ,

  ,ÚáÕ âÞéåçÖïÚÞÙá ÙáÚáç  ÚáÞçé áç ÙÖí ÙçéîÙ ï    ÞãÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áç ÙáÜÙ ÙÞëáÚ×íÙ íÚÕÞïá .ÙíÖÜÙ
âÞåÚîÙ ÙïÚáÞçé  Ú  ÙÞëáÚ×íÖ âÞÞÚåÞîá ïÚÞÙá ÙáÚáçî ÙçéîÙÙÚÛ  âÞéÞçæ ÚÕí  07.1  ,8.11  ,9.9  ,9.910.1  ,

10.11 ,11.1.1  Ú-11.2 áá ÙÛ ÜÚØ.äáÙ   
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 ,èæÚåÖ ÙÜÚÚíÙ ÞÖÞëìïÖ êÚëÞì  ßÚåÞÜÙ ÞÖÞëìïÖÚ  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ áç Ùçíá çÞéîÙá âÞáÚáç âÞÞïáîããÙ
  ÙïÚÞÜÚÚíÚÖ  ïÚáÞçé  âÚÜïØÚçÞæÙ  Ú ÖïÚí×æã  ïáçéÙ  âÚÜï   ßÚåÞÜÚ  ÙìÚæçï  ,íÚÞØ    âÞàíë  âç  âÞîåÕá

âÞØÜÚÞã.   

  âÞÞÚåãÙ  ÙáÕ  äÚ×à  ,ÞãÚÕáÙ  ÜÚÝÞÖÙ  ìÚÜÖ  ÙìÞìÜ  ÞÞÚåÞî  èÞçæÖ7.1.2    ,äáÙá  ÙÞëáÚ×íÖ  âÞÞÚåÞî  ïÚÖíá
  ïí×æãÖ ÞÚÝÞÖ ÞØÞá ÚÕÚÖÞî á"áãÙ ïÚÞåÞØãÖÚÛíàãÙ  îØÜÙ  èÞçæÖ ÚïíØ×Ùà  07.1  ,äáÙá    âÞÞÚîç  âÙ â×

ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ çÚ×éáïÕÛÚ  ,    ØÚçÞæÙ ïáã× äïã Öìç ÚÕ áÚéÞÝÙ ïÚçî èìÞÙÖ ÞÚåÞî Öìç
 .ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ïØãçÙ ïÚçëãÕÖ ÕáÚ ÞÕàÛá íÞîÞ âÚáîïÖ 

  áî äÚÞîÞíá æÜÞÖ ÞÚåÞî áà  ÙíÖÜÙïÚÖíá    ,ïÖ ïÚíÖÜ áî ïÚåÚÞîÞíÖïÞÝíé Ùàîáà áÚçéá    ïÚíÞî ìÚÜ Þé áç
à äáÖìà áÚçéá ,ÙìÚæçïÙÚâØÕ Ü    èåçÖ âÞíÛ âÞØÖÚç ïìæçÙá âØÕ ÜÚà äáÖìà áÚçéá .Û.ç.Ø áî íïÞÙÖ äàÚ

åÖÙ ÞäÞïáÖ×Ù ïÚÖíá ,â    ïÚáÞçé âÚÜïã ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ çÚ×éá ÞÚîç ,âîÚØÞÜ ÞÕ ÚÕ âÞÕåïÖ
 .ÙÛ 

6.3  ïÚíÜï 

  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚáÞçéÙ  ÞãÚÜï  .ÙÖí  ïÚÞïÚíÜïÖ  âÞåÞÞéÚÕã  ïÚáÞçéÙ  ÞãÚÜïÖ  ïÚíÜïÙ  ïÚØÚÕ  âÞÝíéá
âÞéÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ áî âÞåÚîÙ 7.6, 8.7 ,9.5 ,10.5 ,11.1.6 Ú- 11.2.11  ÙÛ ÜÚØá äáÙá . 

6.4   íÖÞÞæÚ çØÞã ÞåÚàÞæ 

  ïíàÞå  ,ïÚÞ×ÚáÚåàÝÙ ïÚÞÚÜïéïÙÙ âç ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ  ïã×ã  ÞãÚÞÕ ïÚîããïÙá äÚàÞæÙ ïãíÖ ÙÞÞáç
Ú íÖÞÞæ  ÞçÚíÞÕçØÞã ïÜÝÖÕÚáÕ âÞçÚíÞÕ áî âïÚÖàíÚãÖÚ âïãëÚçÖ ÙÞÞáçáÚ ,  ïÚáçÚéÙ ïÚíÖÜ áç ïÚÖíá ,

ÞÝíéÙ ìÚîÖ    ïãÜáã ïÚÖìçÖ ÙåÚíÜÕÙ ÙåîÙ ßáÙãÖ ÙíÖ×ïÙ ÚÛ Ùã×ã ïÚÖíÜ    .áÛíÖ  ÙéÞîÜÙÞåÚàÞæá  
ÞéÞìïã áî âÞåÚî âÞãíÚ×ãÚ âÞåÚî ïÚéìïã Þ×Úæã çÚÖåá ÙÞÚîç íÖÞÞæé ,â  ÚæåÞ íîÕ ,âÞÞåÚëÞÜ ÚÕ âÞÞãÞå

ÙÞáÕ  âÞíÚîì  âÞãíÚ×  ÚÕ  ÙíÖÜÙ  Ø×å  áÚçéá.  ïÚéìïã    ÚáÕ áÚáçïÚ  íïÞÙ  äÞÖ  ïÚàíçãÖ  ÙçÞ×éá  âÚí×á  
ÙíÖÜÙ  îÞ×í çØÞã èáØ ,âÞÞáÝÞ×ÞØ âÞæàå áî ÙÖÞå× ,âÞïÚíÞî ïïÖîÙá ßà ßÚïÖÚ,ÞÕÚéí çØÞã ïÚÖíá ,  

ÙíÖÜÙ ïÚàíçãÖ âÞÞìÙ ÙíÖÜÙ ÞØÖÚçÚ ïÚÜÚìá ïÚØÚÕ  ÙïÚîíÖî çØÞãÙ Þí×ÕãÖÚ  âÞàÞáÙï îÚÖÞîá äàÚ ,
 ×éáÚÞïÚáÞçéÖ Ùç  ïÞìæçÙ  ÙíÖÜÙ áî  ,  ßà âëçÖÚïãÞí×á    Þáàáà ìÛå  ÙíÖÜáÚá  ÙíÖÜÙ .äÞÝÞåÚãÖ ÙçÞ×é

  âÞÞ×ÚáÚåàÝ ïÚåÚíïé ÙçÞãÝãÚ ,ÚáÕ âÞåÚàÞæ Þåéã Ùáî Ùå×ÙÙ ïÚÞåÞØã ïÕ èÝÚî äéÚÕÖ ïåàØçãÚ ïåÜÚÖ
  ÙÕëÚïà  ÙíÖÜÖ  ïÞíîéÕÙ  ÙçÞ×éÙ  ïÕ  äïÞåî  áàà  âëãëá  ïåã  áç  Ùáî  ÖÚîÜãÙ  ïÚàíçãÖ  âÞåÚî

  ïÚîããïÙãâÞãÚÞÕ  äïÞå Õá Þà ,íÙÖÚÞ .ÚáÕ    Õá äàÚ ,íÖÞÞæ ïÚéìïã áî äïÚîÜíïÙ ÝáÜÚã äéÚÕÖ çÚåãá
 .íÚãÕà ïÚéìïãã ÙÕëÚïà âí×ÞÙá âÞÞÚîçÙ âÞìÛåÙ Þåéã Õáã äéÚÕÖ äåÚ×ïÙá äïÞå 

6.5 âÚãÞåÞãÙ íàî ïÕáçÙ 

  êíã îØÚÜÖ2024  âÚãÞåÞãÙ íàî ïÕáçÙá Úë áç ÙØÚÖçÙ íî âïÜ ,ìîãÙ çëÚããÙ íàîÖ ÙÞÞáçÙ ïÚÖìçÖ ,
à áî ßæÖ- 308  îØÚÜá Ü"î  âÚÞã áÜÙ ,âÕïÙÖ .1   áÞíéÕÖ2024  áî ßæ áç ØãÚç äàØÚçãÙ âÚãÞåÞãÙ íàî ,

à-5,880  Ü"î  îØÚÜá  âÚÞã  áÜÙÚ  ,1    áÞíéÕÖ2025  à  áî ßæ áç ØÚãçá ÞÚéë  âÚãÞåÞãÙ íàî-  6,247   Ü"î  
îØÚÜá  .  ßàã ÙÕëÚïàÚ ßàã ïÚíÛ×åî ïÚÕëÚÙÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ áÚØÞ×á ïãíÚï âÚãÞåÞãÙ íàî ïÕáçÙ

  .ÙíÖÜÙ ÞÜÚÚí âÞáØ× 

6.6  Þáàáà Öëã 

ÚíìÕã âÞãíÚ×ã ïçéîÚã âØÕÙ ÜÚà âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé- ÖÚ âÞÞáàáàÞ  ,ìîãÖ ÙÜÞãëÙ íÚçÞî ,âÙÞå
ïÞÖÞíÙÚ ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞîÚ ïÞãÚìãÙ ÙáàáàÙ Öëã áç .-  ìåÖÚ ÙìÞÝæÞÝÝæá ïÞÛàíãÙ ÙàîáÙ ÞåÚïå Þé

  ïåî  ,áÕíîÞ2024   ÙÜÞãë  ÞíÚçÞîÖ  ÙåÞÞéÕïÙ  ïÞæÜÞ  âÞàÚãåàÖ  íëÚïÙ  áØ×  Ùïí×æãÖ  ,-0.6%  ØØã  ,
áç äàíëá âÞíÞÜãÙÙ  áî íÚçÞîÖ3.4%   áÕíîÞ ìåÖ ïÞÖÞí íÚçÞîÚØíÞ á-  4.5%.   

   ÞíÙ ,ÜÞîì íïÚå âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æãÚ ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ âÞïÚíÞîá îÚìÞÖÙ íÚçÞîî ØÚçÖ
  ,âØÕ ÜÚà âÚÜï ÞÖ×áîïÚïçÖ    îÚìÞÖÖ ÙØÞíÞ ïãÞÞì Þáàáà äÚïÞãÚ íÖîã  ÙØÞíÞ Öìç ÙíÖÜÙ ÞïÚíÞîá

  îÚìÞÖÖÙíÖÜÙ ïÚÜÚìá Øëã âÞØÖÚçá  äÚÝìá áÚáç âØÞ áç çëÚãÙ âÞïÚíÞîÙ èìÞÙî âÚîã  ,Ú  ÙáÜ áÞÖìãÖ
 ÙØÚÖçÙ ÞîéÜã ïÚãàÖ ÙÞáç.    ,ïÕÛ ïãÚçá  âÞåÚî âÞ×Úæã âÞØÖÚçá ÙîÞíØÙ ,ìîãÖ ÙÜÞãëÚ ïÚÕ× ïÚïçÖ

ïÚíîìïÙ ïÚÝÞî äÚÚ×ãÖ äáÖì ÞØÖÚç ïÚÖíá ,âÞåÚî ïÚíÚìããÚ ÙáÚç ,  Ù ïÚÖìçÖ  ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ áÚØÞ×
.ÙíÖÜÙ ïÚÜÚìá áî    ïÚÕëÚï áç ïÞÖÞíÙ ïÞÞáçÚ ÙÞëáéåÞÕÙ ïÚçéîÙ ïÚØÚÕ  èÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé2  

 ÞïåîÙ ÜÚØÙ áî 'Ö ìíéá-   ."äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ" 

 



 

15 
 

6.7 äÞÖ ÞÕÖë ïÚãÞç ÙÞæÚí  á ÙåÞÕíìÚÕ 

   íÕÚíÖé îØÚÜ ÞÙáîã áÜÙ2022   ïãØÕ áç íìÞçÖ îÜíïãÙ ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖë ïÚãÞç âÞÞìïã
  ØçÚãá äÚàå .ÙåÞÕíìÚÕ  âÚæíéÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ íÚÕáÚ ,ÜÚØÙ  ßîÚããÙ  ,  íÚåã áî ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçé

  ÙåÞÕíìÚÕ  ,ÖÞÞìÖ–    ïÚãÞçÙ  êÚíé  ØçÚãá  Øç  ïÞëÞÖÙ  ïãÚíï  áî  ïÚáÞçéÙ  âÚìã–  .íàÞå  äéÚÕÖ  ÙïÜé  
  ÞÕÖëÙ  ïÚãÞçÙ  ïÚàîãïÙ  íîÕà  ,ïÚÕìØåÚéÙ  âÚÜïá  ÞÝÞíì  æÞæÖ  ïîãîã  ïÞëÞÖÙ  ïãÚíï  ïÚáÞçé
  áç Ùîìãî ,ÙÞ×íÚÕÞ×Ö ïÚìÞåÞáìÙ ÞïÚíÞîáÚ ïÚÞÕìØåÚéá îÚìÞÖÖ ïÞïÚçãîã ÙÞáçá ÙÕÞÖÙ ÙåÞÕíìÚÕÖ

.ïÚÚáåÙ ïÚÞÚáçÖ ÙØÜ ÙÞáçá ïãíÚ×Ú ÚÛ ÙåÞØãÖ ïÚÕìØåÚé ïÚáÞçé ßîãÙ    ïÚçéîÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá
 èÞçæ ÚÕí ,íÚåã ïÚáÞçé ïÚÕëÚï áç ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ10.1.4 äáÙá;    

  ëÚáÞçé  áç  âÞçÞéêãÙ  âÞÞåÚçÞÜÙ âÞãéÚ×á  éêèÖ  äÙ  ,ÙÛ  èÞçæÖ  ÙéÖÜÙ ëÚàéçÙá éêÕÖ ëÚæÜÞÞëÙ áà
  ëåÞÜÖÖ ÙåÞÙ ,ÙëÚáÞçé áç âëçéêÙá éêÕÖ äÙÚ ÙéÖÜÙ  ,ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÚëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã

Ù  ÙéÖÜÙ ëÚàéçÙ .âÕëÙÖ ÙéÖÜÙ ëáÙåÙ ëÚàéçÙ áçÚ ÙÛ ÜÚØ âÚæéé ØçÚãá äÚàå ÙéÖÜá çÚØÞÙ áç ææÚÖã
 ,éëÞÙ äÞÖ ,ÙåÚê äéÚÕÖ êããëÙá ÚÕ êããëÙá Õáê ëÚÞÚêç éÚãÕà    ÚÕÖÚÙê âÞãéÚ×Ù ØÜÕÖ ÞÚåÞê áÚÜÞ âÕ

  âÞçÚéÞÕ  ëÚêÜéëÙã  ÙÕçÚëà  ëÚÖéá  ,èêãÖ  ëÚã×ãÖ  âÞÞÚåÞê  ÚÞÙÞê  áàà  ÚÕ  ÚáÕ  ëÚàéçÙÖ  äÚÖêÜÖ
  áç ÚÕ/Ú ëÚáÞçéÙ âÚÜë áç ÚçÞéêÞ éêÕ âÞÞáàáà ÚéèÕã ÚÕ âÞÞÝÞáÚé ,âÞÞåÚÜÝÞÖ  ÙÕçÚëà äàÚ èÚêÙ ëÚã×ã

 ÙÕçÚëà ÚÕ éÖçÖã ÙåÚê äéÚÕÖ ëÚã×ãÙ ëÚÜëéëÙã   ã  èÞçæÖ âÞÞÚåãÙ äÚàÞæÙ ÞãéÚ×ã ÙÛÞÕ ëÚêããëÙ23  
.äáÙá  
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 èáÜ  ÞçÞÖé-  Þèæç éÚÕÞë ëÚáÞçé ÞãÚÜë Þéá ÙéÖÜÙ 

Þááà   

  âÞÞíìÞç âÞãÚÜï ÙçÖíÕá ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞ×ÚÚæãÙ ,âÞãÚÜï íéæãÖ ïÚáçÚé ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ-   ,ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî âÚÜï
  âÚÜïÚ âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜï ,îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïäÚÞíéÙ.    ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïã ØÜÕ áà

  .ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ Øíéå ÞÕåÚÖîÜ íÛ×ã ÙÚÚÙã ,ÙíÖÜÙ áî  äÞÝÞåÚãÙ äÞ×Ö ßíç ïØÞíÞá ïÚîíéÙ íÚÕá
  .)ÙÕÚéíÙ íÛ×ã èáÜ( äÚÞíéÙ íÛ×ã ïí×æãÖ Øíéå ïÚáÞçé âÚÜïà íÚåã ïÚáÞçé Ù×ÚÚæ ,íÚåãá æÜÚÞãÙ 

ÚÜëÖ ÙéÖÜÙ ëÚáÞçé Þã ØÚçÞæ ÞëÚéÞê 

7. ØÚçÞæ ÞëÚéÞê 

7.1  çØÞãÞááà ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç 

  ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞåïÞå ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî Ö-  40    âÞéÞåæ    ïÚíîç áî Þéí×ÚÕÞ×Ù âÜïãÖ âÞÞÚëãÙ êíÕÙ ÞÖÜíÖ
ïÚÞãÚìã ïÚÞÚîí.  ÙíÖÜÙ ÙìÞæçã ßà ßíÚëáäÚàå ,    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  à-  687  âÞØÖÚç  (  âÞíØ×ÚãÙ  ÞØÖÚç

)á×æ   ØÖÚç  âÙÖ  âïãí  áçÚ  ØÚçÞæÙ  ÞïÚíÞî  äïã  áç  ÜÚìÞéÙ  áçÚ  ïÚíÞîÙ  äïã  áç  âÞØìéÚãÙ/âÞ  ïÚ
âÞÞáÕÞëÚæ  ,Þ×ÚáÚÝåí× Þ/âÞÜÕÚ ïÚ Þ/â  ïÚ  âÞàãæÚã ,)ÞçÚëìãÙ ïÚÚëÙ(  ïÚÞ/âÞíìÖÚ  ïÚÞ/âÞÜÕ  áéÝã áà .

  .ßíÚëÙ Þéá èÞåæÖ ÞçÚëìãÙ ïÚÚëÙ âç î×éåâÞÞáÕÞëÚæÙ âÞØÖÚçÙ  ,  âÞçëÖã ïÚÞ/âÞíìÖÙÚ ïÚÞ/âÞÜÕÙ
  âÞáéÚÝãÙ ÞïÖÖ ïÞÖ ÞíÚìÞÖÚ  ïÚÞãÞåé ïÚÙÚÖ× ÙØÞã ïÚãÕ ïíØ×Ù ïí×æãÖ ÙåÞÙ ÚÛ ÙîÞíØ .ÛÚéîÕ ïçÖ â×

 ÞïÚàÞÕ ïÚíÞîá ÙíÖÜÙ áî  äåÞÕî Ö  ÜíàÙÞé áç  á"áãÙ( ïÚíÞîÙ äÞãÛã ïîÞíØ  âÞÞÝíé ïÚÜÚìá ÚÕ  áç äàÚ )
.áéÚÝãÙ âç íîìÙ ßîãÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá ïåã   

  ÞïÚíÞî  ØÚçÞæÙ  âÞìåçÚãÙ ááÚà  âÞáéÚÝãáâÞ    ÙíÛç  ,)'ØàÚ  ÙáàÕÙ ,ÙîÖáÙ ,ÙëÜíÖ  ÙíÛç(  ÞîÞÕ  áÚéÞÝ
  ,ïÚéÚíï ïÕÖÙ ,ïÚÞåì :äÚ×à  ïÞÖá êÚÜã âÞíÚØÞæ  ,ïÞÖ  ìîã ïìÚÛÜïÖ  ÞÚÚÞá  íÕîáÚ  ïÚÞÕÚéí ïÚìÞØÖá

 êÚÜã âÞíÚØÞæïÞÖá  .'ØàÚ 

âÞåïÞå  ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî    äíìÙ äÚãÞãá âÞÕàÛá ïÚéæÚå  ØÚçÞæ ïÚçî ïÚÖíá(  á"áãÙã ØÚçÞæ ïáã× ÞÕàÛá
.âÞÞÝíé ïÚÜÚìááÚ ÙÜÚÚíÙ Øíîã áî âÞÛíàãÖ ÙÞÞàÛ Þé áç ÞçÚëìã ßãæ ÞïÚíÞî ÞÕàÛá ,)ÙÕÚî Þç×éåá   

 ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þéá ØÚçÞæ ÞïÚíÞî 

ã áÜÙ  îØÚÜ  ÞáÚÞ1988    ÙíÚîìÙ  ÙíÖÜ  ÞãàæÙÖ  ïìéæÕá á"áãÙ âç ïí×æãâÞáéÝã    ÞïÚíÞî äïã âîá
  .ØÚçÞæ  á"áãÙ ÛíàãÖ ÙÞàÛ ÜÚàã ÙåÞÙ ÚáÕ âÞïÚíÞî ïìéæÕá á"áãÙ âç ÙíÖÜÙ áî ïÞÜàÚåÙ ïÚíîìïÙÙ

Ö  îØÚÜíÖãÝéæ  2009  (  ÙîÞ×Ùî ïÚØçÚÚÙ áàÖ ïÚíÞî äïÚåà279    ßÚïã ïÚØçÚ340    )êíÕÖ ïÚØçÚ  ÙéÚìïá
 ïÖ ïááÚà5 âÞåî   âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31  íÖãëØÖ2014  ( :ÙÛ äÝì èÞçæÖ äáÙá)"âàæÙÙ" . 

Ù ïéÚìï âÚÞæ ØçÚããÛíàãÙ Þéá âàæÙ    ,íÚãÕà  á"áãÙ áî âÞÛíàãÙ ïØçÚ  ïÕ âÞãçé íéæã ÙàÞíÕÙ
  Þéà ïÚíîìïÙÙ ÞÕåïá âÞÙÛ âÞÕåïÖ ,ÙíÖÜÙ âááàÖÚ ,ïÞÖÖ ÞîÞÕ áÚéÞÝá âÞïÚíÞî ÞåïÚå âç ïÚíîìïÙÙ

ÛíàãÖ ÚçÖìåî . 

  âÚÞÖ17    ÞåÚÞÖ2024  áç âæíÚéî îØÜ Ûíàã Þàãæã ÙÞØÞá ÙíÖÜÙ ÙáÖÞì-á"áãÙ ÞØÞ    ïÚíîìïÙ âç íîìÖ
  ÜæÚå[ ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þéá ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛá ïÞÖÖ ÞîÞÕ áÚéÞÝ ïìåçÙ ßíÚëá âÞïÚíÞî ÞåïÚå âç

Ù"åîïÙ ,]ÖáÚîã-1995  " :áÞçáÚ äáÙá( êØÜÙ ÛéàãÙ)"áç âæíÚéî ÛíàãÙ ïÕ èÞáÜãÙ ,-  âÚÞÖ á"áãÙ ÞØÞ
14    íÖãÝéæÖ2022  .  âç íîìÖ á"áãá ÚåéÚÙî ÙíÙÖÙ ïÚáÕîá ßîãÙÖ Ù  Ûíàã Ù  ,îØÜ  âÚÞÖ16    íÕÚåÞÖ2025  

áç  âæíÚé-  á"áãÙ  ÞØÞ  ÙíÙÖÙÙ  ïÚáÕîá  Ùåçã  ÚÜØå  Úïí×æãÖÚ  Ûíàãá  ÙãîíÙá  âÞåÚíÜÕÙ  âÞØçÚãÙ
Ûíàãá ïÚçëÙ ïî×ÙáÚ  âÚÞÖ íîÕà ,4    âÞØçÚã ÖÚî ÚÜØå Ùïí×æãÖ ïéæÚå äÚàØç ïçØÚÙ á"áãÙ âæíé êíãÖ

ÚáÕ   âÚÞá  20  áÞíéÕÖ  2025  Ú-  22    áÞíéÕÖ2025  ,ÙãÕïÙÖ    ïî×Ùá  íÚìãÖ çÖìåî ØçÚãÙî íÜÕá ïÕÛÚ(
Ù ,Ûíàãá ïÚçëÙ -  19    íÖÚÝìÚÕÖ2024áç ÙÜØå , -  âÚÞá ,á"áãÙ ÞØÞ27    íÕÚíÖéÖ2025    âÚÞá äàã íÜÕáÚ18  

 êíãÖ2025) . 

  âÚÞÖ1    íÖãÝéæÖ2024  âç ïÚíîìïÙÙ ïÕ ßÞíÕÙá ÞãÚÕá ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ áî âÞÛíàãÙ ïØçÚ ÙÝÞáÜÙ ,
  âÚÞá Øç âÞÞÜàÚåÙ ïÚíîìïÙÙ ÞÕåïá âÞÙÛ âÞÕåïÖ ,ÙíÖÜÙ âááàÖÚ ,ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ âÞïÚíÞîÙ ÞåïÚå31  

 íÖãëØÖ2025.âÙÞåÞÖã âØìÚãÙ Þéá ,âÞàÚÛÙ âç ïÚíîìïÙÚ ÛíàãÙ ÞàÞáÙ âÚÞæ Øç ÚÕ ,  
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  ÚÞéá "ÙãÞîí" Ûíàã ÚåÞÙÚ íÞÜãÙ áç ïÚíÜï ááÚà ÚåÞÕ îØÜÙ ÛíàãÙ â× , âÞÞìÙ ÛíàãÙ Úãà Þà ,äÞÚëÞ
  ÛíàãÖ âÞàÚÛÙ ïçÞÖì íîÕà ÚàÛÞ âÙÖ âÞåÚîÙ âÞéÞåæÖ âÞïÚíÞîÙ ÞåïÚå ïãÞîíÖ ÚááàÞ ÛíàãÖ âÞàÚÛÙ

.ïÚÞïÚàÞÕ ÙØÞã ïÚãÕÚ èæ ÞÕåïÖ ÙØÞãç áç ææÖïï îØÜÙ5   

  âÞãçÝã ïÕÛÚ ,ïÚíÞÖæ äåÞÕî ÙØÞã ïÚãÕ ïÚááÚà îØÜÙ ÛíàãÖ ÚçÖìåî ÙØÞãÙ ïÚãÕ Þà ÙíÚÖæ ÙíÖÜÙ
  ïÚæÜÞÞïãÙ ÙØÞã ïÚãÕ äàÚ ÙíÖÜÙ áî ÙÝÞáîÖ äåÞÕî ÙØÞã ïÚãÕ ,äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ äïØÞãç ÞÕ äÚ×à ,âÞåÚî

 áç á"áãÙ âç Ùáî ïÚíîìïÙÙ Þéá ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéá-  ïÚáÚç äåÞÕ íîÕÚ âØÚìÙ ÛíàãÙ Þé  ØÜÕ ÙåìÖ
  âÞÞïÚÙã âÞÞÚåÞî ááÚà îØÜÙ ÛíàãÙ ,äà Úãà .âØÚìÙ ÛíàãÙ ïí×æãÖ ïÚÖëìÚïãÙÚ ïÚáÚáàÙ ïÚîÞíØÙ âç

ÛíàãÙ ÞÕåïÖ âÞÞïÚÙã âÞã×é Úáéå ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .èÞíçïÙ ÙåÖãÖ èÕÚ èÞíçïÖ  îØÜÙ  ÙåçãÖ ïÚÖíá ,
áç  äïÞåî -Ûíàãá  æÜÞÖ  ÚÞáÕ  ÚíÖçÚÙî  ÙíÙÖÙÙ  ïÚáÕîá  á"áãÙ  ÞØÞÞî  çÚëÞÖ  Úãà  ,  íîÕ  ÛíàãÖ  âÞÞÚå

ÙíÙÖÙ ïÚáÕî áî ßÞáÙ âÚÞì íîéÕïÙ Õá âÙÞÖ×á  Þéà îØÜÙ ÛíàãÙ ÞÕåï ïíÕîÙÚ âÞã×éÙ äÚìÞï ÞÕ .
  Õáî ,ÙíÖÜÙ ïÚÕëÚïÖ ÕëÚÞ áçÚéàÚ ØÚçÞæÙ íÛ×ã ïÚáÞçé ïÚÕëÚïÖ ïíàÞå ÙçÞ×éá âÚí×á âÞáÚáç ,âÙî

  ÙíÖÜÙ ,ßàÞéá .ÙÛ ÖáîÖ ÙéìÞÙ ïÕ ØÚãÕá äïÞå  ïáçÚéá"áãÙ áÚã    îØÜÙ ÛíàãÙ ÞÕåïÖ âÞã×éÙ äÚìÞïá
  ÙíÖÜÙ áÚìîï ,âÞîíØåÙ âÞåÚìÞïÙ ÚçëÚÖÞ ÕáÚ ÙØÞãÖ ,äàã íÜÕáÚ ÙíÙÖÙÙ ïÚáÕî ßÞáÙ ïí×æãÖ ïÕÛÚ

 áÕíîÞÖ ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî ÞåïÚå ØÚ×ÞÕ ïí×æãÖ ïÚÖíáÚ ,ÙÛ ßíÚëá âÞîíØåÙ âÞÞÝéîã âÞàÞáÙ ïÝÞìå   íîÕ
  ïÚåçÝá  ïÚãÚØ  ïÚåçÝ  ÙáçÙÚ  âÞïÚíÞîÙ  ÞáÖìãã  ïÞëÜãã  áçãá  âÞïÚíÞî  âÞìéæãÙ  âÞØÞ×Õï  ×ëÞÞã

.ÙíÖÜÙ   

  ØÚçÞæÙ  ÞïÚíÞî  ÚåïÞå  äÙÖ  ïÚçîÙ  íéæãá  âÕïÙÖ  ïÞîØÚÜ  ïÚåÖîÜïÙ  ÙåÞÙ  á"áãÙ  âç  ïÚåÖîÜïÙÙ
ÙíÖÜÙ ÞØÖÚç ÞØÞ áç âÞÜÝÚÖãá,  ç âÞî×ÚãÙ âÞÛàÚíã âÞÞîØÚÜ ïÚÜÚØ ïÚçëãÕÖ ïÕÛÞØÞ á  á"áãá ÙíÖÜÙ  . 

  ÜÚÝÞÖÙ  ìÚÜ  Þé  áç  ïÚíÞîÙ  ÞåïÚå  áàá  ÙçÚÖì  ÙåÞÙ  ,á"áãÙ  ÞØÞ  áç  ïãáÚîãÙ  ÙØÚÖç  ïçîá  ÙíÚãïÙ
.èÝÚî äéÚÕÖ ÙíÖÜá ïãáÚîãÚ ÙéÚìï ÞØÞã ïåàØçïã ,ÞãÚÕáÙ  ááàà,    ,ïåàØçïã ÙØÚÖç ïçîá ÙíÚãïÙ

  ,íïÞÙ  äÞÖ  íîÕàáÜ    ïÚÕëÚÙÖ  ÚÕ  )'ÚàÚ  ÙÞæåé  ,ÙáÜã  ,ïÚçÞæå(  íàî  ÞÖÞàíÖ  ÚÕ  âÚãÞåÞãÙ  íàîÖ  ÞÚåÞî
)âÞÞáÕÞëÚæ  âÞØÖÚç  âç  ÞëÚÖÞì  âàæÙ  áîãá(  ïÚíÜÕ  ïÚÞïÚÙã.    âÞáéÝãá  âÞãáÚîã  âàæÙÙ  Þé  áç

 .âÞÕáã âÞåÚÞæåé âÞãÚáîï 

áÙ ïÚáï äÞÞåçÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ ÜÚìáÙ ÚåÞÙ íîÕ ,á"áãÖ ÙíÖÜ, ÚÕí Þçæè 7.4  .äáÙá 

  âÞéæÚå âÞÝíéá  îØÜÙ Ûíàãá æÜÞÖ  âÚÞã ÙíÖÜÙ ÞÜÚÚÞØ ïÕ ÚÕí17    ÞåÚÞÖ2024,    âÚÞã13    íÖÚÝìÚÕÖ2024 ,  
  âÚÞã16    íÕÚåÞÖ2025    âÚÞãÚ4    êíãÖ2025    ÕïàãæÕ 'æã(2024-01-061387,  2024-01-610463,  2025-01-

004942  Ú-2025-01-014565)ÙãÕïÙÖ ,.    âÞÜÚÚÞØ ÚÕí ,á"áãÙ âç ïÚíîìïÙÙ ïÚØÚÕ áç âÞéæÚå âÞÝíéá
  âÚÞã ÙíÖÜÙ áî âÞÞØÞÞã23.12.2019    :ÕïàãæÕ 'æã(2019-01-112563  âÚÞã ,)7.11.2021    :ÕïàãæÕ 'æã(

2021-01-163644 ,) âÚÞã1.9.2024  :ÕïàãæÕ 'æã(2024-01-097396),  .ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ âÞÕÖÚãÙ 

 äíìÙÙ Þç×éåá ÙÜÚÚíá ÙÕÚî  

  ïÜÚÚíá äíìÙ äÚãÞãÖ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ïìéæã ÙíÖÜÙ  Þç×éåÙÕÚî    áî èìÞÙÖ9    íîÕ âÞç×éåá ïÚÞçÚÖî ïÚçî
  ÞãÚÕá  ÜÚÝÞÖã  ØÚçÞæ  ïáã×  ÞÕàÛà  ÚíØ×ÚÙ  ïÚãíÖ  ØÚçÞæÙïÚÙÚÖ×Ù  äíìÙ  áî  âÞåÚÞíÝÞíìÖ  âÞØãÚçÚ  ,

ÙÕÚî Þç×éå ïÜÚÚíá  .  ïåîÖ2024  ,  äïÞåá ïÚíÞîÙà -6,300,    ïãÚçá  ïåî2023    ÙÖàá ïÚíÞîÙ äïÞå-6,700  
.âÞáéÚÝã   

  ïÜÚÚíá äíìÙ ïåããã ßàá èæÚåÖ  Þç×éå  ïÚØçÚÞãÚ ØçÚã íëì çÚÞæ ïÚåÚàãÙ áÚéÞÝ ïÚçî ÙÕÚî  Þç×éåá  ÙÕÚî
á âÞÕàÛ âåÞÕî  Þé  ìÚÜ  ïáã×á  Õáá ÙáÞÙìá âÞÕëÚÞ âÞáÚÜÙ ïÞÖã íÚíÜîÙ íÜÕáÚ ÚÛéîÚÕ íîÕ ØÚçÞæ

  ïáÚàÞ.âãëçÖ áéÝá   

  ïÚæåàÙÜÚÚíá äíìÙã ÙíÖÜÙï    âÞåîÖ ÙÕÚîÙ Þç×éåá2023  Ú-  2024  àÖ ÚãàïæÙ-112.2    Ü"î äÚÞáÞãàÚ -  
110.5 Ü"î äÚÞáÞã.ÙãÕïÙÖ ,  

ÞçÚëìã ßãæ ÞïÚíÞî   

 ______________________ 

5 ( 'æã ÞÖãÚé Ûíàã ÚÕí ÚÞÕåïÚ îØÜÙ ÛíàãÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá2019) 2024  áîÞãÚÕá ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ: 

https://www.btl.gov.il/About/tenders/Pages/MichrazM(2019)2024.aspx 
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  ÞïÚíÞî ïïá ïÞîíÚã ÙíÖÜÙ  ÞØÖÚç áî ÜÚïÞéÚ ÙáçéÙ ,ÙàíØÙ ,ÙíîàÙ ç ÞçÚëìã ßãæÞé á  ÛíàãÖ ÙÞÞàÛ âÞ  
  Øíîã áî  ÙÜÚÚíÙ Ù ïÚåîã -  90.    ÙíÖÜÙ áî ïÞÜàÚåÙ ïÚíîìïÙÙ  âç  ÚáÕ âÞïÚíÞî äïãá ÙÜÚÚíÙ Øíîã

 ÙÜÚÚíÙ Øíîã ÛíàãÖ ÙÞàÛ ÜÚàã ÙåÞÙÖ îØÚÜ íÕÚíÖé2012  áî ÙéÚìïá3 âÞåî  Øç(31  êíãÖ2015).   

  Øíîã  ÙÜÚÚíÙ  ïÕ îãÞã  ÙÞëéÚÕÙ  Úá ÙíÚãîÙâàæÙÙ ïàíÕÙá   âàæÙÙ ïÕ ßÞíÕÙÚ   éÚìïá âçé áàÖ  ïÚ
ïÚéæÚåÙåÞØãÙ ÖÞëìï íÚîÞÕÚ ïÞØíîãÙ âÞÛíàãÙ ïØçÚ íÚîÞÕá èÚéàÖ , ïÚíîìïÙÙ .  ÙÜÚÚíÙ Øíîã âç

  ÙàíÕÚÙá Øç  îØÚÜ  íÖãëØ2025  ,âÙÞåÖã âØìÚãÙ îØÜ ÞçÚëìã ßãæ "ßãï" Ûíàã ïáçéÙ ïáÞÜï Øç ÚÕ  . 

  ÞåÖ  áî  ØÚìéïÖ  âÞÞÚìÞá  ÚÕ/Ú  Ù×ÞíÜ  ïÚÜïéïÙ  âç  ïÚÜéîãÖ  áÚéÞÝá  ÞçëãÕ  ÕÚÙ  ÞçÚëìã  ßãæ  ØÖÚç
 ØÖ  ïÚÕëãå  ÚáÕ  ïÚÜéîã  .âÞØáÞ  ÚÕ/Ú  âÞíÚÙ  ,ÙÜéîãááà  ßí    ÞïÚíÞî  áî  ÞÖÞæåÝåÞÕ  áÚéÞÝ  ÞàÞáÙïÖ

  ÙÜÚÚíÙ ïàîáÖ ÞáÕÞëÚæÙ ØÖÚçÙî áÚéÞÝÙ ßÞáÙïã ìáÜ ÙÚÚÙã ÞçÚëìã ßãæ ØÖÚçÚ ,âÞÞãÚìãÙ ÙÜÚÚíÙ
  äåàïã á ìéæá  ÞæÜÞ ,âÞíÚÙ ØÚìéïÖ âÞÞÚìÞá :äÚ×à ,ïÞïÜéîãÙ ïàíçãÖ âÞÞÚåÞîá ÕÞÖÙá ÙíÝãÖ ÙÜéîã

  âÞØáÞ ,âÞØáÞÖ áéÝá âÞá×Úæã âåÞÕî ,ïÚÞáàî ÚÕ ïÚÞîéå ,ïÚÞÛÞé ïÚÞÚáÖ×Úã ÞáçÖ âÞíÚÙ ,âÞØáÞ âÞíÚÙ
 .ïÚåÚçãÚ âÞå× ïí×æãÖ âÞ×ÞíÜ 

èæÚåÖ,    ÛíàãÖ ÙíÖÜÙ ÙïàÛ  âç âàæÙÖ ÙíîìïÙÚ  ïÚàåÚÜ ÞïÚíÞî äïãá äÚÜÝÞÖÙ ØíîãÖ âÚìÞîÙ è×Õ
  âÚÞã áÜÙ á"Ùë Þàå ÞØáÞÚ á"Ùë Þàå íÚÖç1    êíãÖ2024    áî ÙéÚìïá5   âÞåî  " :ÙÛ èÞçæÖ(ëÚéêèëÙÙÚ " -

"ëÚéêèëÙÙ ëéÚèë)ÙãÕïÙÖ ,"  ïéæÚå ÙéÚìïá ïÚíîìïÙÙ ïàíÕÙá ïÚàÛÙ ÙíÚãî äÚÜÝÞÖÙ Øíîãá .
  ÕáîÙáçï    áç24    âÞéæÚå âÞîØÚÜ " :ÙÛ èÞçæÖ( )ïÚãÞçé íéæãÖ ÚÕ ïÜÕ ÙãÞçéÖ(ëéæÚåÙ ÙéÚèëÙ,)" 

  ïÚíîìïÙÙ ïéÚìïî ØÖáÖÚïéæÚåÙ ïÚíîìïÙÙ ïéÚìïÚ  Õá  ØÜÞÖ ÚáçÞ áç7  .âÞåî   

  âÞåîÖ ÞçÚëìã ßãæ ÞïÚíÞîã ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ2023   Ú-  2024  àÖ ÚãàïæÙ -19  àÚ Ü"î äÚÞáÞã-22.3    äÚÞáÞã
  .ÙãÕïÙÖ ,Ü"î 

ÞÝíé ØÚçÞæ   

  äïã  ÕÚÙ  ïÚíÞîÙ  ïÚÙã  ."ÞÝíéÙ  ØÚçÞæÙ"  Þááà  âîÖ  ÙåÚàãÙ  á"áãÙ  ÞïÚíÞîá  âÞáîã  ßíçã  ÙíÖÜá
.âÞáÚÜ ÞïÖÖÚ ïÚØæÚãÖ ,ïÞÖÖ âÞÞÝíé ïÚÜÚìáá âÞáÕíîÞ âÞáéÝã   

  âÞåîÖ ÞÝíéÙ ØÚçÞæÙã ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ2023  Ú-  2024  àÖ  ÚãàïæÙ -8    Ü"î äÚÞáÞãàÚ-  5.9    ,Ü"î äÚÞáÞã
.ÙãÕïÙÖ   

 ïÚáÞçé âÚÜï ïÚØÚÕ èæÚå çØÞã ØÚçÞæ ÞïÚíÞî 

7.1.1 ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã    ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ 

  âÚÞà  ïÚáçÚé  êíÕÙ  ÞÖÜíÖ  ,ÙíÖÜÖ  ÞÚëãÙ  çØÞãá  âÕïÙÖà-340    ïÚÞçÚëìã  ïÚÞãÚìã  ïÚØçÚ
àÖ ïÚáéÝãÙ -368,000    ØÚçÞæ ìÚÜ ÞÕàÛ ( á äÚàå  íÖãëØ îØÚÜ2024)à âàÚïã , -67,000    Ùáã× ÞáÖìã
èæàÖ ÙÕáã.   

7.1.2 âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ã   

ç ïçÖìå ØÚçÞæ ïáã×á ïÚÕàÛÞé á  ( ÜÝÚÖãÙ áî ÚïÚáï ïØÞã Þé áç ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ ÚïíØ×Ùà  
âÚÞÙ ïÚáÚçé çÚëÞÖá ïáÚÛÙ ïíÛçÖ )ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜÖ-  .ÙÜ×îÙá ïÚììÛÞÙÙ ïØÞãÖ ÚÕ âÚÞ

ÜÝÚÖãÙ áî ÚïÚÕàÛ ÙçÖìåî ïçã,  Ùá áÚéÞÝÙ ïÚçî èìÞÙ ïÕ â×  ïááÚàÙ ä    ßáÙãÖ ÞÕàÛ  ÕÚÙ
  áÖìá ÜÝÚÖãÙ ÞÕàÛ ,ÜÝÚÖãÙ ÞíÚ×ã íÚÛÕÖ ØÚçÞæ ÞåÞÞåçá ïÞçÚëìã ïÞãÚìã ÙØçÚ ÞØÞ áç çÚÖîÙ

ØÚçÞæ ÞïÚíÞî.   

âÞÕàÛá  ØÚçÞæÙ  ÞïÚíÞî  ìéæá  ïÚíÞîÞ  á"áãÙ  ÞØÞ  áç  ïãáÚîã  ØÚçÞæÙ  ïáã×    ÞïÚíÞî  ìéæ"(
)"ØÚçÞæÙ  .  âÞáéÚÝãáïÚíîéÕ  ïåïÞå,âïÚÕàÛ  ï×íØá  âÕïÙÖ  ,  èæàÖ  ØÚçÞæ  ïáã×  ïáÖìá áç  .

  æÞæÖ ,ÙíÖÜÙ áî ÙåÚÞæÞå    áçÚéÖ íÚçÞî  Ù âÞÕàÛÙ  âÞîããã  ïÚàÛÛ  ÚÞÙ Ù  ßÚãå    Þà âÕ  ïåîÖ2024  
 à áç ØãçÚ ,íàÞå íÚçÞîÖ Ùáç ÚÛ ïÚàÛ âÞîãããÙ âÞÕàÛÙ íÚçÞî-  18.5%    âÞîØÜÙ Ùáã×Ù ÞáÖìãã

ÚÛ ÙåîÖ.    äÞÖã Þã ïçÖÚì ïÞçÚëìãÙ ïÞãÚìãÙ ÙØçÚÚÙØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî Þìéæ    ïÚíÞîÙ ïÕ ìéæÞ
  ïÚíÞîÙ äïã äéÚÕ áç ïÜìéã äàÚ ÞÕàÛÙ ÜÝÚÖãáÚ  ÙØçÚÚÙ ïÞÕîí äà .ïÚíëÚåî ïÚÞçÖÖ áÚéÞÝ áç

  ÙåïÞåî ïÚíÞî ïåãÛÙ áÝÖá ÙíÚãÕÙØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî ìéæá    Þà çÚÖìáÚ  ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ìéæ  íÜÕ
 .ïÚÞçÚëìã äíìÞçÖ ,ïÚåÚî ïÚÖÞæã ÜÝÚÖãÖ áéÝÞ 

  èÞçæ Þéá .ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛÚ ØÚçÞæ ïáã× áî ÙïáÖìá ïÚàÛ çÖÚì ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜá 'Þ ìíé
224   ,ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜá    çÚëÞÖá ïáÚÛÙ ïíÛçÖ ÙÖí ÙØÞãÖ ÞÚáï ÙÞÙå ÞÚìÞáã ÙÕëÚïàî ÜÝÚÖã



 

19 
 

  âÚÞ ïÚáÚçé ÖÚí –    ÞÕàÛ ,ÙÜ×îÙá ìÚìÛÙ ÚÕ âÚÞá  âÕïÙÖ ,ØÚçÞæ ïáã×  âÞçÚÖìÙ âÞåÚÞíÝÞíìá
 ìÚÜÖ .ØÚçÞæ ïáã×á ÞÕàÛá ïÚÞçÚÖî áÚéÞÝ ïÚçî èìÞÙ ÙíÞØ×ã Ùãí áà íîÕà 

  èÞçæ Þé áç225   ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜá    ØÚçÞæ ïáã×á ÙçÞÖïÙ ïî×Ù âÚÞÖî Þã ÙÞÙÞ Ùáã×á ÞÕàÛ
ÙîÞíé áÞ×á çÞ×Ù.   

  ÞåïÚå  áàá ÙçÚÖì ÙåÞÙ ,ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ÞØÞ áç ïãáÚîãÙ ÙØÚÖç ïçîá ÙíÚãïÙ ,áÞçá íÚãÕà
ÙíÚãïÙ .ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þé áç ïÚíÞîÙ    ïÚÖíá( ÙìÞìÜ ÞÞÚåÞîá âÕïÙÖ âçé ÞØÞã ïåàØçïã

.èÝÚî äéÚÕÖ ÙíÖÜá ïãáÚîã ÙíÚãïÙ .)ïÚåìïÚ âÞÚÚë Þé áç 

  íÖãÖÚå  îØÚÜÖ2018  ÚÞéá  ,)"äÚìÞïÙ"(  ÞãÚÕáÙ  ÜÚÝÞÖÙ  ìÚÜÖ  äÚìÞï  ïæåàÙ  ÙíîÞÕ  ,  ßíçÞï
 âÚÞÙ ïÚáÚçé çÚëÞÖÖ ïáÚÛÙ ïíÛçÖ ÜÝÚÖãÙ áî ïÚáïÙ ïØÞã ïàíçÙá ïÚáï ïìÞØÖ âÞÜÝÚÖãá-

  íîÕ ,ÙÜ×îÙÖ ßíÚëÙ áîÖ ÚÕ âÚÞá Þ ÙÞéÞ  Ùáã×Ù èìÞÙ çÖì  Ùáã×ã áÜÙ ,ÜÝÚÖãá1    íÚÖç ÙåÞÙî
 Ùáã×á ØçÚ íïÚÞÖ ÙáìÙ ØÚçÞæÙ ïãí6   ÙìÚáÜÙ ,äÚìÞïá íÖÚç( íïÚÞÖ ÙÙÚÖ×Ù ØÚçÞæÙ ïãí íÚÖç

ÞÙ ïÞ  .)Ùáã× ïÚãí îÚáîá Ù 

ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçéá âÞÞÝåÚÚáíÙ äÚìÞïÙ ÞíìÞç äáÙá:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*   ÕÚÙî ïÚíÞîÙ ïÚØÞÜÞã îÞáî Øç áî èæàÖ äÞÚÚî ïÕ èæàÖ Ùáã×à ÚÞØÞá áÖìá íÚÜÖá ÞÕîí ÜÝÚÖãÙ
  äïã íîéÕÞ èæàÖ Ùáã×Ù äïã Þà ßÞíçÙÚ ÜÝÚÖãÙ áî ÚïÞÖÖ íìÞÖ ÞçÚëìã âíÚ×î ØÖáÖÚ ,äÙá ÞÕàÛ
 áî ÚïÞÖÖ ÞçÚëìã âíÚ× íìÞÖ Õá ØÚç áà .ÜÝÚÖãÙ ÞàíÚë ïÕ âÞãáÚÙî ÙãíÖÚ èìÞÙÖ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî

ÜÝÚÖãÙ,    Øç áî èæàÖ äÞÚÚî ïÕ èæàÖ Ùáã×à ÚÞØÞá áÖìá íÚÜÖá ÜÝÚÖãÙ ÞÕîí4   ïÚíÞî ïÚØÞÜÞ
.äÙá ÞÕàÛ ÕÚÙî ïÚíÞîÙ ïÚØÞÜÞ ááàã  

**   âÚÞÖ íîÕ ÜÝÚÖã áà1    íÖãÖÚåÖ2018    ááàå  Ùáã×( ÙáìÙ ØÚçÞæÙ ïãíÖ1 ïÚíÞîÙ ïÕ áÖìá èÞæÚÞ ,)
( ÞÜàÚåÙ èìÞÙÖ9.75   ïÚØÞÜÞ ïÕ áÖìá íÚÜÖá ÞÕîí ÙÞÙÞ íÚãÕà ÜÝÚÖã âáÚÕÚ )çÚÖîá ïÚíÞî ïÚØÞÜÞ

èæàÖ Ùáã×à ïÚíÞîÙ. 

  áî ïÚáïÙ ïÕ ïÚàÞíçãÙ ïÚÞçÚëìãÙ ïÚÞãÚìãÙ ïÚØçÚÙ ÞØÞ áç ÚãîÚÞÞ íîÕ âÞåÚÞíÝÞíìÙ ÞÚåÞî
  ïÚàíçÙ áî ßÞáÙÖ ØÚçÞæ ïÚÕáã× ïáÞáî ïÚÖíá ,ØÚçÞæ ïáã×á ïÚÕàÛÙ ïçÞÖì ßÞáÙÖ ÜÝÚÖãÙ

  ,èæàÖ Ùáã× ïáÖì ØÚØÞç ÚÕ/Ú ïÚÕáã×á âÞÕàÛÙ "ÞìÞïÚ"á ïÚíÛÚÜ ïÚáïî Ùã×ã  ÙÞáç ÙÖ ÙáÜ
  ïåîÖ2024  ,  ïáÖ×Úã ØÚçÞæ ïáã× íÚîÞÕ â× Úãà .ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ ÙçÞ×éá âÚí×á ÞÚîç

  .áØ×Ú  ßáÚÙ  ÙÛÙ  ×ÚæÙ  äã  ïÚÕáã×  èìÞÙ  íîÕ  ,äãÛÖ  ,äÞÞëá  îÞ ïÚÕàÛÙ   Ùáã×á    äéÚÕÖ  ïçìÚé
  ïááÚà  ÙåÞÕ  ÚÛ  ïÚÞåÞØã  .ïíÛÚÜ  ÙìÞØÖ  çÚëÞÖá  á"áãá  Ùåé  ÚïãÛÚÞÖ  ÞÕàÛÙ  âÕ ÕáÕ ,ÞÝãÚÝÚÕ

  áÞ× áçã âÞÕàÛ80  . 

áç âÞáéÝãÙ áî ïÚçîÙ ÜÚÚÞØ ïåÚàïã ÞÚåÞî ,äà Úãà-  ÖîÜÚãã ÜÚÚÞØá ÞåØÞ  ÜÚÚÞØã á"áãÙ ÞØÞ
  ÕëÚÞ áçÚéàÚ áÚéÞÝÙ ïÚçî ïïÜéÙ ÚÕ/Ú âÞáéÝã æÚÞ×Ö ÞîÚìá âÚí×á áÚáç ÙÞëìÞáéÕ ïÚçëãÕÖ

  .ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ ÙçÞ×éá âÚí×á áÚáç 

  äÚìÞïÙ ÞíÜÕ Öëã 

 Ùáã×1 5.5    ,äîããá  äïÞåî  ,çÚÖîá  ïÚíÞî  ïÚØÞÜÞ  ïáéÝã  ÞØÞ  áç  ÚìáÜ  ÚÕ  äáÚà
  ïíÞÜÖ Þéá ,èæàÖ äÞÚÚî ïÕ áÖìá ÚÕ ,âÞíÜÕ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ïáÖìá ,ïÞØÚçÞæ

 ** .ÜÝÚÖãÙ 

 Ùáã×2  * 10  .çÚÖîá ïÚíÞî ïÚØÞÜÞ 

 Ùáã×3  * 17   á ØÚçÞæÙ èåçÖ íÛ ØÖÚç ìÞæçã ÕÚÙ âÕÚ ,çÚÖîá ïÚíÞî ïÚØÞÜÞ-14    ïÚØÞÜÞ
 .çÚÖîá ïÚíÞî 

 Ùáã×4  * 21    ïÚØÞÜÞ á ØÚçÞæÙ èåçÖ íÛ ØÖÚç ìÞæçã ÕÚÙ âÕÚ ,çÚÖîá ïÚíÞî-18    ïÚØÞÜÞ
 .çÚÖîá ïÚíÞî 

 Ùáã×5  * 26   á ØÚçÞæÙ èåçÖ íÛ ØÖÚç ìÞæçã ÕÚÙ âÕÚ ,çÚÖîá ïÚíÞî ïÚØÞÜÞ-22    ïÚØÞÜÞ
 .çÚÖîá ïÚíÞî 

 Ùáã×6  * 30   á ØÚçÞæÙ èåçÖ íÛ ØÖÚç ìÞæçã ÕÚÙ âÕÚ ,çÚÖîá ïÚíÞî ïÚØÞÜÞ-26    ïÚØÞÜÞ
 .çÚÖîá ïÚíÞî 
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  ïÚØçÚÚÙ  ÞØÞ  áç  âÞãîÚÞã  íîÕ  âÞåÚÞíÝÞíìÙ  ÞÚåÞî  âç  íîìÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚàíçÙ  Þà  ,íÙÖÚÞ
ïÚÞçÚëìãÙ,  Ú  èæàÖ  Ùáã×  ïáÖì  ØÚØÞç  áç  âÙÞïÚçéîÙÚ  âÞáéÚÝãÙ  áî  ïÚçîÙ  ÜÚÚÞØ  ïåÚàïã

ææÚÖãÙ ,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜÖ ÚïíØ×Ùà ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã äåÞÙ ÙÞïÚÕëÚï áçÚ ÙíÖÜÙ,   ,íïÞÙ äÞÖ
 ØÖáÖ ÙíÖÜÙ ïÝÞáîÖ äåÞÕÚ ÙÛ ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙ áçÚ ÙíÖÜÙ ÞØÞÖ âÞÞìÙ çØÞãÙ áç . 

  Õáî ïÚÞÚîç äÙÚ ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ áî ïÚÞÖÞÝìÞÞÖÚæ ïÚàíçÙ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚææÖïã ÚáÕ ïÚàíçÙ
  ,áÞçá  íÚãÕÙã  ÞïÚÙã  ÙåÚî  äéÚÕÖ  îããïÙá  ÚÕ  ,äìáÜ  ÚÕ  äáÚà  ,îããïÙá  áîÖ  ,íïÞÙ  äÞÖ

 çæÖ âÞÞÚåãÙ äÚàÞæÙ ÞãíÚ× ïÚîããïÙ èÞ23  äáÙá. 

7.1.3  èìÞÙÖ âÞÞÚåÞî ÙÚáÞçé ïâÚÜïÖ ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ   

  ïåî  ßáÙãÖ2024    íÚçÞîÖ  áÚØÞ×  áÜà  áî -  9.2%    èìÞÙÖ  ïÚæåàÙâÚÜïÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçéÙ  ,
 ïåîá ÙÕÚÚîÙÖ2023 .  âÞÝíéá  ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚÞÜÚÚíÚ ÙÞïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå

 ÚÕí èÞçæ6.1 Ö  .äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

7.1.4 âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ×   

ïÚåãá äïÞå ,ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× äÞÖ : 

(Õ) ;ÙíÖÜÙ ÞéÞåæ áî ïÞëíÕ ÙæÞíé 

(Ö) ;âÞåî ßÚíÕ äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã 

(×)  ;ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ ïÚåãÚÞã ,âÞíÚîÞà áçÖ âØÕ ÜÚà ïìæçÙ 

(Ø)   .ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞç ÜÚìá ÚåÞÙ íîÕ ,á"áãÙ ÞÛíàãÖ ÙÞÞàÛ 

7.1.5 âÞÞíìÞç ÙÕÞëÞÚ ÙæÞåà ÞãæÜ 

ÙæÞåà ÞãæÜ  :  ÞïÚíÞî ìéæØÚçÞæ  à á"áãÙ ÞØÞ áç íàÚÙî Þã ìí ïÚÞÙá áÚàÞÙÛà    íÚÛÕ ÚïÚÕ ÞÖ×á
  .ØÚçÞæ ÞïÚíÞî Þìéæà ÚíàÚÙ íîÕ âÞéÚ× íéæã âÞãÞÞì íÚÛÕ áàÖîà ,ïÞãÚìãÙ ïÚîíÙ ïÕëãå ÚÖ

Ö  ØçÚã  ÜÚØÙ  íàÛåÙ á"áãÙ Ûíàã ïÚÕëÚï Þé áç ÙíÚ×æ ÙãÞîí ÙåÞÙ ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî Þìéæ ïãÞîí
  .áÞçá 

ÙÕÞëÞ  ÞãæÜ  :  á"áãÙ âç  ÙïÚíîìïÙ ÚåÞÙ  ïÚáÞçéÙ âÚÜïã ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙ  âæÜ
Þé áç ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ âÚÞìÚ ÙÚÛ ïÚíîìï   .âàæÙÙ ïéÚìï âÚÞæá Øç 

7.1.6  ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÞíëÚãá âÞéÞáÜï 

  ïáÖìá ,âïÚÕàÛ ï×íØá âÕïÙÖ ,ïÚíîéÕ ïåïÞå ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛá ,ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þéá
  ,ÙíÖÜÙ áî ÙåÚÞæÞå æÞæÖ áç ,ïÕÛ âç .ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ïØãçÙ èáÜ ,èæàÖ ØÚçÞæ ïáã×  ïåî Øç

2024  , ÞÙ áçÚéÖ ÚÛ ïÚàÛ âÞîãããÙ âÞÕàÛÙ íÚçÞîÙ   .ßÚãå ïåîÖ2024  âÞîãããÙ âÞÕàÛÙ íÚçÞî ,
à áç ØãçÚ ,íàÞå íÚçÞîÖ Ùáç ÚÛ ïÚàÛ-  18.5%  .ÚÛ ÙåîÖ âÞîØÜÙ Ùáã×Ù ÞáÖìãã 

7.1.7  ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖãÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ   

 èÞçæ ÚÕí7.6  .äáÙá 

7.2 âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã   

  íëÚãÙ  ÞíìÞçÙ  ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî  ìÚÜ Þé áç ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛá ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äïã ÚåÞÙ
  ÜÚÝÞÖÙÞãÚÕáÙ    ïÚçëãÕÖâÞáéÝã   ìæçÚãÙâÞ  ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç  ïÕÛ ,ÙÕÚî Þç×éåá ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äïã äàÚ ,

ÙÕÚî Þç×éå ïÜÚÚíá äíìÙ äÚãÞãÖ  áî âÞåÚî âÞãÚÜï íéæãÖ ÙíÖÜÙ ïìæÚç èæÚåÖ .  ßãæ ÞïÚíÞî ïìéæÕ
ÞçÚëìã,  âÞÞÝíé ØÚçÞæ ÞïÚíÞî  á"Ùë Þàå ÞØáÞÚ á"Ùë Þàå íÚÖç ïÚàåÚÜ ÞïÚíÞîÚ  .  âÞïÚíÞîÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá

 èÞçæ ÚÕí ,âÞåÚîÙ7.1  .áÞçá 

Ö îÚìÞÖÙ ïã×ãÙ ìÚî  ØÚçÞæÖ ÞÚÝÞÖ ÞØÞá ÙÕÖ  Ùåî ÞØÞã ÚÝå âÞáéÚÝãÙ íéæãÖ ÙÜÞãë  ØÚçÞæÙ ìÚîÖ
 ÞáÕÞíÙ6    áî íÚçÞîÖ  äÞÖ4.3%  á-  6%  á"áãÙ áî âÞãÚæíéÙ Þé áç .Ö  áî âÞåÚîÕíÙ âÞåÚçÖíÙ ïîÚáî  ïåî

2024 ÞáÕÞíÙ ØÚçÞæÙ ìÚî àÖ Üãë-3.8% àÖ ïÕÛ ÙéÚìïÖ ÙÜãë áÕåØÚ-5%.   

7.3  âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã ïÚÞÜÚÚíÚ ïÚæåàÙ ÜÚáÞé 

 ______________________ 
6  .èæàÖ ÙÕáã Ùáã×Ö ÚíÜÖî ÚáÕ áÚíÝåÖ áçÚéÖ ïÚíÞî âÞáÖìãÙ ïÚÜÚìá 
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  ,âÞãÚØ âÞïÚíÞî ÚÕ âÞíëÚã ïëÚÖì áàã ïÚçÖÚåÙ ïÚæåàÙ áî ,ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ßæã íÚçÞîÙÚ âÚàæÙ äáÙá
 ÙÚÚÙã íîÕ10%  ßæã íïÚÞ ÚÕ ïåîá íÚãÕà ïÚæåàÙÙ2024:   

 2024 

  Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ ÚÝå ïÚæåàÙ  ïÚæåàÙ ßæã íÚçÞî ÙíÖÜÙ 

ØÚçÞæ ÞïÚíÞî   á"áãÙ ÞÕàÛá 1,334.1 48.2% 

7.4  ïÚÜÚìá 

  ïåîÖ á"áãÙã ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ .ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ ÜÚìáÙ ÚåÞÙ á"áãÙ2024    ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äïãã  ÚãàïæÙ
àÖ-  1,334.1  äÚÞáÞã  âÞÚÚÙãÙ ,Ü"î  à90.5%    âÚÜïã ïÚæåàÙÙ ßæã àÚ  âÚÜïÖ íÛçÙ ÜØÚçÞæÙ  àÚ -  48.2%  

ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙ ßæã.    âÚÜï áç ÞïÚÙã äéÚÕÖ çÞéîÞ ÚåØÖÚÕ íîÕ ,ÞïÚÙã ÜÚìáà á"áãÖ ïÚáï ÙíÖÜá
.ïÚáÞçéÙ èÞçæ ÙÕí ,á"áãÙ âç ÙíÖÜÙ áî ïÚíîìïÙÙ ÞÕåï íÖØÖ âÞÝíéá 7.1  .áÞçá 

ïÚáÞçéÙ âÚÜï ïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá  )Ü"î ÞéáÕÖ(  ïåîÖ2024:   

 ÜÚìáÙ ×Úæ  ïÚæåàÙÙ   ïÚæåàÙã íÚçÞî
 ïÚáÞçéÙ âÚÜï 

  ßæã íÚçÞî
 ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ 

 * âÞÞíÚÖÞë ïÚÜÚìá 1,471,167 99.8% 53.1% 

 âÞÞÝíé ïÚÜÚìá 3,268 0.2% 0.1% 

  à"Ùæ 1,474,435 100% 53.2% 

ááÚà * ,á"áã ÞÕàÛ  ÞçÚëìã ßãæ ÞïÚíÞî ÙÕÚîÙ Þç×éåá ÙÜÚÚíá äíìÙÚ . 

7.5 ÙëéÙÚ ìÚÚÞî   

âÞÞÛàíã âÞØÖí Þåîã ïÖàíÚã ØÚçÞæÖ ìÚÚÞîÙ ïÚáÞçé)Õ( :    áÚã ïÚáÞçé ïÚÞÚîíÙã âÞåÚî çÚëìã ÞãíÚ×  
)ØÚçÚ ÙÜÚÚí ,âÞáÚÜ ïÚéÚìÖ ïÚÞÜÕ ,ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ,ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚØÖÚç(;  Ú-    )Ö(  ïÚÜÚìáÙ áÚã ïÚáÞçé

.)ØÚçÚ âÞÞáÕÞëåÝÚé ïÚÜÚìá ,ïÚíÞî ÞáÖìã âÞîÞîì( âãëç  ç ïçÖìå ìÚÚÞîÙ ïÚÞåÞØãÞØÞ á   á"àåã  ïÖÞÝÜ
ØÚçÞæÙ  ÙíÖÜÖ  ç ÜÝîÖ áçÚéÖ ïãîÚÞãÚÞØÞ á    ,ïÚíÞîÙ ïÞá"àåãæ ,ïÚíÞàãÙ ïÞá"àåãæ  ,âÞíÚÛÕÙ ÞáÙåã
ïÚáÙåã  .âÞéÞåæÖ âÞØÖÚçÙÚ âÞéÞåæÙ  ïÚìÚéï ïØìÚãã ÙåÞÙ ïÚáÞçéÙ,  àÕî  í.äåàÚïãÚ ØÞØã ÙÖ Öáî áà  

 .ÜÝî ÞåàÚæÚ âØìïã ïÚíÞàã ØìÚã â× ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ 

7.6  ïÚíÜï 

ÙàÞíçã ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ,  à âÞáçÚé ,ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá äÚàå Þà-  120    .ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî âÚÜïÖ âÞíÜïã
  .ïÚÞíÚÖÞë ïÚïÚãçÚ ïÚÞÝíé ïÚíÖÜ ïÚãÞÞì ,ØÚçÞæ ÞïÚíÞî âÞìéæãÙ âÞéÚ×Ù äÞÖ 

  ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãáíÜïãÙïÚ   ÞíìÞçÙÚ  ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äïãÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéÖ ï  äåÞÙ  ÞåîâÞéÚ×  áÚØ×âÞ  :
  ïÞíÚÖÞë  ÙïÚãç –    âÞØÜÚÞã  âÞàíë  âç  âÞîåÕá  ïÚí×æãÖ  ,ïÞÖÖ  ÙÜÚÚíÚ  áÚéÞÝ  ÞïÚíÞîá  ÙïÚãç  ÖÝã

)"ÖÝã"( ÙáÞÙìÖÚ  ,ÚíÖçãÚ áãç ïíÖÜ  ã"çÖ.    ÙåÞÙ ÙíÖÜÙ Þà ÙàÞíçã ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ  âÚÜïÖ ÞíìÞç äìÜî
  ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞîØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî âÚÜïÖ ÙìáÜ ÞàÚ   áéÝã ïÚçëãÕÖ âÞåïÞåÙâÞ    âÞáÖìãÙ ÚáÕà áÚíÝåÖ(

  )ÙÕáã ïÞéæà Ùáã×à ÚåÞÙ-  13.8%  ÚâÞåÚïå Þé áç ïÕÛ    ÚãæíÚéîÞØÞ áç  á"áãÙ    íÖãÝéæ îØÚÜá äÚàå2024.7  

  áàá  ïÚíÞîÙ  ÞåïÚå  íéæã  Þà  äÞÚëÞ  ØÚç  ïÞãÚìãÙ  ïÚîíÙ  áî  ÙÜÚÚí  ïØçÚïÞïÚçãîã  áØ×  èÝÚî  äéÚÕÖ  
  á"áãÙ áî ÛíàãÙ ïí×æãÖÛíàãÖ ÚàÛî âÞïÚíÞîÙ ÞåïÚåá âÕïÙÖ  íÖØ ,î  íÞÖ×Ù  íÖçÖ  áç ïÚíÜïÙ ïÕ

  æÜÞÖ ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî äïãØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛÙ ïÚÜÚìáá  .ÙÜÚÚí ïØçÚ áàÖ    âÞîÖ Þà ,äÞÚëÞ ,ïÕÛ âç ØÜÞ
âÞïÚíÞîÙ  ÞåïÚå  âç  ïÚÞÚíîìïÙÙ  ïàíÕÙá  Öá  ÛíàãÙ  ÜÚàã  âíÝî  ßàá  ,äàÚ  ,  ïÚçëÙÙ  Úî×ÚÙ  ÚíÜÖåÚ

Ö âÞàÚÛÙ  ÛíàãÙ èÞçæÖ ÝíÚéãà ,îØÜ0 .çÚÖì ïÞæÜÞ íïÚå âÞïÚíÞîÙ ÞåïÚå íéæã ,áÞçá   

 ______________________ 
7    :ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛÙ íéæã íÖØÖ á"áãÙ ÞåÚïå Þé áç 

https://www.btl.gov.il/Publications/quarterly/long_term_care/Pages/default.aspx 
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Ú  âÚÜïÖ  Ùáî  ìÚîÙ  Üïå  ïíÞãîá  èÝÚî  äéÚÕÖ  ïáçÚé  ÙíÖÜÙá  ÙÝÞìå  ÞØÞ  áç  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ÚïáØ×Ù
  äÚÞæÞåÚ  âÞíÚîÞà  ,ïÚåãÚÞã  ÞáçÖ  âÞØÖÚç  áî  ïéÝÚî  ÙíîàÙÚ  ÙìæçÙ  ,âÞÙÚÖ×  âÞÞçÚëìã  âÞÝíØåÝæÖ

 èÞçæÖ ÝíÚéãà ìÚÚÞî ïÚáÚçéÚ ,ÙÞéÞåæ áî ïÞëíÕ ÙæÞíé ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞÝåÖáí7.5 áÞçá . 

7.7  ïÚÞïåÚç 

  Ýçãá ,ïÚÞïåÚçã çéîÚã ÚåÞÕ ïÚáÞçéÙ âÚÜïîØÚÜÖâÞ  ÖâÙ    âÞáÜâÞ×Ü  ïÚíÞÜÖ ÞãÞÚïÕÛ íÚÕá ,    ïÚáçî
  âÚÞÙÛà   áî èìÞÙÖ ïàíçÚã   à-  3.2    äÚÞáÞã  Ü"î  ïÚíÞîÙ äïã ïãáîÙá ïÚàÛ îÞ ÙíÖÜá .ÙÛ âÚÞÖ ÙæåàÙ Õáá

 áÚÜ âÚÞÖ.ïÚáÞçé îØÚÜ ÚïÚÕÖ ×Ü âÚÞÖ âÚìãÖ   

7.8  âÞÞîÜÚã Õá âÞæàå 

  ,íïÞÙ äÞÖ Ùá çÞÞæãÙ ,âÞØÖÚç ïÚØÚÕ âÞÖîÜÚãã çØÞã Þí×ÕãÖ ÙìÞÛÜã ÙíÖÜÙâÞáéÝã æÚÞ×Ö.    ÙíÖÜá ,äà
 çØÞã í×Õã  âÚîí  .âÞáéÚÝãÙ áî 

( ïÚÜÚìá áÚÙÞå ïåàÚïÖ îÚãÞî äÚÞîÞí ÙíÖÜáCRM  ìÚîÖ ïÚáÞÖÚãÙã )  ,ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ ÙïÚáÞçé áÚÙÞåá
á  íïÚÞÖ  èÞìã  Ùåçã  ïåïÚåÚ  áî  ÙíìÖÙ  ÞàÞáÙá  äàÚ  âÞáéÝãÙ  ïÚçëãÕÖ  âÞáéÚÝãá  ïÚíÞîÙ  ïìéæÕ

 .ïÚíÞîÙ 

  ïÖÚïàÖ ØÚçÞæÙ ïÚáÞçé íÚÖç áÞçé ÝåíÝåÞÕ íïÕ ÙíÖÜá–  www.edanel.co.il    ÞíÜæã ÞåãÞæÖ ïÚÞÚàÛ äàÚ
  âÞãÚîíÚ ØÚçÞæÙ ïÚáÞçéá ÙïÚÕ âÞîãîãÙ âÞÕÖÙ âÞãÚîí Õá íÜæãÙ ÞåãÞæÖ ïÚÞÚàÛ    áÕåØ" âááàÖÚ

 ."ÖÚáÞî áÕåØ"Ú "ØÚçÞæ 

7.9 ÞîÚåÕ äÚÙ   

Ö ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞåïÞå ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî-  40  âÞéÞåæ    ïÚíîç áî Þéí×ÚÕÞ×Ù âÜïãÖ âÞÞÚëãÙ êíÕÙ ÞÖÜíÖ
  âÚÞá ÙíÖÜÙ ÙìÞæçã ßà ßíÚëá .ïÚÞãÚìã ïÚÞÚîí31    íÖãëØÖ2024  ,à-  681    âÞØÖÚç )âÞáéÝã ááÚà Õá(

  ,ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚØÖÚç âÙÖ ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî äïã áç ÜÚìÞéÙ áçÚ ïÚíÞîÙ äïã áç âÞØìéÚãÙïÚÞ×ÚáÚÝåí×,  
  ïÚáéÝã(  ïÚÞíìÖÚ  ïÚÞÜÕ.)âÞÜÝÚÖã  áëÕ  ïÞÖ  ÞíÚìÞÖá  ÙíîàÙ  ÚíÖçî  ïÚìÞïÚ    ÞãÚÜïÖ  ïÚáÞçéÙ  áç

 á"àåã ØìéÚã ØÚçÞæÙ ïÖÞÝÜØÚçÞæÙ   .íÚÛÕ ÞáÙåãÚ 

à âÞîíï äáÙá Ú  :ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî âÚÜïÖ âØÕÙ Ü 

àåã" á
ÙëÚÖìÙ

àåã" á
  ïÖÞÝÜ
ØÚçÞæ

ç.àåã"á ÞÕíÜÕ/
  âÚÜï ï
  ÞçÚëìã
  ïÚàÞÕÚ
ïÚíÞîÙ

àåãæ"  á
ïÚíÞàã

 áÙåã
  íÚÛÕ

×'íÚÞåÚ

àåãæ"  á
ïÚíÞî

 áÙåã
  íÚÛÕ

×'íÚÞåÚ

3  ÞáÙåã
  íÚÛÕ

âÞíÞàÖ

âÞíìÖ
38

 ÞáÙåã
âÞéÞåæ

  ÞÛàíã
âÚÞ

  ïáÙåã
çØÞ

  ïáÙåã
ïÚãÕïã

  ïáÙåã
áîã"Ý

 ïÛàí
  ØÚçÞæ
ïÞëíÕ

  ïáÙåã
íÚì"á

 áÙåã
  âÚÜï

ïÚáéÝã

 áÙåã
  ïìáÜã

ÖÚáÞî
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  âÞàíØ íéæãÖ âÞÞØÚçÞæÙ âÞáéÝãÙ ïÕ ïæÞÞ×ã ÙíÖÜÙ-  Þåæá âÞçÞ×ã âÞØÖÚçÙ ÖÚíâÞé    ,âÚæíé Õáá
  äÚïÞçÖ  âÚæíé çëÖïã âÞïÞçá  .ÖÚÝ ÞçÚëìã âî ÞáçÖ âÞíàÚãÚ  âÞáÚØ×  ,âÞìÞïÚ  âÞéÞåæÖ íÖÚØãÚ  ïÚÞÙ
  ßíÚëá ÚÖ âÞíÛçåî ,âÞØÖÚç í×Õã ÙíÖÜá .íÖÜ ÕÞÖã íÖÜ áî ÙÝÞîÖ âÞçëÖïã âÞæÚÞ×Ùã ìáÜ .ÞãÚìãÙ

âÞãÞÕïã  âÞáéÝã  æÚÞ×Ö  ÙåÚíÜÕÙ  ïçÖ  ÞîÚì  âÞÞì  .âÞáéÝã  æÚÞ×,   Ú  ïÞëíÕ  ááà  ÙçéÚï  ÚÛ  Þà  ÙÕíå
  âÞîØÜ  âÞáéÝã  æÚÞ×á  âÞÖÕîãÙ  ïçìîÙ  ïÕ  íÞÖ×ãÙ  Öëã  ,ïÚíÜÕÙ  ØÚçÞæÙ  ïÚíÖÜÖ  â×  ïî×íÚãÙ

.âÞîØÜ âÞáéÚÝã áëÕ âíÚãÞîÚ  

 ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá èÞçæ13   .äáÙá ÙÛ ìíéá 

7.10 ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã   

7.10.1  ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þé áç ØÚçÞæ ïÚíÞî ìéæ 

Þé áç    ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜá 'Þ ìíé  ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ìéæ  íàÚÙî Þã ìí ïÚÞÙá áÚàÞ  ÙÛàà  ÞØÞ áç
á"áãÙ (ÚÕí  âÞéÞçæ7.1.2  Ú-7.1.5  .)áÞçá 

  âÚÞÖ Þà ,äÞÚëÞ ,ÙÛÙ íîìÙÖ7    íÕÚåÞÖ2019  äÚìÞï( ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ ïçëÙ ïÕ ïæåàÙ ÙíîÞÕ ,
  'æã209  ÞÕàÛÙ ÞØÞá ØÚçÞæ ïáã× âÚáîï( )-    ,)áéÝã ÙÜéîã äÖ âç âÞíÚ×ã äÞÞåçá ÞÕåïÙ áÚÝÞÖ

Ý"çîïÙ -2018  âáÚîï Ùáã×Ù Þà ÙÞÙ ØÚçÞæ ïáã× âÚáîï âç íîìÖ ááàÙ ,ÙÛ äÚìÞï ØçÚãá Øç .
  Ýçãá ,ÞÕàÛÙ ÞØÞá ÕáÚ ,ïÞçÚëìã ïÞãÚìã ÙØçÚ ÙçÖìî Þéà ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî ïÕ äïÚåî Þã ÞØÞá

 ëãÕÖ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî ÞÕàÛá ìéæá äïÞå Õá âÙÖ âÞíìãÖ  ÙØçÚÙî ÞÕåïÖÚ ,ÚïÞÖÖ ØÚçÞæ áÚéÞÝ ïÚç
  äïÞåî âÞåÞãÛ ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äÞÕîÚ ÚÖ áéÝãÙ ÙÜéîã äÖ âç í× ÕÚÙî ÙçÖì ïÞçÚëìãÙ ïÞãÚìãÙ

 .Úá ìéæá 

  ÞïÚíÞî äÞÕ âÕ ïÞíîéÕ ÙÞÙï ÞÕàÛá ïÚíÞîÞ ØÚçÞæ ïáã× âÚáîï Þà çÖìåÚ ÙÛ ÞÕåï áÝÞÖ äÚìÞïÙ
  áî äãÛ ìíéÖ ÚìéÚæ Õáî ÚÕ ,Úá ìéæá äïÞåî âÞåÞãÛ ØÚçÞæ30    ïáã×á ïÚÕàÛÙ ÙíëÚå ÚÖ âÚÞÙã âÚÞ

 .ÚÖ áéÝãÚ ÞÕàÛÙ âç ííÚ×ïãÙ ÙÜéîã äÖ áî ÚãÚÞìÖ ÞÚáï ÞïáÖ äéÚÕÖ ïÕÛÚ ,ØÚçÞæ 

  íéæã  äÚìÞï  ïí×æãÖ  Þà  ,äÞÚëÞ  ØÚç212    ïÚÞãÚìãÙ  ïÚØçÚÚÙ  ÚáÝÚÖ  ,ÞãÚÕáÙ  ÜÚÝÞÖÙ  ìÚÜá
  ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ ÞØÞÖ ÙåÚïå ØÚçÞæÙ ÞïÚíÞî äïÚå ïÚÙÛ ïÕ çÚÖìá ïÚàãæÙ ÚÖî äéÚÕÖ ,ïÞçÚëìãÙ

 .ÞãÚÕá 

7.10.2  ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ Ûíàã 

èÞçæ ÚÕí 0 áÞçá . 

7.10.3 ìîãÖ èÞìã ÞåÚÞæåé ÜÚÝÞÖá Þááà ÞëÚÖÞì âàæÙ   

  âÚÞÖ19    ÞáÚÞÖ2007    ïàîá äÞÖ ,ìîãÖ èÞìã ÞåÚÞæåé ÜÚÝÞÖá )ïí×æã( Þááà ÞëÚÖÞì âàæÙ âïÜå
  è×ÕÚ ÞçÚëìã ØÚ×ÞÕá è×ÕÙ ,ÙîØÜÙ ïÞááàÙ ïÚíØïæÙÙ äÞÖá âÞÞáàáàÙ âÞåÚ×íÕÙ áî âÚÕÞïÙ

  .)"âàæÙÙ"( ÙéÞìã ÙÞæåéÖ âÙÞØÖÚç ïÕ ÜÝÖá âÞØÞÖçã ÖÞÞÜãÙ ,äÚÙÙ ìÚîÚ ÜÚÝÞÖÙ ,ÙÞæåéÙ 

  èìÚïá æåàå ìîãÖ ÙØÚÖçÙ ïÚãÚìã ááà áç âàæÙÙ ïÚÕíÚÙ ïáÚÜï ïÕ ÖÞÜíãÙ ÙÖÜíÙÙ Úë
 âÚÞã áÜÙ1  íÕÚåÞÖ2008   .)"ÙÖÜíÙÙ Úë"( 

  ìæçÚÞ ÚÕ ìæçÚã íîÕÚ âàæÙÖ ÚïíØ×Ùà ,ÖÞÝÞã ÞåÚÞæåé íØæÙ Úá äÞÕî ØÖÚç áà ÙÖÜíÙÙ Úë Þé áç
  ÙÖëìá  áã×  ïéÚì  ïÚÖíá  ÙéÞìã  ÙÞæåéÖ  íÚÜÖáÚ  ÜÝÚÖã  ïÚÞÙá  ÞÕàÛ  ÙÞÙÞ  ,ÙØÚÖç  âÚìã  áàÖ
  áç ØÖÚçÙ çÞØÚÞ Õá ÚëÖ çÖìåî äãÛÙ ìíéÖ âÕ .ïÚàåÚ ïÚÚã Ùíìãá âÞÞÚæÞà â× áÚáàïî ØÖáÖÚ

  ,ÚïíÞÜÖ.ÙîØÜ ÙéÞìã ÙÞæåé äíìÖ ÚìÞæçã ÞØÞ áç ÜÝÚÖÞ ÕÚÙ 

  ÚÕÚÖÞ ÙÖÜíÙÙ Úë ïÚÕíÚÙ Þéá âÞíÚÝÞé ÞÞÚëÞéá ØÞÖçãÙ ÞãÚáîï Þà ÙÖÜíÙÙ ÚëÖ çÖìå ,èæÚåÖ
  èÞçæá âÕïÙÖ âÞíÚÝÞé ÞÞÚëÞé âÚáîï âÚìãÖ14  ×"àîï ,âÞíÚÝÞé ÞÞÚëÞé ìÚÜá-1963    ,íàîÙ äÞ×Ö

.ØÖáÖ ÙîíéÙÙ Ùïîçå âåÞ×Ö âÞíÚçÞîÙÚ ïÚéÚìïÙ ,âÞÖÞàíÙ 

  ïåîã áÜÙ2017    ßáÞÕÚ  ÙîíéÙÙ íÚçÞî ,á"áãÙ âç âàæÙ Þé  áç  ÚåÞÙ20.83%  (6.5%    ïÚîíéÙ
 ,âÞáÚã×ïá ØÞÖçã6% Ú âÞáÚã×ïá ØÖÚç ïÚîíéÙ-8.33%  .)âÞÞÚëÞéá ØÞÖçã ïÚîíéÙ   
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7.10.4 æÙ èåçá ÞëÚÖÞì âàâÞÞØÚçÞæÙ âÞáéÝãÙ   

  ïåî  ßáÙãÖ2009    ÙéÚéà  ÞááàÙ  ÞëÚÖÞìÙ  âàæÙÙ  ïáÚÜï  .Þááà  ÞëÚÖÞì  ÙØÚÖç  âàæÙ  âïÜå
  ØçÚãá  äÚàå  ,ßàÞéáÚ  )ÚïÚáç  äÚãÞãá  á"áãÙÚ  ÙáîããÙ  íÚîÞÕ(  ÚãÞÞìïÙ âíÝî âÞáïã âÞÕåïá

èìÚïá æåàå âíÝ íÚãÕÙ âàæÙÙ ,ÜÚØÙ.   

 âÚÞÖ4   ÝæÚ×ÚÕÖ2021  "Þááà ÞëÚÖÞì ÙØÚÖç âàæÙ" âïÜåÙ  äÞÖ ÙØÚÖçÙ ÞæÜÞ ïíØæÙ ÚàÚïÖ ááÚà
  ØÚçÞæÙ ïÚíÖÜÙÚ  ïÚéæÚï ,Þéåç âÚãÞåÞã íàî äÞ×Ö íìÞçÖ ïÚÞÖÞëìï ïÚéæÚï ÚÖÚÜÖ ÕîÚåÚ âÞáéÝã

  .ÙÜÚÚí äíìÚ íÖçã ïÚçî äÞ×Ö ïéæÚï ,ìïÚ 

  ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ßàÞéá .âÕÚáãÖ ÚãÞÞìïÙ âíÝ íîÕ ,âÞáïã âÞÕåï íéæãÖ ÙåïÚã âàæÙÙ
 .èìÚïá æåàå âíÝ íÚãÕÙ âàæÙÙ 

7.10.5 1:2008ISO 900   ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äìï 

ÚÕí èÞçæ 19.1  .äáÙá 

8.  âØÕ ÜàÖêÚåÕÙ ÞÖÕêã âÚÜë 

8.1  çØÞãÞááà ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç  

  ïìéæã ÙíÖÜÙ  ïÚçëãÕÖ16   ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ âÞéÞåæ  ïÖÙ ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖÚ ,  ,ïÚãîÙ áÕåØ    ÞåàÝ êÚçÞ Õ.Þ
ã"çÖ Þáàáà , ìÝÞÞÙ ÙîÞå,  Úíé ÙîÞå ,   ÙåÚî ÙîÞ×  .Û.ç.ØÚ    âÞááÚà âÞïÚíÞîîÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ :    ÞïÚíÞî

  ÙìæçÙÚ  íàî  ÞïÚíÞî  ,âÞØÖÚç  æÚÞ×ÚïãîÙ  ÞïÚíÞî  âÞØÖÚç,  Ö  ,âÞæååÞéÙ  âÚÜï  ááÚà  ,âÞØÞìéï  äÚÚ×ã
âÞíÞàÖ ,ÙÞëíÝæÞåÞãØÕ ,ÜÚÝÞÖ  ìÝÞÞÙ  )ïÚÞãÚÕá äÞÖ ïÚíÖÜÖ ïÚÖíá( ìÝåÞáì ,ìÝÚÞÖ ,ÙÞÞîçï ,    ÞïÚíÞî äàÚ

Ö âÞÝìÞÚíé áÚÙÞå( êÚÜ íÚìÞãOutsourcing), ÞïìÚæçï äÚÜÖÕ  Ú ïìæçÙ  âÞíÛ âÞØÖÚçÙ èåçÖäÞÞåÖ  . 

  ,âÞÞçÚëìã ÞïáÖã áÜÙ  ÙìÚæçï ÞãÚÜï áî  ÖÜí  äÚÚ×ã  ááÚà  âÞØãçÚãÙ ïÞÞæÚáàÚÕ  ßïÜ  âÞíÛ  âÞØÖÚç
  ,ÙÞÞåÖÙ âÚÜïá ïÚ/âÞíÞçë    âÚÜïã çÚëìã ÞáçÖ ,âÞÕãØìÕ ,âÞÞåàÝ ïÚçÚëìã ÞáçÖ ,ÞÕÖë ïÚíÞî íÜÕá

  ÙáàÚ âÞØÚãÞáÙ ïéÚìïÖ âÞÝåØÚÝæ ,âÞÕæØåÙ ,ïÚåàïÙÖ  ÞØÖÚçìÝÞÞÙ  .âÞíÞàÖÚ âÞæååÞé ,ìÝÚÞÖ , 

à âÚÜïÖ ïáçÚé ÙíÖÜÙÚîÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ Ü  áç-äÞØÙ ïÚÕíÚÙ Þé    áç âÞØÖÚç ïìæçÙ ìÚÜ Þé áç
à  ÞåáÖì ÞØÞÚ  ÜâØÕ,   åÖÙ èåçÖ  âÞíÛ  âÞØÖÚç  ïìæçÙá âØÕ ÜÚà  äáÖìàÞáç â×  äÞ-  ,âÞíÛ  âÞØÖÚç  ìÚÜ Þé

Õ"åîïÙ -1991 ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜ Þé áç ïÞÝíé ÙàîáàÚ. 

8.1.1  ÙåÖã âÚÜïïÚáÞçéÙ   ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ 

ç âÞìéÚæãÙ âÞïÚíÞîá âÞÞíìÞç âÞáØÚã ÙîÚáî âÞáÖÚìãÞØÞ á  à ïÚíÖÜ Ú  :âØÕÙ Ü  )Õ(  ÙìæçÙ
  ,)ïÚåÚî ïÚÝÞîÖ(  )Ö( Ú êÚÜ íÚìÞã-    )×(( ÙãîÙÚÕí    èÞçæ8.2  äáÙá  ØÚçÖ .)  ÙìæçÙÖî  ÞØÞ áç  ïíÖÜ

âØÕÙ ÜàâØÕÙ Üà ïíÖÜ ,  Öî ÞíÙ ,ØÖÚçÙ áî ÚïìÞæçã ÙåÞÙ Ù ïÝÞî íÖÜ ÙãîÙ  Üà ïÙ âØÕ  
.ØÖáÖ ÚæÚÞ×Ú ÚíÚïÞÕá ïÞÕíÜÕ 

8.1.2  âÚÜï áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ãïÚáÞçéÙ   

èÞçæ ÚÕí âÞÝíéá 8.11 .äáÙá 

8.1.3 ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ èìÞÙÖ âÞÞÚåÞî   

  ïåî ßáÙãÖ2024    áÜ  áÚØÞ×à áî íÚçÞîÖ-  6.6%    âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ èìÞÙÖïÚáÞçéÙ  æÜÞÖ ,
  ïåîá2023  ÜÚØ ÚÕí ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚÞÜÚÚíÚ ÙÞïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá .

 .äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

8.1.4 âÚÜïÖ âÞÞíìÞç ÙÜáëÙ ÞãíÚ×  

 :íïÞÙ äÞÖ âåÞÙ âÚÜïÖ âÞÞíìÞçÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

(Õ)   áØÚ×á äÚíïÞ-    ,ìÚÚÞîÙ ßíçã ,ïÞëíÕÙ ÙæÞíéÙ ïÚàÛÖ ×îÚã áØÚ×á äÚíïÞÙ  çØÞãÙ ïÚàíçã
 .ÖÚîÜãÙÚ ÙåàÚïÙ ,âÞåÚïåÙ ÞØæãÚ 

(Ö) äÞÝÞåÚã  -  âç ØÚÖçá ïÚÖí âÞãçé âÞéÞØçã âÞÞØæÚãÚ âÞáÚØ× ïÚÜÚìá ,ÙíÖÜÙ áî ÙåÚÞæÞåã
  .ÙíÖÜÙ ïã×ÚØ ,äÞÝÞåÚã ïÚáçÖ ïÚíÖÜ  ïìæçÙáçÖ âØÕ ÜÚà  ,âÞíÚîÞà    ïÚåãÚÞãäÚÞæÞåÚ  

 .âÞãÞÕïã 
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(×) î  äÚÚ×ãÞ  ØÜÕ  âÚìãÖ  âÞïÚí-  One stop shop  :  áî  ØÚÕã  ÖÜí  äÚÚ×ã  ïìéæã  ÙíÖÜÙ
îÞ  íÚïÞÕ(  ×åÞÝåÙ  ØÙ  ÞïÚíî  ,ÙãîÙ  ÞïÚíî  ,âÞíÞàÖ  äÚÜÖÕ  ÞïÚíî  .äàÚï  âáÚçÖ  âÞïÚí

 âÞãÚÜï áî ÖÜí äÚÚ×ãÖ âÞØÖÚç ïìæçÙ ,âÞíÞàÖ ïãîÙ ,âÞíÞàÖá )âÞíÞàÖ   -  îçïã Þ  ØçÚ ÙÞ
  .âÞÝìÞÞÚíé áÚÙÞåÚ êÚÜ íÚìÞã ,ìÝÞÞÙ 

8.1.5 âÞÞíìÞç ÙÕÞëÞÚ ÙæÞåà ÞãæÜ 

  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜ  .ïÚÞïÚíÜïÚ  Ùáì  ïÚéíÝëÙ  âÞíîéÕãÚ  ïÞæÜÞ  âÞàÚãå  âÙ  èåçá  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜ
 âÞÞíìÞçÙ:âÙ   

(Õ) ÞÚîÞí  -   í îíØåÞà äáÖì äÚÞîÚ à ÞåáÖì ìÚÜ Þéá âØÕ Ü ÚâØÕÙ Ü  ÜÚà äáÖìà áÚçéá íïÞÙ ,
  ïìæçÙá âØÕ âÞíÛ âÞØÖÚç    èåçÖ åÖÙÞ âØÕ ÜÚà ïãîÙ ïÚáÞçéá ïÞÝíé Ùàîá äÚÞîÞíÚ äÞ 

ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî  ìÚÜ  Þéá  ïáÖìá âÞÕåïÙ  .Ú  íïÞÙÙ ÚÞîÞíÙ ïÚå    íÚãÕàìÜÖ âÞÞÚåã ÙìÞ  
  âÞéÚ×Ú  âÞÞáÕÞëåÝÚé  âÞíÜïã  ÞåéÖ  ÞÖÞÝìéÕ  âæÜ  âÞÚÚÙã  âåÞÕî  äéÚÕÖ  âÞàÚãå  âåÞÙÚ

ÚÜïÖ ïÚáÞçéá æåàÞÙá âÞåÞÞåÚçãÙÞãâ ÚáÕ.   

(Ö)   Ùáîãã ÞÛíàãá èæ ÞÕåï -   â"àï ïÚÕíÚÙ ÞÕåïÖ ÙØÞãç    áç Ùå×Ù âÚÜïÖ Þìîã áÙåã íéæ(
.)âÞïÚíÞî ÞåáÖì ÞØÞÖ âÞìæçÚãÙ âÞØÖÚç ïÚÞÚàÛ   

(×)  ÕìåÖ ïÚÞÚÖíç ïØãçÙ ïáÚàÞ ïÚÖíá ÙÙÚÖ× äÚãÞã ïáÚàÞ Þ  èìÞÙ Þéá âÞåïîã áØÚ× ÞíØæÖ ïÚ
 .ïÚáÞçéÙ 

(Ø)   âÞãàæÙ áî âãÚÞì ÚåÞÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïã ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙ âæÜ  ÜÚÚÝ ÞàÚíÕ âç
ïÚÜÚìá   .âãÚÞæá Øç ,âÙÞé áç ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ âÚÞìÚ 

8.1.6 ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã   

èÞçæ ÚÕí 8.7  .äáÙá 

8.2 Ú âÞíëÚãâÞïÚíÞî   

  ÞïÚíÞî ïìéæã ÙíÖÜÙ  ÞïÚíÞî, äÚÞãÚ äÚÜÖÕÙìæçÙÚ íàî ÞïÚíÞî ,æÚÞ×áÙÚåã ïÚíÞî ,    ïÚãîÙ ÞïÚíÞî äàÚ
 ááÚà ÙíÖÜÙ áî ÖîÜÚããÙ í×ÕãÙ .âÞØÖÚçÙ ÞåÞãÛã âÙî âÞÞåÚëÞÜ ïÚÜÚìá ÙíÖÜá .âÞØÖÚç  ÙáÚØ× ïÚãà

ã áîÚâÞØãçÙíÖÜÙ ÞéÞåæ âÞæÚíé âÙÖ âÞÞéí×ÚÕÞ×Ù âÞíÚÛÕÙã , ,    âëçã ïãÞÞìÙ ïÚîÞ×åÙã ÙÕëÚïà ïÕÛ
  .ØãçÚãÙ ßÞÞïîã ÚÞáÕ Þéí×ÚÕÞ× íÚÛÕ ÚïÚÕÖ èÞåæ áî ÚïÚÕëãÞÙ 

 ( âÞåÚé âåÞÙ ÙáÕ âÞØãçÚã  ÞîìÖãÙíÖÜÙ ÞéÞåæá Úæåàåî )ÙØÚÖç    âÙáî âÞÞîÞÕÙ âÞÝíéÙ ïÕ ÚÕáÞãÚ
  âÞîÞ×ãÙ  âÞØãçÚã  äàÚ  ÙíÖÜÙ  ÞéÞåæÖ  ÚåÞÞÕÚíÚ  ïÞîÞÕ  Úåéî  âÞØãçÚã  ïÚÖíá  ,ÙíÖÜÙ  áî  âÞåÚáÕîÖ

  áÞçé ÝåíÝåÞÕ íïÕ ïÚçëãÕÖÚ âÞÞåÚëÞÜ æÚÞ× ÞíïÕÖ ïÚãæíÚéãÙ ïÚíîãá ïÚØãçÚã–  www.edanel.co.il 
  ÚÕwww.nisha.co.il    âÞæåà  ,ïÚÞïíÖÜ  ïÚïîí  ,ÙíÖÜá  âÞØãçÚã  æÚÞ×á  íÖÚ×Ú  ßáÚÙ  íÚåÞë  ÙÚÚÙãÙ

  .íÖÜ ÕÞÖã íÖÜ äàÚ ÙÞãØìÕÖ ïÚáÞçé ,âÞçÚíÞÕÚ 

  Ùáîãã  ÞØíîãã  áÜÙ  ìîãÙ  ÞíÛ×ã  áàá  âÞàÞÞïîãÙ  ïÚÜÚìá  âÞãÚîí  ÙíÖÜÙ  áî  ÖîÜÚããÙ  í×ÕãÖ
  âÞïÚíÞî  ïÚíÖÜ  ,ÞïÞÞîçïÙ  íÛ×ãÙã  ïÚíÖÜ  ,ÞíÚÖÞë  ÞìæçÙ  íÛ×ãÙã  ïÚíÖÜ  ßíØ  ,ïÚÞïáîãã  ïÚíÖÜÚ

  ïÚíÖÜ  ,ïíÚîìïÚìÝÞÞÙ  ÙáàÚ  ìÚÚÞî  ïÚïîí  ,ïÞåÚÜÝÞÖÙ  ÙÞÞîçïÙ  âÚÜïã  ïÚíÖÜ  ,ìÝåÞáìÚ  ìÝÚÞÖ  ,
  .âÞÞîéÚÜ ïÚçÚëìã ÞáçÖÚ âÞåÝì âÞìæç ÝçãÚ âÞÞåÚåÞÖ âÞìæç ááÚàÙ ÞÝíéÙ íÛ×ãÖ 

Ö,èæÚå    ÙíÖÜÙ  ïìéæã  ÜÚàã êÚÜ íÚìÞãÖ âÞïÚíÞî  áÕíîÞ ïÖàí íÚÖç Ûíàã .âÞáÚØ× âÞÛíàã–    ïìéæÕ
  ÞïÚíÞî  ,ÙÜÚÚíÙ Øíîã íÚÖç äÚàÞæÖ íçÚåá ïÚåÚçã ïáçéÙá Ûíàã ,êíÕÙ ÞÖÜíÖ ïÚåÜïÙ ßíçãÖ âÞáÞÞØ

ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ íÚÖç ïÚÞÚáÖ×Úã âç âÞØÖÚç ïãîÙá Ûíàã  ,  ,äÚÜÝÖÙ ïàíçã Þàå  âÞØÖÚç  ïãîÙá Ûíàã
ÙÜÚÚíÙ Øíîã íÚÖç ÙíÞÞíì áÚÙÞåá Ûíàã.    ïÚÜÚìá âÙ ÙíÖÜÙ áî âÞÞÛàíãÙ ÙÞïÚÜÚìáã ìáÜ  âÞáçÚéÙ

  ,áÕíîÞÖ âÞåÚî ïÚãÚìãÖ .ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ âÞïÚíÞî âÙá ïåïÚå ÙíÖÜÙ íîÕ 

  ìîãÖ ÙÜÞãëÙî áàà .ÞáÕíîÞÙ ìîãÙ Öëãã íÞîÞ äéÚÕÖ çéîÚã âÞØÖÚçá îÚìÞÖÙÙÖÞëÞ  îÚìÞÖÙ ßà ,
  èÕ  íÖØÙ  .ÜÞîì  ïÚÞÙá  ßÞîãÞ  âÞØÖÚçá  áÖÞìâÞÞíÚÝæÞÙ  âÞÜåÚãÖ  ßÚãå  ÙáÝÖÕ  ÛÚÜÕÖ  ÞÚÝÞÖ    âÞåîÖ

ïÚåÚíÜÕÙ  .  ÙáÚç ÙáÝÖÕÙ ÛÚÜÕ ,ØíÚÞ âÞØÖÚçá îÚìÞÖÙ ,äÚïÞã áî ÖëãÖ Õëãå ìîãÙî áàà ,ïÕÛ ïãÚçá
.áØ× âÞØÖÚçÙ çëÞÙÚ    ,ïÕÛ âç ØÜÞ)'ÚàÚ íçÚåÙ ïÚæÜ ,ïÖàíÙ ÞáÞÞØ( âÞáÙÚåã âÞÝìÞÚíé,    âÞÜÞîì âåÞÙ

 .ïÚÞÚáÞçéÙ íÕîá äÚÛÞÕ âÞÚÚÙãÚ )äÚïÞã ÞÖëãÖ( ìîãÙ Öëã ïÚîÞ×íá 
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ìæçÙÚ ÙãîÙ ïÝÞîÖ âÞØÖÚç ïìæçÙ ïÚåÚíïé  ïÖ ÙéÚìïá Øç ÞåãÛ âØÕ ÜÚà ï9    ,ÙØÚÖç ÞîØÚÜ  ïçéîÚã
  âç  âÞØÖÚç  ÖÚáÞîá  ÙåÞØãÙ  äÚãÞã  ïÚÖÜíïÙ  âç  èæÚåÖÚ  ,ÚÖ  ïÞåíëÞÙ  ïÚáÞçéÙÚ  ìîãÙ  Öëãã  íÚãÕà

  .ÙíÖÜÙ áî ÙãîÙÙ ïÚáÞçé â× ÙãÕïÙÖ ÙáØ× ,ÞÝíéÙ íÛ×ãÖ ïÚáÖ×Úã  ÙéÚë ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ  ïã×ã ßîãÙ
.ÞÝíéÙ íÛ×ãÖ ïÚáÖ×Úã âç âÞØÖÚçÙ áî âÖÚáÞîÖ ÙåÞØãÙ ïàÞãï ßîãÞï ØÚç áà ÙÜÞãë 

Ö ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé  ïìéæÕ  ÙåÞÙ êÚÜ íÚìÞãÖ áÙÚåã ïÚíÞî  ÙãÕïÙÖ  ïÝíéÙ áî ïíÖÚ×Ú ïàáÚÙÙ Ùã×ãá
  áÚÙÞåÚ  âÞáÚØ×  âÞéìÞÙÖ  âØÕ  ÜÚà  æÚÞ×Ö  ïÚÜãïãÙ  ïÚíÖÜá  ïÚíÞîÙ  áÚÙÞå  ïíÖçÙÚ  ÙåÞØãÙ  ÞïÚíÞî

âÞÝìÞÚíé . 

  âÚÞÖ5    ÞÕãÖ2024    ÙáÖÞì.Û.ç.Ø  ,  ÙíÖÜ  ïÖØÞ áç ÙãìÚÙî ïÞØÚçÞÞ  âÞØÖÚç ïìæçÙ ïÚáÞçé ßíÚëá ÙíÖÜÙ Þ
ÞåÖÙ  èåçÖ  âÞíÛ Þä  ïåîá  äÞÞåÖÙ  èåçÖ  âÞíÛ  âÞØÖÚç  ïìæçÙá  íïÞÙá  ÞåÚíìç  íÚîÞÕ  ,2024    âÚÞì  íÜÕáÚ

ïÚáÞçéÖ ÙáÜÙ íÚîÞÕÖ âÞçÚÖìÙ âÞÕåïÙ  ÕìéæâÞíÛ âÞØÖÚç ï  äÞÞåÖÙ èåçá.    íïÞÙÙ ïÕ ÙîØÞÜ ÙíÖÜÙ
 ïåîá2025 .   

8.3 ïÚÞÜÚÚíÚ ïÚæåàÙ ÜÚáÞé   

á äÚàå  ïåî2024    áç âÞáÚç âåÞ×Ö ïÚæåàÙÙî âÞãÚØ âÞïÚíÞî ÚÕ âÞíëÚã ïëÚÖì äÞÕ10%    ïÚæåàÙ ßæã
  .ÙíÖÜÙ 

8.4  ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚáÖÚìãÙ ïÚÞÚíîìïÙ Þ×ÚæÚ ïÚÜÚìá 

8.4.1   ïåîá äÚàå2024    áç âÞáÚç âåÞ×Ö ïÚæåàÙÙî ïÚÜÚìá äÞÕ10%    âåØÖÚÕî ÚÕ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ßæã
ÚÕÖ çÞéîÞ éÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç ÞïÚÙã ä.   

8.4.2 à  ïìéæÕÖ  ïÚáÖÚìãÙ  ïÚÞÚíîìïÙ  Þ×Úæ Ú îÚåÕÙ  ÞÖÕîã  âÚÜïÖ  âØÕ  Ü  -    âáïîãÙ  âÚáîïÙ
 âÞØÖÚçÙ äÞ×Ö ÙíÖÜá   ç âÞìæçÚãÙá-ÞØÞ   ÙíÖÜÙ    áî ÙØÚÖçÙ ïÚçîá âÕïÙÖ âÞíìãÙ ÖÚíÖ ÚåÞÙ

ØÖÚçÙ.  äáÙá ïÚíîìïÙÙ ÞàíØïÚÜÚìáÙ âç ïÚëÚéåÙ  : 

(Õ) ( æÚáé ïÚáç ïÝÞîÖ ïÚíîìïÙCost Plus)  -    ÜÚìáá íîÕà ïáÖÚìã ÚÛ ÙÝÞîÖ ïÚíîìïÙ
  ØÖÚçá çÖìÞî íàîÙ Þà ïÚÖÞîÜ îÞ íîÕàÚ âÞíÚéæ âÞãÞ áç ÙáÚçÙ äãÛ ìíéá ØÖÚç îÚíØ
  ìíé âÚïÖ Þà ïÚíÞÖæ ïãÞÞì íîÕà äàÚ ÜÚìáÙ áëÕ âÞØÖÚçÙ ááàá áÖÚìãÙ íàîá âÞÕïÞ

íÖÜÙ ÚÛ ÙÝÞîÖ .Úáî âÞØÖÚçÙ ßíçãá ØÖÚçÙ ïÕ ÝÚáìá äÞåÚçã ÙÞÙÞ ÜÚìáÙ äãÛÙ  ïæÞÞ×ã Ù
  æãçÚãÙ âÞÛÚÜÕÖ âØìã èæÚÚïã ÙÛ íàîáÚ ÚÝÚíÖ íàîÙ ïÚáç ïÕ çÖÚì ÜÚìáÙ ,ØÖÚçÙ ïÕ

  .íàîÙ áç 

(Ö) íàîÚ ÙìæçÙ ÞïÚíÞî ïÝÞîÖ ïÚíîìïÙPayroll) )  -   íîÕà ïáÖÚìã ÚÛ ÙÝÞîÖ ïÚíîìïÙ
 ÚÕ ØÖÚç ÙïÚçëãÕÖ ìÞæçÙáÚ âÞØÖÚç ïìÞæçãà ÙíÖÜÙ ÞïÚíÞîÖ îãïîÙá îìÖã ÜÚìáÙ
  ÚÝÚíÖ  ØÖÚçÙ  áî  Úíàî ïÕ  çÖÚì  ÜÚìáÙ  ÚÛ  ÙÝÞîÖ  .æÞÞ×  Úãëç  ÜÚìáÙî âÞØÖÚç  ïëÚÖì

  .íàîÙ áç æãçÚãÙ âÞÛÚÜÕÖ âØìã èæÚÚïã ÙÛ íàîáÚ 

(×) äÚíÞÜã Þé áç ïÚíîìïÙ  -    äãÚÞã ØÖÚçá ìÚìÛ ÜÚìáÙ íîÕà ïáÖÚìã ÚÛ ïÚíîìïÙ ïÝÞî
  ÖÚí  Þé  áç  ,ïÞØÞÞã  ÙØÚÖçá  ÙæÚåãÚ –    ÞØÞ  áç  çÖìå  ÙØÚÖç ïçîá íÞÜãÙ .íëì äãÛ  ìíéá

.ØÖÚçÙ áî ïÞçÚëìãÙ ïÚåãÚÞãÙ ïãí Þé áç ÙíÖÜÙ áî ×íÚØã äÚíÞÜãá âÕïÙÖ ÙíÖÜÙ 

(Ø) ÙãîÙÙ ïÝÞîÖ ïÚíîìïÙ   -  îãïîÙá îìÖã ÜÚìáÙ íîÕà ïáÖÚìã ÚÛ ÙÝÞîÖ ïÚíîìïÙ
ØÖÚç ÞæÜÞ íîÕà ,ØÖáÖ âÞØÖÚç æÚÞ×Ú äÚÞã ,íÚïÞÕ ßíÚëá ÙíÖÜÙ ÞïÚíÞîÖ- âÞíîìå ØÞÖçã

 ØÜ  ÙáãçÖ  ÙÞïÚÜÚìá  ïÕ  ïÖÞÞÜã  ÙíÖÜÙ  ÚÛ  ÙÝÞîÖ  .äÞíîÞãÖ  ØÖÚçÙ  äÞÖá  ÜÚìáÙ  äÞÖ-
.ïÚíîÙ äÞ×Ö ïÞãçé    áî ÞïåîÙ ÚÕ ÞîØÚÜÙ Úíàîã ÛÚÜÕà ÙáãçÙ ïÖîÚÜã âÞíìãÙ ÖÚíÖ

 .âîÚãÙ ØÖÚçÙ 

(Ù)  êÚÜ íÚìÞãÖ âÞ×ÚáÚåàÝ âÞØÖÚç ïìæçÙÚ æÚÞ×  -    âÞãÚÜï äÚÚ×ãÖ âÞÜãÚã âÞØÖÚç ïìéæÕ
  ÞæØåÙã , ïÚàÞÕ ïÚìÞØÖ äÚ×à âÞÞ×ÚáÚåàÝJAVA    ÞÜïéã /WEB    ÞæØåÙã /DEVOPS   /

  ÞáÙåãIT    /ïîí ÞáÙåã /SYSTEM SDMIN  ÞæØåÙã/,++C    ÞæØåÙã , âÞÝìÞÚíé ÞáÙåã
ÜÚìáÙ Þàíë Þéá âÞåéÚÕ íéæãÖ ïçëÖïã ïÚíîìïÙÙ .'ÚàÚ  ØåÕ ÝåÚíé    :äÚ×àCost Plus  

,Payroll, Outsourcing. 

(Ú) ( êÚÜ íÚìÞãÖ ïÚíÞî ïìéæÕá ïÚíîìïÙOutsourcing)  -   ïçëÖïã ÚÛ ÙÝÞîÖ ïÚíîìïÙÙ
  âÙáî ìæçÙ ïÖÞáã ìáÜ ÖÚí Þé áç ÚåÞÕî ,âïÚáÞçéã ìáÜ íÚæãá âÞåÞÞåÚçãÙ ïÚÜÚìá áÚã
  ïÚÞÚáçÖ äÚàæÜ ßíÚëá ,âÞÜãïã âÞÞåÚëÞÜ âÞéÚ× ÞØÞ áç çÚëÞÖá ,âïÚÜãïÙ âÚÜïÖ ÚåÞÕÚ
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àÚ  ÙÞÞîçïÖ  âÞÝìÞÚíé  áÚÙÞåÖ  ïÚØÚÖç  ÚÛ  ÙÝÞîÖ  ïçëÖã  ÙíÖÜÙ  .áÚÙÞå  ÞÖÕîãÚ  âØÕ  Ü
)ÙÛÞíÕÚ íÚëÞÞ ,ïÚÖàíÙ(  íîÕà ,  ÙíÚãïÙ ÚÛ ïåÚàïãÖ âÞÖí âÞíìãÖ  ÞïÚíÞî íÚÖç  ÙíÖÜÙ

  .ÙØÚÖç ïÚçî Þé áç ÕáÚ ïÚìÚéï Þéá âÚáîï áç ïææÚÖã  ÚÛ ïåÚàïãÖ ïçëÖã ÙíÖÜÙ ,äà
  æÚÞ×  ïÕ ïááÚà ïáÙÚåãÙ ïÚáÞçéÙ âïí×æãÖ ,âÞÛíàãÖ ÙÞàÛ ÜÚàã âÞáÙÚåã âÞÝìÞÚíé
  ïÚÞ×ÚáÚåàÝ  ïãÕïÙ  ,ØÚÞë  ïìéæÕ  ,ÙáçéÙ  ïÞÞ×ÚáÚØÚïã  ïçãÝÙ  ,âïíîàÙ  ,âÞØÖÚçÙ
  âÚáîïÙ íîÕà ,ïÚáÞçé ÞáÙåã ïìæçÙ ïÚÖíá ,'ÚàÚ ïÚáÞçéÙ ×Úæá âÕïÙÖ ÙíìÖÚ áÚÙÞåá

 çéÙ äÞ×Ö .ïÚáÞçéÙ ááàá ÞáÖÚá× âÚáîï ÕáÕ ÙØÚÖç ïçî Þéá ÚåÞÕ ÖÚíá ïÚáÞ 

8.4.3   ÙÜÚÚíÙ Øíîã âç ïÚíîìïÙ 

  âÚÞÖ1.2.2018    ïáçéÙá ÙÜÚÚíÙ  Øíîã âç  âàæÙÖ  ÙíÖÜÙ  ÙíîìïÙ6    áî  ÙéÚìïá ïÚÞãÞåé6  
  ïÞáãÞæìã ÙéÚìïá Øç ,âçé áà âÞîØÚÜ ÙîÞî ïÖ ïéæÚå ÙéÚìïá ÙàíÕÙ ïÚíîéÕ âç ,âÞîØÚÜ

  áî5    âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙ âàæÙÙ ïéÚìï .âÞåî1    íÕÚíÖéÖ2023  âÚÞÖ .20    êíãÖ2023  áç âæíÚé-  ÞØÞ
  Ûíàã ÙÜÚÚíÙ Øíîãáç ïÚáçéÚãÙ ïÚÞãÞåé ïÚÖíá( ïÚÞãÞåéÙ ïáçéÙá îØÜ -  ÙÜØåî )ÙíÖÜÙ ÞØÞ

.ÙÜÚÚíÙ Øíîãá Úî×ÚÙî ÙíÙÖÙ ïÚáÕî ïÚÖìçÖ    âÚÞÖ29    íÕÚíÖéÖ2024    ßÞáÙÖ ÙÝìå ÙíÖÜÙ
  Ø×åà ÞÝéîãÙÜÚÚíÙ Øíîã  ÛíàãÖ âÞã×é äÚìÞïá  ÙÖÚ  ßÞáÙÖ ÞÛÚÜãÙ ÝéîãÙ ïÞÖ ïÝáÜÙá âÕï

ãá Øç Ûíàãá ïÚçëÙ ïî×Ù ØçÚã ÙÜØå ÙÛ  âÚÞÖ .äÞØ ìæé äï11    íÖãÖÚåÖ2024    äÞØÙ ìæé äïÞå
  ,ÛíàãÖ  âÞÞÚåÞî  çëÖá  ßíÚëÙÚ  ÛíàãÖ  âÞã×éÙ  ÞÚÖÞí  áîÖ  ÛíàãÙ  áÚÝÞÖ  áç  ÙíÚãÙ  ,ÙÛ  ßÞáÙÖ

  .äÞØÙ ìæéÖ íÚãÕá âÕïÙÖ  âÚÞÖ21    íÕÚåÞÖ2025   ÜÚÚíÙ Øíîã îÞ×ÙÙ    äÚÞáçÙ ÝéîãÙ ïÞÖá íÚçíç
.äÞØÙ ìæé Ø×åà  Ù ïéÚìï ,îØÜÙ ÛíàãÙ ïÞÞÜØã ÙÕëÚïà  ÙÜÚÚíÙ Øíîã âç ÙíÖÜÙ áî âàæÙ

íÜÕÙ ÙàíÕÙÙ íîÕà ,ïçá ïçã ,ÙàíÕÚÙ Ú  âÚÞá Øç ÙåÞÙ Ùå31    ÞÕãÖ2025    âÞàÚÛÙ ïíÞÜÖá Øç ÚÕ
 .âÙÞåÖã âØìÚãÙ ,îØÜÙ ÛíàãÖ 

8.4.4  ïÚáÞçéÙ âÚÜï ïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá ÞáÕÞíÚÝìæ ßÚÞî Þéá  ïåîÖ )Ü"î ÞéáÕÖ(2024:   

 ÜÚìáÙ ×Úæ  ïÚæåàÙÙ   ïÚæåàÙã íÚçÞî
 ïÚáÞçéÙ âÚÜï 

  ßæã íÚçÞî
 ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ 

 âÞÞíÚÖÞë ïÚÜÚìá 164,609 37.9% 5.9% 

 âÞÞÝíé ïÚÜÚìá 269,912 62.1% 9.7% 

  à"Ùæ 434,521 100% 15.7% 

8.5 ÙëéÙÚ ìÚÚÞî   

 ïÚíÞàãÙ  ßíçã    ÚíìÞçÖ  ÚåÞÙ  ÙíÖÜÖ  ïÚãÚÛÞ  ïÚíÞàã  îçåÙ ïÚ  âÞéÞåæÙ  ÞØÞ  áç  íìÞçÖ,    âÚÜïÖ  ÕëãåÚ
  áî ÚïÚÞíÜÕÞëíÕÙ âÞéÞåæÙ ßíçã áÙåã  âç Þìæç íîì íëÚå ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áî ïÚÖíÙ âÞåîÙ ßíÚÕá .

  äÙÚ ïÞëíÕÙ ÙãíÖ äÙ ìÚîÖ âÞáÕÞëåÝÚéÙ ïÚÜÚìáÙ ïÞÖíã  ïãíÖ  èÞåæÙ  íîÕà  ïØÞã  áî ïÚÞÖÞæåÝåÞÕÙ
  .âÞåîÙ ßíÚÕá Ùåïîã âáÚã ïÚáÞçéÙ 

  ïÚíÞàãÙ ßíçã  ßíÚëá âÕïÙÖ áçÚé  ßíÚë áàá Ùåçã ïåïÚåÙ îÚåÕÙ ÞÖÕîã áÕåØ áî ìÚÚÞîÙ ïìáÜã âç
 áî ïÚíÞàãÙ ßíçã ÞëÚíçÖ   ìÚÚÞîÙ ,âÞåÚîÙÖ ááÚà ÙíÞîÞ ïíÚîìï ,ÝåíÝåÞÕ ÖÚ .ïÚÞïíÖÜ ïÚïîí 

  ÙëáãÙã ÙÕëÚïà à"ØÖ ÙÕÖ ÚÛ ÙÞÞåé .âÙáî ÙíÞîÞ ÙÞåéã ÙÕëÚïà ÙíÖÜÙ âç âÞíîìïã ïÚÜÚìáÙã ìáÜ
  ÚÕ ÙíÖÜÙ áî âÞïÚíÞîÙ ØÜÕ âç ÜÚìáÙ áëÕ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã áî ïíÜÕ ïÚíàÙ ÚÕ ÜÚìá áî  ïÚíàÙã

 .ÙíÖÜÖ ÙáÙåÙ ÚÕ ïÚÚë îÞÕ âç ïÞîÞÕ    ÙÕëÚïà ÙíÖÜÙ âç âÞíîìïãÙ ïÚÜÚìá âÙ ïÚÜÚìáÙã íÜÕ ìáÜ
 ÙÞÞàÛã  ÙíÖÜÙ áî  ç ïÞîçåÙ ïÞìÚÚÞî ïÚáÞçéã ÙÕëÚïà ÙíÖÜÙ âç âÞíîìïã ïÚÜÚìáÙ ïÞÖíã .ÛíàãÖ  á

ÞØÞ    ÞáÙåãÞìæç  ÜÚïÞé  ÞáÙåãÚ  ïÚÞÚÜãïÙ  ÞáÙåã  ,âÞíÚÛÕ    âÞìÞéÕÙ  ïÚçëãÕÖ  äàÚâÞÞáÝÞ×ÞØÙ    íïÕ(
  âÞÞìæç âÞéØ ,ÙíÖÜÙÙÛÖ ÕëÚÞàÚ ïÚÞïíÖÜ ïÚïîíÖ).    ïÚáÞçé  âÚæíéÙ  ïçëÖïã  âÚæíé ïÚçëãÕÖ íìÞçÖ

,âÞîÚíØÙ ïÚÜÚáÖ âÞîÚíØ ïÚçØÚã ïÚÞïíÖÜ ïÚïîíÖÚ ÙíÖÜÙ ÞíïÕÖ.   

  âÞØãçÚãá âíìÞçÖ âÞØçÚÞãÙ ÙìÚæçï ÞØÞíÞÖ ïÚÖÚíì âÞïÞçá ïéïïîã ÙíÖÜÙ  ÞîìÖã  Úãà .ÙìÚæçï
  âÞÞëíÕ  âÞæåàÖ  ïÚéïïîÙá  èæÚåÖ  ,ÜÚìá  ïÚåÚÚàã  äåÞÙ  íîÕ  èåçÖ  ïÚÞìÚÚÞî  ïÚÞÚáÞçé  ïÚãÞÞìïã  ,äà

ÕÚÞ  âÞçÚí  Þæåà ,ÜÚìá ÞÖíç ,ïÚÜÚìá âç ïÚîÞ×é áîãá ßà .âÞìæç ÚÕ/Ú îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âÞìæÚçÙ
âÞãÚÛÞ ïÚÜÚìá ,âÞçÚíÞÕ ïÚÞãØìÕÖ  àÚÙãÚØ.   
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  .ÝíéÖ ïÚÞïíÖÜ ïÚïîíÖÚ ááàÖ ÝåíÝåÞÕÖ ïÞìÚÚÞîÙ ÙïÚáÞçé ïÕ ÙíÖÜÙ ÙìÞãçÙ ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
  äÞØìåÞá ,ìÚÖæÞÞéÖ ÙíÞîç ïÚáÞçé ïáÙåãÚ ïÚÜÚìáÚ âÞØÖÚç æÚÞ×á ÞØÚçÞÞ ÝåíÝåÞÕ íïÕ ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ

 .ÖÚÞÝÚÞÚ 

8.6 ïÚåãÛÙ íÖë   

  ïÞÖíã Ù  áÞØÖÙá ,ïí×æã âàæÙÖ ÙíÖÜÙ âç âÞíÚîì ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ïÚÜÚìá  âÞãàæÙã
î ßà ,âÞÞåÝíé âÙá âÞÖÞÚÜã âåÞÕîÚàí  .ááàÖ ÚÕ âÞÚæã èìÞÙÖ ÙíÖÜÙã âÞïÚíÞî 

  âÞÞíÚÖÞë âÞéÚ× âç ïÚÞÚíîìïÙÖ íìÞçÖ ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚÞÚíîìïÙã ìáÜ ,ïÕÛ âç ØÜÞ
  ,Ûíàã Þé áçäåÞÙ  éÚìïá ïÚ  ÖïÚå   ïí×æãÖ âÞåî íéæãä    âÚáîïá ÙíÚãïÖ ïÚíÞîÙ ïÕ ìéæá ÙíÖÜÙ ïÖÞÚÜã

 .ÙÛÚÜÖ çÖìåî Þéà 

  ïÚåãÛÙÙ íÖë ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙáÖ  âÚÞá ïÚáÞçéÙ âÚÜï31    íÖãëØÖ2024    ïéÚìï Þéá ÜÚØÙ ØçÚãá ßÚãæÖÚ
:)Ü"î ÞéáÕÖ( ÙÞÚéëÙ ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ   

  ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ ïéÚìï
 ÙÞÚéëÙ 

 âÚÞá ïÚåãÛÙ íÖë31  íÖãëØÖ
2024   

 âÚÞá ïÚåãÛÙ íÖë24   êíãÖ
2025   

  äÚçÖíI 2025 27,500 - 

  äÚçÖíII 2025 21,900 21,900 

  äÚçÖíIII  2025 11,700 11,700 

  äÚçÖíIV 2025 11,200 11,200 

2026   ßáÞÕÚ 130,000 130,000 

 à"Ùæ 202,300 174,800 

 âÚÞÖ31  íÖãëØÖ2023  ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚåãÛÙÙ íÖëáî ßæÖ âàïæÙ à-213.5  .Ü"î äÚÞáÞã   

8.7  ïÚíÜï 

  ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá  âÚæíé ØçÚãá äÚàåÙ  ,ÜÚØà ïÚáçÚé èåçÖ -866,2  ïÚíÖÜ.8    ïÚíÖÜ áî ÙÞÞÖ×Ù ÞéÞíçï
  ïÚåÝì  èåçÖ ïÚáçÚéÙïÚáÚØ×Ù ïÚíÖÜÙ ÞéÞíçïá ÙÕÚÚîÙÖ âÞàÚãå.    çÖÚå íÖØÙ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙ Þé áç  ÞÕã

  áî  äïØÞãçã  ìáÜ  ïÚåÝì  ïÚíÖÜ  ÚáÕ.ìÚÜÙ  ïÚîÞíØÖ    ßáÙãÖ  Úí×æå  ïÚíÖÜ  áî  äÝì  Õá  íéæã âÞåîÙ  
 ç Úîàíå ÚÕ/Ú ïÚåÚíÜÕÙ ØÞ áïÚíÜïã ïÚíÖÜ Þ  .  íéæãÖ âÞÞÝíé âÞîåÕ ÞØÞ áç âÚÜïÖ ïÚáÞçé ïãÞÞì èæÚåÖ

 .ïÞÖÙã âÞØÖÚçÙ çÚØÞ Õá 

à  ïÚáçÚé  ïÚÕåÚçãìÙÚ  äÚÙÙ  ìÚî  ,ìÝåÞáìÙ  ,ìÝÚÞÖÙ  ,ÙåàÚïÙ  ,ìÝÞÞÙÙ  ÞãÚÜïÖ -  20    ïÚíÖÜïÚÞåÚåÞÖ -
×  Øç( ïÚåÝì ïÚíÖÜ áî ïÚÖí ïÚíîç ,ïÚáÚØ10  áî áÚØ× íéæãÚ )âÞØÖÚç  âÞîåÕ    .ïÞÖÙã âÞØÖÚçÙ âÞÞÝíé

í ÞáçÖ âåÞÕî âÞéÚ× âåÞÙ âÞíÜïãÙ ÖÚíÚ ïÚÞÙÞ  ÕÚëãá äïÞå ,âÞàÞáÙïÖÚ ïÚÞïîïÖ âÞçÞìîã âåÞÕÚ äÚÞî
  .âÞíÞÜã  áî  ÙÖÜí  ïîì  ïáÙåÙ  äÞÚëã  äÞÝÞåÚãã  ïÞåÙå  ìÝÞÞÙ  ÙîÞå  ïÖÙ  ïíÖÜ  Þà  ÙàÞíçã  ÙíÖÜÙ

ããÚÚ ïÜÕà ïÖë îÚáîã.ÙáÕ âÞãÚÜïÖ ïÚáÞÖÚãÙ ïÚíÖÜÙ   

 âÚÜïÖ ïìæçÙ âÞíÛ âÞØÖÚçÙ èåçÖ .ïÚåÝì ïÚíÖÜ áî ïÚÖí ïÚíîç ïÚáçÚé ÙÞåÖ 

âÞÞíìÞç  âÞíÜïã-  ÙíÖÜÙ  ØÖáã,    ìÚîÖ  ïÚãÞÞì  îãÜ  ìÚîÖ  ïÚÞÝååÞãÚØ  íîÕ  ïÚÞåÚåÞÖÚ  ïÚáÚØ×  ïÚíÖÜ
,áÝíÚÕ  ,íÚÖ×ï  ,íÕÚÕéåã  :äÙ  ïÚáÚØ×Ù  ïÚíÖÜÙ  .äÙÞåÞÖ  Ùîçãá  ïîÜíïã  ïÞíìÞçÙ  ïÚíÜïÙÚ   èÚçã  

Ú  ïÚáçÚé á"åÙ ïÚíÖÜÙ áà ááàà .æÕ.íÕ.ÚÕ ÖÞÖæ    .âÞãÚÜï âïÚÕÚ íÛ×ã ÚïÚÕÞÞÙÙ ÞãÚÜïÖ ,èæÚåÖ-  ìÝ
  ïÚáçÚé  îãÜ  :ïÚÞíìÞç  ïÚíÜïãSqlink  ã"çÖ  ÙÞæÚïÕÚ  ã"çÖ  ,æìÞíÝã  ,ONE  ×ÚáÕÞØÚ  .  íØçÙ  áîÖ

  áî âÞÞãîí âÞãÚæíé  âÞåÚïåâÚÜïÖ  ,íïÞÙ äÞÖ ,í ÞáçÖ âåÞÕî âÞéÚ× áî ïÚáÞçé áîÖÞäÚÞî    íØçÙ áîÖÚ
ïÚÞÝíé ïÚíÖÜ äåÞÙ íîÕ âÚÜïÖ âÞíÜïãá æÜÞÖ âÞåÚïå  ,.Ùáî ìÚîÙ Üáé ïÕ ßÞíçÙá ÙíÖÜÙ ïáÚàÞÖ äÞÕ   

 ______________________ 
8  :äáÙáî íÚîÞìÖ ,âÞÞïíÖÜÙ âÞïÚíÞîÙÚ ÙÜÚÚíÙ ,ÙØÚÖçÙ Øíîã íïÕã ÜÚìáÙ çØÞã áç ææÖïÙÖ 

https://apps.moital.gov.il/WebServicesHandlers/ManpowerContractors.aspx   
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  èÝÚî äéÚÕÖ ïáçÚé ÙíÖÜÙ  ïÚáÚçéÖ ÙÝÞìå ÞØÞ áç ,íïÞÙ äÞÖ ,ÚïáØ×ÙáÚ âÚÜïÖ Ùáî ìÚîÙ Üïå ïíÞãîá
èÞçæÖ ÝíÚéãà ïÚÞïíÖÜÙ ïÚïîíÙÚ ÝåíÝåÞÕÙ ïÚçëãÕÖ ïÚÖíá ,ìÚÚÞî  8.5    äÞÝÞåÚãÙ áç ÙíÞãîÚ ,áÞçá

 .ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÖÚÝÙ ÙãîÚ 

8.8 ïÚÞïåÚç   

  Ýçãá ,ïÚÞïåÚçã çéîÚã ÚåÞÕ ïÚáÞçéÙ âÚÜïîØÚÜÖâÞ  ÖâÙ  âÞáÜ  Þ×Ü  áÕíîÞ  ,  âàáÙãÖ  äÚÝÞì íàÞå  Õá
 ÞïÚÙãÖ ïÚæåàÙ ,ÙíÖÜÙ çÖÚåÙ.âÞØÖÚçá îÚìÞÖÖÚ çëÞÙÖ ÙØÞíÞã   

8.9 âÞÞîÜÚã Õá âÞæàå   

  âÞáÞçé ÝåíÝåÞÕ ÞíïÕ ÙíÖÜá–  www.edanel.co.il,  jobs.co.il-www.danel,  www.gishashona.co.il 
Ú-  www.nisha.co.il  .ÙíÖÜá âÞØãçÚã æÚÞ×á ÞïÚçãîã Þáà âÞÚÚÙãÙ    ïåàÚïÖ îÚãÞî äÚÞîÞí ÙíÖÜá ,äà

( ïÚÜÚìá áÚÙÞåCRM .îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ ÙïÚáÞçé áÚÙÞåá ) 

  íÖØÖ  ïÚÕØÚ  äÞÕ  ÙíÖÜá  .ïÚÜÚìáÚ  âÞØãçÚã  ïÚØÚÕ  âÞÖîÜÚãã  çØÞã  Þí×ÕãÖ  ÙìÞÛÜã  ÙíÖÜÙ  ,èæÚåÖ
ïÚéæÚå ïÚíÖÜ áî âÞí×ÕãÖ ááàÞÙá âÞÕîí ÚáÕÚ ,í×ÕãÖ âÞáÚáàÙ ïÚÜÚìáÙÚ âÞØãçÚãÙ áî âïÚåÞãÛ  ,

  .ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç áÙÚåãÙ í×ÕãÙ äã âÙÞÝíé ïíæÙ ïÕ îìÖá äàÚ 

8.10 ÞîÚåÕ äÚÙ   

 ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙ 

Üá  ÙÖÞÝ  ïÚíØ×Úã ïÚÞÚáÞçé  ÞÛàíã äåÞÙîØæéÙÚ ÜÚÚí    íîÕàé áà  ïáÙÚåã ïÚáÞç  ÙåÙÚ ïÚáÞçé áÙåã ÞØÞ áç
  .ïÚÞÜãÚãÚ ïÚÜãïÙ ïáçÖ  ïÚçëãÕÖ  ïÚÞÚáÞçéÙ ááà  ïìéæã ÙÖÞÝÜÙ  ïÚÜÚìáá"One Stop Shop"    áî

 âÞïÚíÞîÖîÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜï,  .ØÜÕ ïÞÖã âÞåïÞåÙ 

  âÞáÙÚåã âÞÝìÞÞÚíé ïÚáÞçéBPO  –    äïÞå ÚÛ ïÚáÞçé ïí×æãÖ âÞÝìÞÚíéÙ ááàá Ùåçã  âÞáÙÚåãÙ  ÖÞÝÜÖ ï  
  îÚåÕ ÞÖÕîã  äéÚÕÖ çëÖïã áÚÙÞåÙ íîÕà íØÚæãÚ ØÚÜÕÙ ïíØ×Ùá æÜÞÖ ááÚàÜÚìáá âÞíëÚïïÚ  .  ïí×æãÖ

  âÞáÙÚåã âÞïÚíÞî âÞìéÚæã ÚÛ ïÚáÞçé  áÕíîÞ ïÖàíá  ïÚÞïîïÙ âÚÜïÖ  â× Úãà  ÞïÚíÞî ,âÞáÞÞØ ÞïÚíÞî
 áÕíîÞ ïíÝîã áî æÚÞ× Ûàíã ,ïÚíîà ÞÜÞ×îã  .ØÚçÚ 

  âÞéÞåæ îÚåÕ ÞÖÕîã áÕåØ ïÚáÞçé–    âÞìéÚæã âÞéÞåæÙ ïÚçëãÕÖïÚíÞîÞ    ÚåÞïÚÜÚìáá îÚÞÕÚ ÙãîÙ ,æÚÞ×
ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ, ,ïÚÜÚìáÙ Þàíëá âÕïÙÖ , ÞãÚÜïÖìÚæÞç âÞåÚî  âÞåÚÚ×ãÚ  . 

 Úíé ÙîÞå ïÚáÞçé–  ÞãÚÜïÖ ïÚìæçÙ ÙÞ×ÚáÚåàÝÙ.âÞåÚîÙ 

  ìÝÚÞÖ  ,ìÝÞÞÙ  ÙîÞå  ïÚáÞçéÚ  âÞíÞàÖ–    ïÚáÞçéà  áî  ïÚãîÙÚ  ÜÚÝÞÖ  ,ìÝåÞáì  ,ìÝÚÞÖ  ,ìÝÞÞÙá  âØÕ  Ü
âÞæååÞéÚ,ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ ,  åÞÞéÕïãÙï    íÚïÞÕÖ àÚ  .íàîÚ ÙáàîÙ áî íïÚÞ  ÙÚÖ× ßïÜã âØÕ Ü  ïÚáÞçéÙ

 ÞÞÙÙ ÞãÚÜïÖ-ìáÚÜã ìÝåÞáìÚ ìÝÚÞÖ ,ìÝ ï  áçÖî    ïÚìáÜã  ïÚÜãïÙ ÞãÚÜï Þéá  íîÕà  äÙã ïÜÕ áà îÕíÖ
 .ÞçÚëìãÙ ïÚÚëÙ áç ÞÕíÜÕÙ áÙåã ØãÚç 

  ïÚáÞçé  ïìæçÙ  ÙÞÞåÖÙ âÚÜïá âÞíÛ âÞØÖÚç–    ØÞ×Õï ÞØÞ áç âÞíÛ âÞØÖÚç ïìæçÙÖ ïØìãïãÙ ïÚáÞçé
 âÞíÛ âÞØÖÚçÚÛ ïÚáÞçéÖ ìÚæçá ÙåÞØãÙã íïÞÙ áçÖ ).Û.ç.Ø( . 

  äÚàå  âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ,ç âÞìæçÚãÙ âÞØÖÚçÙ íéæãÞØÞ á    ÞÖÕîã âÚÜïÖ âÞïÚíÞî äïãÖ ÙíÖÜÙ
  ÕÚÙ îÚåÕÙ191  ááÚà(  69  ÙîÞå ÞØÖÚç  ÙåÚî ÙîÞ×Ú)  )êÚÜ íÚìÞã ÞØÖÚç ááÚà Õá( .    èÞåæÖ á×æÙ ÞØÖÚç ïÚãà

 äÞÖ Ùçå ÙçÖíÕ   âÞØÖÚçáÙíîç.  

  çØÞÙ ïÜÖîÙ ,âÞîØÜ âÞØÖÚç ïíîàÙã áÜÙ ÙÞØÖÚç á×æá ïåÚÚ×ãÚ ïéÝÚî ÙàíØÙ ïÚáÞçé ïãÞÞìã ÙíÖÜÙ
 .ÙáÙåÙÙ á×æá ïÚçÚÖì ïÚÕåØæÖ ÙáàÚ âÞìÞïÚÚ âÞØÖÚç áî ïÚåãÚÞãÙÚ 

Ù ,âÞîÚÞÕÚ ïÚãîÙ äÞ×Ö ïÚáãçÖ âÞØÖÚçÙ ïÕ ïáã×ïã ÙíÖÜÙ  âÞãÚáîïÙã ÛÚÜÕà ïÚÖîÚÜã  áî áçÚéÖ
 .ïÚãîÙã ÙíÖÜÙ ÞáÚÖìï 

 èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá13   .äáÙá ÙÛ ìíéá 
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 :îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜï áî ÞåÚ×íÕ âÞîíï äáÙá   

 

 

8.11 ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã   

8.11.1   ìîãÖ èÞìã ÞåÚÞæåé ÜÚÝÞÖá Þááà ÞëÚÖÞì âàæÙ 

åçá Þ  äÞ  Þááà ÞëÚÖÞì âàæÙ èÞçæ ÚÕí ìîãÖ èÞìã ÞåÚÞæåé ÜÚÝÞÖá7.10.3 ááÞç . 

à èåçÖ ÞëÚÖÞì âàæÙ ïÚçëãÕÖ âÚÞà âÞíØæÚã âÚÜïÖ ÙØÚÖçÙ ÞæÜÞÚ  ÚëÖ ÖÜíÚÙ íîÕ âØÕÙ Ü
 ã ÙÖÜíÙ âÚÞ1   íÖãÝéæÖ2004 èÞçæÖ ÝíÚéãà ,8.11.5 äáÙá  . 

8.11.2  ÙéÞàÕÙ ïíÖ×Ù ìÚÜ 

  âÚÞÖ12    íÖãëØÖ2011  ÙØÚÖçÙ ÞåÞØ áî ÙéÞàÕÙ ïíÖ×Ùá ìÚÜ ïæåàÖ íîÚÕ Ö"çîïÙ ,-2011    äáÙá(
" :ÙÛ äÝì èÞçæÖèÚÜÙ)",    ÙÜÝÖÕÙ ,ÙíÞãîÙ ,äÚÞìÞåÙ ÞéåçÖ âÞïÚíÞî ÞåáÖìÚ ,âØÕ ÜÚà ÞåáÖì áç
  ìÚÜÙ .ÙØçæÙÙÚ  âÚÞÖ ÚéìÚïá æåàå18    ÞåÚÞÖ2012  ïéÞàÕ ïÕ áçÞÞáÚ íÞÖ×Ùá ÕÞÙ ìÚÜÙ ïíÝã .

( ïÚÞÚàãæ íÚÝáÚ×íá Ùåìã ìÚÜÙ .ÙØÚÖçÙ ÞìÚÜ1  ÚÕ ïÚíÞî äÞãÛã ,ØÞÖçã áç Þéæà âÚëÞç ïáÝÙá )
( ;âÙÞØÖÚç Ø×åà ìÚÜÖ ïÚÞÚåãÙ ïÚÖÚÜ áî ÙíéÙ áîÖ ìÞæçã ÕÚÙî ØÞ×Õï áî á"àåã2  ïáÝÙá )

Ù âÞíéãÙ ïÚíÞîÙ ÞåÞãÛãÚ ÞåáÖì Ø×åà ïÚÞÜíÛÕ ïÚÞëìåæ  ìÚÜÖ âÞÞÚåãÙ ÙÖÜíÙ ÞÚÚëÚ ìÚÜ ïÚÕíÚ
( äàÚ ;âÙÞØÖÚç Ø×åà3  äÞãÛã ÕÚÙî ØÞ×Õï á"àåã áçÚ ïÚíÞî äÞãÛã áç ïÚÞáÞáé ïÚÞíÜÕ ïáÝÙá )

äáÖì âç ïíàåî ÙÛÚÜ äÞ×Ö ïÚíÞî   .ìÚÜá ØÚ×ÞåÖ 

8.11.3  à ÞåáÖì ìÚÜÚ âØÕ Ü 

à ÞåáÖì ìÚÜÚà äáÖì íÞØ×ã âØÕ ÜÚ à ÞïÚíÞî äïãÖ ÚìÚæÞçî Þãà âØÕ ÜÚ  âîá ÚÞØÖÚç áî âØÕ Ü
 à äáÖì .ÚïáÚÛ áëÕ ÙØÚÖçÚ  ÞåáÖì ìÚÜ Þéá äÚÞîÞí .ÙÛ âÚÜïÖ ÚìÚæÞç ßíÚëá äÚÞîÞíÖ ÖÞÚÜã âØÕ Ü

àÚ  ïÚéÚìïá îØÜïãÚ ïÜÕ Ùåî áî ÙéÚìïá äïÞå âØÕ Üâçé áàÖ ïéæÚå ïÜÕ Ùåî áî ïÚéæÚå  
 íî âÕ ÕáÕÙáàáàÙ   .äÚÞîÞíÙ îØÜá äÞÕ Þà âÞìÚãÞåÖ çÞØÚÞ 

à ÞåáÖì ìÚÜ Ú áî âïíØ×Ùà ,ØÚçÞæ ÞïÚíÞî äïãÖ âÞìæÚçÙ âÞØÖÚç ïìæçÙá æÜÞÖ áÜ ÚåÞÕ âØÕ Ü
 .ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜÖ ÙáÕ 

 à äáÖìà ìÚæçá äÚÞîÞíÚâØÕ Ü .ìÚÜÖ âÞçÚÖìÙ âÞÕåïÖ ÙØÞãçÖ ÙåïÚã   

  îìÖã áî ÙåÞìï ïÚáÞçé ïíØæÙ âîá âÞÕåï áî âãÚÞìÖ äÚÞîÞíÙ äïã ïÕ ïÚåïÙá íîÙ ÞÕîí äà
 .äÚÞîÞíÙ îìÖã áî ïÞáàáàÙ ÚïÚÖÞëÞ ïÜàÚÙÖ íïÞÙ äÞÖÚ äÚÞîÞíÙ 

ÙíÖÜá  ,Úíé ÙîÞå ,ïÖÙ ÙíÖÜáÚ  ÚÞîÞí îÞïÚå  íÖÞ    èìÚïã  Øíîã  ÙáàáàÙà äáÖìà áÚçéáÚâØÕ Ü  

àåã"ÙëÚÖìÙ á

àåã"  ïÖÞÝÜ á
îÚåÕ ÞÖÕîã

àåã"ÙåÚî ÙîÞ× á àåã"Úíé ÙîÞå á àåã"  ÙîÞå á
ìÝÞÞÙ

àåãæ" áÕåØ á
îÚåÕ ÞÖÕîã

 ÜÚïÞé ïáÙåã
Þìæç , ïáÙåã

áÚçéï , ÞáÙåã
âÞíÚÛÕ

àåã"  áÕåØ á
âÞíÛ âÞØÖÚç àåãæ"âÞÝìÞÚíé á

âÞÝìÞÚíé ÞáÙåã

ìÚÚÞî áÙåãàåã íÛÚç"á
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  âÚÞá Øç ÚåÞÙ ÙíÖÜÙ áî äÚÞîÞíÙ áî ÚéìÚï íîÕà30    íÖãÖÚåá2025    áî äÚÞîÞíÙ áî ÚéìÚïÚ    ÙîÞå
 âÚÞá Øç ÚåÞÙ Úíé30   íÕÚåÞá2026.   

à äáÖìà ìÚæçá ÞØà ØÜÚÞã íïÞÙ îíØåÚ  âÞØÖÚç áî ÚÕ áÕíîÞ ÞÖîÚï âåÞÕî âÞØÖÚç áî âØÕ Ü
.êíÕá êÚÜÖ ÙØÚÖç âÚìãÖ áÕíîÞã   

  âÚÞÖ1    íÕÚåÞÖ2008    èÞçæ ÚéìÚïá æåàå12    ØÖÚç ïìæçÙ ßîã ïÕ áÞÖ×ãÙ âØÕ ÜÚà ÞåáÖì ìÚÜá 'Õ
  áç ÙáÚç ÙåÞÕî ÙéÚìïá ÜÚìá áëÕ9    .áçÚéÖ ìÞæçãÙ áî ÚØÖÚçà ØÖÚçÙ ÖîÜÞÞ ÙÞíÜÕáî âÞîØÚÜ 

à ÞåáÖì ìÚÜá âÕïÙÖ Ú  èÞçæ( âØÕ Ü11  ,ØÖÚçÙ äÞÖá äáÖìÙ äÞÖ ÖïàÖ âàæÙ ïàÞíç ïÖÚÜ ÙáÜ ))Õ(
à äáÖì áëÕ ØÖÚçÙ áî ÚïØÚÖç ÞÕåï ïÕ íÞØæãÙ ÞëÚÖÞì âàæÙ âÙÞáç áÜ äà âÕ ÕáÕÚ  .âØÕÙ Ü

 à äáÖì áçÚ äà ÚãàÚ ïÚÕëÚÙ íÛÜÙ ÚÕ Ùáãç ØÖÚçÙã áÖìá ÚÕ îÚíØá íæÕå âØÕÙ Ü  íÚãÕà íÚæÞÕ
 â× áÜ .ØÖÚçÙ ÞïÚíÞî ïÕ äÞãÛÙî Þã áç 

à ÞåáÖì ìÚÜ Þé áç Ú  èÞçæ( âØÕ Ü13  ÞëÚÖÞì âàæÙ ÚÖ îÞî âÚìãÖÚ ,ÙØÚÖçÙ ÞÕåï ,))Õ(–    ïÚÕíÚÙ
 à äáÖì ÞØÖÚç â× âÞØÖÚç ÚÖî ÙØÚÖçÙ âÚìãÖ âÞØÖÚç áç ïÚáÜÙ ,ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÙÚ  ÚáÚÜÞ ,âØÕ Ü

 ÞåçÙ ÞéáÞà äáÖì áî âÞØÖÚçÙ áç ä Ú  íïÞÙ äÞÖ ÙãÕïÙÖ ,ÙØÚÖç âÚìã ÚïÚÕÖ âÞìæçÚãÙ âØÕÙ Ü
  èÞçæ(  ìÚÜÖ  çÖìå  ïÕÛ  âç  ØÜÞ  .áçÚéÖ  ìÞæçãÙ  áëÕ  ÙØÚÖçÖ  ìïÚÚáÚ  ÙØÚÖçÙ  ×Úæá13  Þà  ))×(

  èÞçæ ïÚÕíÚÙ13à äáÖì áëÕ ÚïØÚÖç ÞÕåïî ØÖÚç ÞÖ×á ÚáÚÜÞ Õá )Õ(Ú  âàæÙÖ âÞíØæÚã âØÕ Ü
 .ÙÖÜíÙ ÚëÖ ÖÜíÚÙ íÚãÕà âàæÙÙî ØÖáÖÚ ,ÞëÚÖÞì 

 à  ÞåáÖì ìÚÜ  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖÚ áÜ  âØÕ Ü   à  äáÖì ÞØÞ  áç  ØÖÚç  áî  ÙìæçÙ  áç  íÚæÞÕÚ  âØÕ Ü
  áç áÜ ÚåÞÕ äÚìÞïÙ .âÞéÚëí âÞîØÚÜ Ùçîï áç ÙáÚçÙ ÙéÚìïá  íïÞÙ äÞÖÚ âÞåÚî ïÚçÚëìãÖ âÞØÖÚç

  áç  ÜÚÝÞÖÙ  ìÚÜÖ  âïíØ×Ùà  ,ØÚçÞæ  ÞïÚíÞî  äïãÖ  ÚáëÕ  ìæçÚã  ØÖÚçÙî  ØÞÜÞ  ÞØÞ  áç  ÙìæçÙ
  .ÞãÚÕáÙ 

  áçÖ ÚåÞÙ âÞïÚíÞî ìéæ âÕÙ äÚÚìã äéÚÕÖ ìÚØÖá ïÚíîéÕÙ ïãÞÞì Ùáàáà ÙØÚÖçÙ Øíîã íïÕÖ
  âÕïÙÖÚ âØÕ ÜÚà äáÖì äÚÞîÞíá  'æã äÚìÞï äÚìÞï8  âØÕ ÜÚà ÞåáÖì ìÚÜá  âÚÞã áÜÚÙî ,1    íÕÚåÞÖ

2012äÚÞîÞí áçÖ ìéæÙ âÕÙ ìÚØÖá ÙÖÚÜÙ )ÜÚìáÙ( ìÞæçãÙ áç ÙáÜ , äÞØà.   

8.11.4  ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜ-  ïÞÝíé Ùàîá 

  èÞçæ Þé áç62    ïáçÚï ÚÕ âÚáîï ïíÚãï âÕ ,ÙØÚÖç ßÚÚÞïÖ ìæÚçÙ áà ,ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜá
  ßÚÚÞïî âÞíÜÕ âÞãÚæíé ÚÕ âÞåÚïÞçÚ ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ÕÞëÚÙá ,ÙíÚãï ÞáÖ ÚÕ ïíÜÕ ïÞíãÚÜ

 ïÞíìÞçÙ âïíÝã ÚåÞÕ ÙØÚÖç-  ."ïÞÝíé Ùàîá"à íØ×Úã 

  ,ÙÞÞîçïÙ Øíîã íÖçîá( ÙáàáàÙ Øíîãã ßàá äÚÞîÞí ïáÖìÖ âÞåïÚã ïÞÝíé Ùàîá âÚÞìÚ áÚÙÞå
  áà Ùåî ïÚåÖ ïÚéæÚå ïÚéÚìïá îØÜïã ÕÚÙÚ Ùåî áî ÙéÚìïá äïÞå äÚÞîÞíÙ .)ÙìÚæçïÙÚ íÜæãÙ

ã íÜÚÕÞ Õá íîÙ çÞØÚÙ âÕ ÕáÕ ,ïÜÕ-  30    ïÞÝíé Ùàîá .ÚîÚØÞÜ ÞÕ áç ,äÚÞîÞíÙ ïçÞìéã âÚÞ
ïÞîíÚã ÙåÞÕ  ÚÕ áÕíîÞá êÚÜã ÙãÚìãî ÙØÚÖç ßÚÚÞïÖ ìÚæçá ,îíÚéãÖ Ùá íïÚÙ äà âÕ ÕáÕ ,

 .êíÕá êÚÜÖ âÞÕëãåÙ âÞîåÕá ÙØÚÖç ßÚÚÞïÖ 

  ÙáàáàÙ Øíîã ÞØÞ áç Ùá äïÞå íîÕ ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜ Þé áç ïÞÝíé Ùàîá âÚÞìá äÚÞîÞí ÙíÖÜá
  âÚÞá Øç èìÚïÖ ÚåÞÙî31    ÞáÚÞÖ2025  äÞÖ ßÚÚÞï íÞïã ÚåÞÕÚ ØÖáÖ ÞëíÕ ßÚÚÞïá æÜÞÞïã äÚÞîÞíÙ .

  .áÕíîÞÖ âÞÕëãåÙ âÞíÛ âÞØÖÚç ßÚÚÞï ïÚÖíá ,ÞëíÕ 

  âÚÞá Øç ÚéìÚïî ïÞÝíé Ùàîá äÚÞîÞí ïÚãîÙ áÕåØ ïÖÙ ïíÖÜá31    ÝæÚ×ÚÕÖ2025  ïÖÙ ïíÖÜá .
  âÚÞá Øç ÚéìÚïî ïÞÝíé Ùàîá äÚÞîÞí ìÝÞÞÙ ÙîÞå31    ÞáÚÞÖ2025.    ïÞÝíé Ùàîá äÚÞîÞí ÙåÚî ÙîÞ×á

 âÚÞá Øç ÚéìÚïî31   ÞáÚÞÖ2026  . 

  Ùàîá äÚÞîÞí Þà íÙÖÚÞà ïÚãîÙ çëÖá ïåã áç îÚíØ ïÞÝíéÚ  âÞØÖÚç ïìæçÙ ßíÚëá ÕáÚ âØÕ Ü
à äáÖìà Ú .âØÕ Ü 

  âÞéÞçæÖ çÖÚì ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜ ,èæÚåÖ63  ,63 Ú 'Õ-  68  àÖ ßÚÚïã ÞàÚ  äÚÞîÞíá îíØå âØÕ Ü
  .âÞáÕíîÞ âÞØÖÚç ßÚÚÞïá ïÞÝíé Ùàîá 

  Øíîã áî ÙéÞàÕÙ è×Õ ÜÚìÞéá ÙåÚïå ÙåÞÙÚ ïçá ïçã äÚÞîÞíÙ ïÕ îØÜá ïîíØå ÙãîÙÙ ïíÖÜ
  ÕØÚÚá ÚØÞìéïãî ÙíØæÙÙ è×Õ áî ïÚáÞçé áà ÚÖ ïî×íÚã ÕáÚ ÝçãàÚ êÚíé ÙÛ âÚÜï .ÙáàáàÙ

  .ÞÚîÞí ïÚáçÖÚ ïÚãÚîí äåÞÙ ÙãîÙÙ ïÚíÖÜ áàî 
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8.11.5 Þááà ÞëÚÖÞì âàæÙ   

  âÚÞÖ16    íÕÚíÖéÖ2004  à ïÚíÖÜ èåçÖ Þááà ÞëÚÖÞì âàæÙ âïÜåÚ  ïÞááàÙ ïÚíØïæÙÙ äÞÖ âØÕÙ Ü
  áî  ÞëíÕÙ  ØÚ×ÞÕÙÚ  áÕíîÞÖ  îÚåÕ  ÞÖÕîã  ïìéæÕá  ïÚíÖÜ  äÚ×íÕ  äÞÖá  ïÞãÚÕáÙ  ïÚíØïæÙÙÚ

  âÚÞÖ .íÜæãÙ ïÚàîá ØÚ×Õ ØÞáî îÚåÕ ÞÖÕîãá ïÚíÖÜÙ2    ÝæÚ×ÚÕÖ2004   Ù íî âïÜÙáàáà    Úë áç
  ÙÖÜíÙÙ Úë âÚæíé ØçÚãã âÞÞïåîá âàæÙÙ ïéÚìï .á"åÙ ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÙ ïáÚÜï ïÕ ÖÞÜíãÙ

âÞÞïåî áà ïîØÜïãÚ  âÞÞïåî ßîãá    ÚÙåîãá ÖïàÖ çÞØÚÞ âàæÙá âÞØØëÙ ØÜÕ âÕ ÕáÕ60    âÚÞ
á ÚåÚëí áç ,âàæÙÙ áî ÚéìÚï ïéÚìï âÚï Þéá ïÚÜéá .ÚãÞÞæ 

  áç áÜ ÚåÞÕ ÕÚÙÚ âÞÞåãÛ âÞØÖÚç âçÖÝ âëçã âåÞÙî ÞìæçÙ íÛ×ãÖ äáÖìÙ ÞØÖÚç áç áÜ âàæÙÙ
àã âàæÙ áÜ ÙÛ íÛ×ã áçÚ íÜÕã ,ÞíÚÖÞëÙ íÛ×ãÙ ÞØÖÚç Ú  ÞåáÖì ìÚÜÖ âÞÞìÙ "âÞÕåï ïÕÚÚîÙ" Ü

àÚ  ,ÖÚîÜã  ÞØÖÚç  ,ØÚçÞæ  ÞïÚíÞî  äïãÖ  âÞìæçÚãÙ  âÞØÖÚç  áç  áÜ  âàæÙÙ  äÞÕ  äà  Úãà  .âØÕ  Ü
  ØíîãÖ  âÚìÞîÙ  è×Õ  íÚÖç  äÚÜÝÞÖÙ  ïàíçã  ÞàåÖ  âÞáéÝãÙ  âÞØÖÚçÚ  âÞÞîÞÕ  âÞÛÚÜÖ  âÞØÖÚç

 .äÚÜÝÞÖÙ 

  æÜÞÖ ÙØÚÖçÙ ÞÕåïÖ ïÚéæÚïÚ âÞÞÚåÞîá ÕÞÖÙÚ äáÖìÙ ÞØÖÚç áî ÙØÚÖçÙ ÞÕåï ïÕ çÖÚì âàæÙÙ
  ßíÚëá Õáã ÙØÚÖç îØÚÜá :âÞÕÖÙ âÞåÞÞåçÖ ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÙ áî èìÚïá ÚïæÞåà Þåéá âÞÞìÙ Öëãá

  äÖ îØÚÜ ÖîÜÞ ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚÞÚàÛ âÚáîï175    ÕáÚ( ïÚçî186  äÞÖî íÚçÞîÖ âÚáîïá ïÚÕàÛ ;)120%  
-  125%    ;ïÞîÞáî ïíãîã äÞ×Ö íïÚÞ âÞÙÚÖ× âÞíÚçÞîÚ ÙÞÞåî ïíãîãÖ ÙØÚÖç äÞ×Ö24    ÙáÜã ÞãÞ

  âÚìãÖ(  Ùåîá  âÚáîïÖ18  ,ïØÜÚÞã  ÙîéÚÜá  ïÚÕàÛ  ;âÞãÞ  íïÚÞ  ïÖ  ïÞïåî  ÙîéÚÜá  ïÚÕàÛ  ;)
  äíìÚ áã× ïéÚìá ïÚîíéÙ ,ÞåÚÞæåéÙ íØæÙÙ âç íîìÖ âÞØÖÚçÙ ïÚÞÚàÛ ïÖÜíÙ ;Ùáàáà ,ïÚçæÙ

 .ïÚãáïîÙ 

 à äáÖì ÞÕîí âàæÙÙ Þé áçÚ  Øç ìÞæçÙá âØÕ Ü10%    ïÚáçî ØÖáÖÚ âÞÞîÞÕ âÞãàæÙÖ ÚÞØÖÚçã
 .ÙÛ ÞëÚÖÞì âàæÙ Þé áç ØÖÚç áî ÚïìæçÙ ïÚáçã ÙàÚãå ÙåÞÕ âïìæçÙ 

à äáÖì Ú  íÚçÞîÖ íÖÜ ÞãØ ïÚÞÚíØïæÙÙ ÞíÖÜ âÞØÖÚçÙ íàîã ÙàåÞ âØÕÙ Ü0.95%  ÞÚ íàîÙã  íÞÖç
Ú ïÚÞÚíØïæÙÙ áî ìåÖ äÚÖîÜá-  0.8%    âÞØÖÚç ÞåÚ×íÕÚ ïÚÞÚíØïæÙ ÞíÖÜ âåÞÕî âÞØÖÚç íàîã

 .âÞíÜÕ 

  ÙÜÚÚí äíì–    îØÚÜ ÞØÞã íÞÖçï ÙÞáÕ ÙÜÚÚí äíì ,ïÚÞÚíØïæÙÙ âç èïÚîãÖ âÞìï ÙíÖÜ áà0.1%  
  îØÚÜ ÞØÞã Ùàåï äàÚ ,ÙÞØÖÚç íàîã0.1%    ÙÜÚÚíÙ äíì .ÙÜÚÚíÙ äíìá íÞÖçïÚ âÞØÖÚçÙ íàîã

 ï áÞçéïÚ  ØÞÜÕ äÚåìïÖ çÖìï ÙÜÚÚíÙ äíì ÞéæàÖ îÚãÞîÙ ßíØ .âÞØÖÚçá ïÚØÜÚÞã ÙÜÚÚí ïÚÞåà
 .ÙÛ ÞëÚÖÞì âàæÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ ÙÚÚÙÞî 

  ÜïéÞ Õá ØÞÜÞ ÚÕ Øë âÚî âàæÙÙ ïéÚìïÖ ÚÞé áç ÞïÞÞîçï Ýìî èÞçæ áÞàã ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÙ
.ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÖ ÚíØæÚÙî âÞåÞÞåçÖ ×Úæ âÚîã ÙïÞÖîÖ 

  îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ ïÚíÞîá äìï Úï ÙíÖÜáISO 9001:2008 – ÚÕí  èÞçæ19.1 .äáÙá  

 çØÞã í×Õã ÙíÖÜáÚîíâ  âÞØãçÚãÚ âÞØÖÚç áî.îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ   

 

9. âÞØÜÚÞã âÞàéç âç âÞêåÕá ëÚé×æã ëáçéÙ   

9.1 Ù âÚÜï áç Þááà çØÞã ïÚáÞçé 

  ïåîã áÜÙ ïáçÚé ÙíÖÜÙ1994  âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜïÖâÞØÜÚÞã âÞàíë . 

 :âÞÞíìÞç âÞïÚíÞî ÙîÚáî ïááÚà ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé )Õ(;íÚÞØ ÞïÚíÞî  )Ö(ßÚåÞÜ ÞïÚíÞî  Ú-  
 )×( .ÙãîÙÚ ÙìÚæçï ÞïÚíÞî 

(Õ) íÚÞØ ÞïÚíÞî   

  áÞçéÙá ÞØàÖ  ïÚí×æã  âç âÞîåÕá íÚÞØ  ,âÞØÜÚÞã âÞàíëÙÜÚÚíÙ Øíîã,    ÞÝåÚÚáíÙ è×ÕÙ ïÚçëãÕÖ
 ÜÚÚíÙ ØíîãÖÙ    ×Úæá ïÚìáÙ  " :ØÜÞ äáÙá( ÙÜÚÚéÙ Øéêã,)"    áî ïÚîÞíØ ïÚÝíÚéã ÚÖÚ Ûíàã âæíéã

  ïÜÞïéá ÙÜÚÚíÙ Øíîã  íÚÞØÙ ïí×æã  ïÚîÞíØ ïÚÝíÚéã ÛíàãÖ .âÞÚæã íÚÛÕÖ:äÚ×à ïÚåÚî    ïÚåãÚÞã
ïÞçÚëìã,  ÞæååÞé  äæÚÜ,  ïÚëáãÙ    ïÚÜéá  áî  ïÞíçÛã  ÙéÚìïá  ïÚíÞàî  ÚÕ  ïÚáçÖÖ  æàåÚ5  âÞåî  .

 âÙÖ âÞæàåÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéáããÞÞì ï ÙíÖÜÙ Þçæ ÚÕí íÚÞØ ïÚí×æãè 12.1  .äáÙá 
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  âÚï íÜÕá ÙÜÚÚíÙ Øíîã âç ïÚíîìïÙÙ ïéÚìï ,ÖÚíáÙ éÚìïÙ  ÙçÖìåî  Ö  ïÚéÚìïá ïîØÚÜã ,Ûíàã
 .ïÚéæÚå 

×Úæã ïÚÞÙá ïÚáÚàÞ íÚÞØÙ ïÚí×æã   .äÚçã ÚÕ ÞïáÞÙì íÚÞØ 

  ïÚí×æãÖ .âÞíÚ×ã áî ïÞÖÞÝãíÚå ÙîÞéï áç ïïïîÚãÙ ÙáÞÙìÖ âÞíÚ×ã ïí×æã ÚåÞÙ ÞïáÞÙìÙ íÚÞØÙ
ïåÚÚàãÚ  ÙåÞ×ã  ïí×æã  îãîã  íÚÞØÙ  ÚáÕ  ÞÚÝÞÖ  ÞØÞá  ÙÕÞÖãÚ  ,ÞçÖÝÙ  ÞïáÞÙìÙ  ÖÜíãÖ  ïáçÚéÙ  ,

  âÕïÙÖ  ,ÞÕåéÙ  ïÚçî  ßáÙãÖ  âÙÞïÚáÞçé  ÞÖ×á  âÞíÞÞØÙ  áî  ïíÖ×Úã  ÙíÞÜÖÚ  ïÚÞÕãëç  ïÚáÚàÞ
 .âÙã ØÜÕ áà áî ïÚÞîÞÕÙ ïÚáÚàÞáÚ ïÚÞÚåãÚÞãá 

  íÚÞØÙ  ÞåÚçãÙ  ßÚïÖ âÕÚáãÖ âÞíÞÞØÙ Þàíë ïÕ ïìéæã íîÕ ïÞåááÚà âÞíÚ×ã ïí×æã ÚåÞÙäÚçãÙ  .
  çÚëÞÖÖ ïÚÚëÙ ïíÛçÖ äÞÝÚáÜá âÞÞÚáïÙ ,ÙàÚãå ØÚìéï ïãíÖ âÞíÞÞØ ááà ßíØÖ ÚííÚ×ïÞ ÚÛà ïí×æãÖ

  .âÚÞãÚÞÙ ÞØÞìéï 

  íÚÞØ ïí×æã âÞìÙá ÙíÖÜá íîéÕÞ íîÕ æàå íÚïÞÕá âÕïÙÖ ïÚÜïéå ïÚîØÜ ÞïáÞÙì íÚÞØ ïÚí×æã
 .ÙÜÚÚíÙ Øíîãã âÞíÞÞØ ïÚÞåéÙá âÕïÙÖÚ ÛíàãÖ çÖìå íîÕ ÞÖíãÙ âÞíÞÞØÙ íéæãá âÕïÙÖ ïéæÚå 

  ïáçéÙíÚÞØ ïí×æã    ïáÖì ÙåÚçÝØíîãã äÚÞîÞí  ÙÜÚÚíÙ,    ïåïÞå íîÕçëÚããÖ   ,âÞÞïåî áî ÙéÚìïá  
à  íîÕ  ÙÜÚÚíÙ ØíîãíÚÞØÙ ïí×æã ïáçéÙá âÞÖÞëìïÙ ïÕ íîÕã    íÞÞØ áà äÞ×Ö ÙíÖÜá âÚáîïÙÚ

.ïí×æãÖ ííÚ×ïãÙ  âÞïÚíÞî áæ çÖÚì ÙÜÚÚíÙ Øíîã  ïÚìáÙ ÞéÚÕ ,ïí×æãÙ ÞéÚÕá âÕïÙÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,
 ,âÞíÞÞØÙ  áî  ØÚìéïÙ ïãíÚ    ïÚáçÖ  ÕîÚåÚ  íÚÞØÙ  ïí×æã áÚçéï ßíÚëá  âÞÞéæà  âÞàíçá  â×íÚïãÙ

 à ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙÚ ,äïí×æãÖ âÞíÞÞØÙ áî âïÞÞÙî :äÚ× ïÚéÚíï ,ØÚ×ÞÖ ,äÚÛã ,áãîÜ ,ÙíÞØ íàî.'ØàÚ   

 ç âÚáîïÙÞØÞ á Øíîã ÙÜÚÚíÙ ç îØÚÜ ÞØÞã çëÚÖãÞé á   ÚÞÙî âÞíÞÞØÙ íéæãÖ.îØÚÜ ÚïÚÕÖ ïí×æã   

ç ïí×æãÙ ïÚÕëÚÙ ïÕ äÚÖîÜÖ ïÜìÚáî ÙÖëìÙ áç ææÚÖã âÚáîïÙ Þé á  ïí×æãá íîÚÕãÙ äìïÙ  ,
  ÙÜÚÚíÙ ØíîãÖ ÙåÖåÙ Üïéã Þé áç  ïéæÚïÖ4%  ÙíÞãî ,ïÚØÜÚÞã ïÚÕëÚÙ äÞ×Ö ïÚÕëÚÙ íÛÜÙ äàÚ ,

  äãÛÖ  íÞÞØá  ïçëÚããÙ  ïÞîØÚÜÙ  ÙÕëÚÙÙ  Þé  áç  çÖìåî  )áæ(  çÚÖì  âÚàæ  Þé  áç  çëÖïã  ïÚéÚíïÚ
  ááà ßíØÖ( ÙìÞØÖÙ6 ÞØÞãÚ )âÞîØÚÜ  ÙéÚìï ïçëÚÖã  áæÙ áî ÙìÞØÖäàØÚçãÙ  .âÕïÙÖ 

  ÕÚÙ  ÙÜÚÚíÙ  Øíîã  ÞØçáÖÙ  âíÚ×Ùïí×æãá  âÞíÞÞØÙ  ïÕ  Ùåéãî  ïÞÝåÚÚáíÙ  âÞØÖÚç  ïëáãÙÖ  ,
ïÚÞãÚìãÙ ïÚÞÚîíÖ âÞÞïíÖÜ âÞïÚíÞîá ïÚìáÜãÖ âÞÞáÕÞëÚæ . ïáÖì  íÞÞØ  ÙéÚéà ÙíÖÜÙ ïÚí×æãÖ

  ïáÖìáØíîãã  íÚîÞÕ  ÙÜÚÚíÙØíîã  .  ÙÜÚÚíÙ    Þé  áç  ,ïÞÕìåÖ  ÙíÖçÙÖ  âÞãÚáîïÙ  ïÕ  íÞÖçã
î âÞíÚîÞÕ  ÙíÖÜÙÜÚÚØãï  ÖîÜãáÞ  Øíîã  ÙÜÚÚíÙ  âÞéæàÙ ïíÖçÙ .  ÙíÖÜá ÙÜÚÚíÙ Øíîãã  ïÞîçå

  áà èÝÚî äéÚÕÖ5 .îØÚÜá   

  ÙíÖÜÙÞ íîÕ ìÛå áàá ïÞÕíÜÕÞ  ÙíÖÜÙ .ïÚí×æãÙ áÚçéïã ÙÕëÚïà îÚàí ÚÕ ØÞ×Õï ÚÕ âØÕ áàá âí×
 ïÕ ïÜÝÖã äÞØÙ Þéá ÙïÚÞíÜÕ.âÞÞÝåÚÚáíÙ âÞåÚàÞæÙ Ø×åà  

âÞÕÖÙ âÞïÚíÞîÙ ïÕ ïááÚà íÚÞØÙ ÞïÚíÞî ïí×æãÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçéïÚìáÙ ×Úæá âÕïÙÖ , : 

(1)  ïÞáàî ïáÖ×Úã âç âÞîåÕá íÚÞØ ïÚí×æãïÞïÚÜïéïÙ . 

(2) ïåÚãæï/âÛÞÝÚÕ âç âÞîåÕá íÚÞØ ïÚí×æã í×íéæÕ . 

(3) âÚìÞî ïÞÞæÚáàÚÕá íÚÞØ ïÚí×æã . 

(4)   .äÚàÞæÖ íçÚåÚ âÞØáÞá íÚÞØ ïÚí×æã 

(Ö) ßÚåÞÜ ÞïÚíÞî  ØÜÚÞã   

  ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ  Øíîã ÜÚìÞéÖÚ äÚÞîÞíÖ âÞáçÚéÙ ,âÞÞãîí âåÞÕîÚ âÞíàÚã ,ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæ ÞïÖ
.ßÚåÞÜÙ    äÚÞîÞíÙ ïáÖì Þ ÙåÖã áî ÚãÚÞìÖ ïÞåïÚãÞíéæÙ ïÞÖ Þàíëá âÕïÚãÙ ÞØÚç  á äïÞå ÕÚÙÚ  ÙéÚìï

  ïÖ  Ùåî  âÞåî îÚáî ØçîØÜ íéæ ïÞÖá  .  âÞØÞãáï âÞØãÚá ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæÙ ÞïÖÖ  âÞÕáÞ×Ö6-21  
âÞåî ÚåÜÖÚÕ íîÕ ,ÚïÚÞÚîíÖ êÚÖÞî ïØçÚ ÞØÞ áç ÚåéÚÙÚ ÙãîÙ ïØçÚ ÚíÖç  ïÚÞãÚìãÙ  .ØÜÚÞã ßÚåÞÜá 

  íéîá ,âÞØÜÚÞãÙ âÞàíëÙ áçÖ ØáÞÙ áî ÚïáÚàÞÚ ÚÞíÚîÞà ïÕ ÜïéáÚ âØìá ÕÞÙ ØÜÚÞãÙ ßÚåÞÜÙ ïíÝã
  ïÕ  âÚÜïÖ ÚÞÞÜ ïÚàÞÕâÞá×íÙÚ ïÚåãÚÞã ,çØÞ Úá ïÚåìÙá ,ÞïÚ×ÙåïÙÙÚ ÞîéåÙ ,ÞáàîÙ ,ÞåéÚ×Ù    âÚÜïÖ

 âÞæÜÞ ïíÞëÞÖÚ ÞïíÖÜÙâÞÞîÞÕåÞÖ ÚÖÚáÞî áç áìÙá ÙíÝãÖ , ÜíÛÕà ÙíÖÜÖ  á×çãÖâÞÞÜÙ . 

  îíØåÙ  ïÕ  ïãÕÚï  âÞØÚãÞáÙ  ïÞåàï  ïÜìÚéãÚ  Ùî×ÙÚ  ÙåàÙ  â×  ïááÚàÚ  ,ßÚåÞÜÙ  Øíîã  ÞØÞ  áç
.âÞÞåÚàÞïÙ íéæÙ ÞïÖã ìáÜÖ ïÚÞÚí×Öá 
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ïÖíéæ Þ  ìÙá ÙíÖÜá ïÞãÚìã ïÚîí ïÞÞåé ïÚÖìçÖ ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞãìÚã ØÜÚÞã ßÚåÞÜá âÞîØÜïã  
Ö ÚÕ ÙãÚÜïÖ ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæ ïÞÖÙíÖÜÙ ïãÛÚÞ  ïÞãÚìãÙ ïÚîíÙ Þàíëá âÕïÙÖ.    ïÞÖ ïãìÙ

  ÙÞÞàÛá ÙéÚéà ,íéæÙ ïÞÖ áçéÚã ÙãÚÜïÖ ïÞãÚìãÙ ïÚîíÙã íàîÚãÙ ÙåÖãÖ íéæ  ÛíàãÖ ïãæíéãî
  ïÚîíÙÙïÞãÚìãÙ  ïÚîíÙ  âç  ïÚíîìïÙÙ  ïéÚìï  ÖÚíá  .ïÞãÚìã,    ÙçÖìåî  ÙéÚìïÙ  âÚï  íÜÕá

 .ïÚéæÚå ïÚéÚìïá ïîØÚÜã ,ÛíàãÖ 

îçå ïÚéæÚå ïÚïÞà ïÜÞïéïÞ    âÕïÙÖÚ âÞØÞãáïÙ íéæãÖ ïÞçÖÝ ÙáÞØ×á ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙá âÕïÙÖ
 Ùåî áàÖ âÞãîíåÙ ïÚãàá ßÚåÞÜÙ Øíîã áî ÜÚìÞéÙ íÚîÞÕá ÙéÚéàÚ.   

  âÚáîïÙ ÙíÖÜáßÚåÞÜÙ Øíîã ÞØÞ áç äïÞå,îØÜ ìéÚÕ ïãíÚéí Þéá ,  áç ,îØÚÜ ÞØÞã çëÚÖãÚ    Üïéã Þé
ÙïÞàá ßÚåÞÜÙ ØíîãßÚåÞÜ ïÚí×Õ ,  ïÚÞãÚìã ïÚÞÚîíã ïÚãáÚîãÙ  ,Ú  äà  ÞíÛÚÜ Þé áç âÞíÚÙ ÞãÚáîï
.ßÚåÞÜÙ Øíîã á"àåã  á âÕïÙÖ ,ßÚåÞÜÙ Øíîã äìïá âÕïÙÖ çÖìå ÙïÞà áàÖ âÞØÞãáïÙ íéæã ×Úæ  

ïÚìáÙ , ØÚìéïÙ ïãí áÞ×Ú  .ØÞãáïÙ 

  ïåî ïÜÞïé âç ïÜïéå ïÚáÞçéÙÜÙ ïàíçãÖ ÙáÞ×íÙ âÞØÚãÞáÙÞ  â× ïãÞÞìïã ïÚí×æãÙã ìáÜÖÚ ßÚå
Ù Øç ,êÞìÙ ïîéÚÜÖÚ âÞ×ÜÙ ïÚîéÚÜÖ- 15 .Ùåî áàÖ ÝæÚ×ÚÕÖ   

âÞÕÖÙ âÞïÚíÞîÙ ïÕ ïááÚà ßÚåÞÜÙ ÞïÚíÞî ïí×æãÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé: 

(1)   íéæ  ÞïÖ  ïÚÖàíÚã  ïÚÞÚìáá  (ïÞïÚÜïéïÙ  ïÞáàî  ïÚáÖ×Úã  )âÛÞÝÚÕÚ  -    âÞØçÚÞãÙ  íéæ  ÞïÖ
  ïÞïÚÜïéïÙ  ïÞáàî  ïÚáÖ×Úã  ÞáçÖ  âÞØÞãáïá,âÛÞÝÚÕÚ  ÖáÞ× âÞÕ  6-21  .âÞåî    íéæÙ  ÞïÖÖ

 Öí ïÚåÝì ÙØÞãá ïÚëÚÖì-  ÞÚÚÞá âç ,âÞØÞãáïÙ áî ïÚÞÖÞÝÞå×ÚìÙ ïÚáÚàÞá ïÚãÕïÚãÙ ïÚÞÕáÞ×
ÙÕíÚÙ ï/íÛÚçÚ ï/ßåÜã áî ØÚãë . 

(2) á íéæ ÞïÖ  âç âÞØÞãáïÙØÞãá ïÚÞÚìá  -    ÙØÞãá ïÚÞÚìá âç âÞØÞãáïá ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæ ÞïÖ
Ú ïÚÖàíÚã  ïåãÞìï áàîã Ùå , âÞÕáÞ×Ö8-18 ()ÞØÚæÞ áçÚ ÞØÚæÞ( 'ÖÞ ØçÚ '× ÙïÞàã). ÚïÞàÙ ï  ÞïÖÖ
 äÙ íéæÙ ïÚåÖ10-12 ,âÞØÞãáï áî ØÚãë ÞÚÚÞáÖ ÙÕíÚÙ ï/íÛÚçÚ ï/ßåÜã.   

(3) âÞÞîéå âÞÞîì âç âÞØÞãáïá íéæ ÞïÖ  -    ÞáçÖ âÞÞî×íÚ âÞÞîéå âÞÞîì âç âÞØáÞá íéæÙ ÞïÖ
  ïåãÞìï áàîãÙå  ÞÕáÞ×Ö ,6-21  âÞåî.    Øç áî ïÚïÞà íéæÙ ÞïÖÖ8    áî ØÚãë ÞÚÚÞá âç ,âÞØÞãáï

.ÙÕíÚÙ ï/íÛÚçÚ ï/ßåÜã   

(×) ÞïÚíÞî  ÙãîÙÚ ÙìÚæçï   

 ÙìÚæçï ïÚí×æã íéæã ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ   ïå×Úã    ÖÜí äÚÚ×ãÖ âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕ âÞìæçÚã äÙÖ
  ÙØÚÖç Þàíç äÙÖ âÞìæçÚãá ïÚåìÙá ÙåÞÙ ÙìÚæçïÙ ïÚí×æã áî äïíÝã .ïÚØÚÖç áî  ïãíá âÕïÙÖ

ØÚìéïÙïÕÛ ïíîéÕã ØÚìéïÙ ïãí íîÕà ïÚåÚî ÙìÚæçï ïÚÞÚíîéÕ ïÕíìá ÙíîàÙÚ ,  ÞÚÚÞá ßÚï ,
.ßíÚëÙ Þéá ïÞîÞÕ ÙàÞãïÚ   

ÙãîÙ Øíîã ÙíÖÜÙ ÙáÞçéã èæÚåÖ  ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ  ÖâÞáîÚíÞ  íîÕ ,  ÙÜãïã  âç âÞîåÕ ïãîÙÖ
  ÙàÞãïÚ ÞÚÚÞá ßÚï ,ÞîéÚÜÙ ìÚîÖ ÙØÚÖç ïÚãÚìãÖ âÞØÜÚÞã âÞàíë Ú ìÞæçãÙ áî  â×  âÞàíëÙ áçÖ áî

 ,âÞØÜÚÞãÙ .ÙãîÙÙ íÜÕá 

ÙÜÚÚíÙ Øíîã ÜÚìÞé ïÜï âÞÕëãå ÙíÖÜÙ áî âÞåÚîÙ ÙãîÙÙÚ ÙìÚæçïÙ ÞïÚíÞî  .  ÞïÚíÞî ïáçéÙ
 ÙãîÙÞàÛá ÙéÚéà Þ .ÙÜÚÚíÙ Øíîã áî ÛíàãÖ Ù 

ïáçéÙ    ÙÞÞàÛá  ÙéÚéà  ,ÛàíãÙ áçéÚã ÙãÚÜïÖ ïÞãÚìãÙ ïÚîíÙã íàîÚãÙ ÙåÖãÖ ÙìÚæçï Ûàíã
àãÖí  ïãæíéãî  ÛÙ.ïÞãÚìã  ïÚîí    âÚï  íÜÕá  ïÞãÚìãÙ  ïÚîíÙ  âç  ïÚíîìïÙÙ  ïéÚìï  ÖÚíá

.ïÚéæÚå ïÚéÚìïá ïîØÚÜã ,ÛíàãÖ ÙçÖìåî ÙéÚìïÙ 

  ïÚîíÙ  ïÚáçÖÖ  ÚåÞÕî  íàîÚã  æàåÖ  ÚÕ  ÙíÖÜÙ  ïÚáçÖÖî  âÞæàåÖ  ÙìÚæçï  ïÚí×æã  ïáçéÙÖ
  ,ïÞãÚìãÙ  äéÚÕÙÜÚÚíÙ  Øíîã  áÚã  ïÚíîìïÙÙ  ÙÜÚÚíÙ  Øíîã  áî  Ûíàã  ïÚçëãÕÖ  ÚåÞÙ  ïÞÞåéÙ  ,

  ïÚãÕïÙÖ ,íÚÞØÙ ïÚí×æãá ÙãÚØ ,ÙÜÚÚíÙ Øíîãã áÖìïãÙ âÚáîïÙÚ ÙíÖÜÙ ïÚí×æãá âÞîåÕÙ
ïÚîíØåÙ . 

  äáÙá  âÞÝíéâÞéæÚå âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ÙíÖÜÙ áî âÞåÚîÙ âÞïÚíÞîÙ ïÚØÚÕ:  
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9.2  ÙåÖãçéÙ âÚÜïÞ áÚ  ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ï 

(Õ) íÚÞØ ÞïÚíÞî   ÙìÚæçïÚ 

 íÚÞØÙ ïÚí×æã  ÙìÚæçïÙÚáçÚéïÚ  íÚãÕàïÚéÞéàÖ   ,ÙÜÚÚíÙ ØíîãÖ ïÚìáÙ ×Úæá ïÞÝåÚÚáíÙ ÙØÞÜÞá
 :äáÙá ÝíÚéãà 

 ïÚÞÚáÖ×Úã áÙåã 

–Ø×Õã ÙÜÚÚíÙ Øíîã âÚìÞî âç ØÜÞ ïÞïÚÜïéïÙ ïÞáàî ïÚáÖ×Úã âç âÞîåÕÖ áÚéÞÝÙ ïÕ, Ú  ïÚíÞî
"ïÚÞÚáÖ×Úã áÙåã" ïÜï âÛÞÝÚÕ ÞáçÖ âÞîåÕ ,  ÚíïÞÙ äÞÖ,    è×Õ áÙåãÙ ßÚïÖ ØíîãÙ âìÞã á  ÜÚìÞé

  Þéà âÞïÚíÞî áÖìÞ ïÚáÖ×Úã âç ÜÚìáî ÕÚÙ áÙåãÙ ïãìÙ æÞæÖÖ ØãÚçî ÞçÚëìãÙ äÚÞçíÙ .ÙíìÖÚ
ç ÕáÚ ÚÞàíëÞé á   .)âÚìÞî ,âÛÞÝÚÕ ,íÚ×Þé( Úáî ïáØÖãÙ ÙåÜÖÕÙ   

 ïÚíÞîÙ  ÙÞÞæÚáàÚÕ  ïí×æãÙ   íéæã
 Úí×æã

ï 

 ÚáçÖ
 ï 

 ïÚíÞàî 

 íÚÞØ 

  ïÚáÖ×Úã
  ïÞáàî

 ïÞïÚÜïéïÙÚ 

 ïÚåÚçã 6 2 4 

 ÞïáÞÙì íÚÞØ 3 2 1 

 âÛÞÝÚÕ  ÞïáÞÙì íÚÞØ 14 6 8 

  Þàíçã âÛÞÝÚÕ
 íÚÞØ 

 ÞïáÞÙì íÚÞØ 3 - 3 

 íçÚåÙ ïÚæÜ  íçÚåÙ ïÚæÜ 1 - 1 

 âÚìÞî  ÞïáÞÙì íÚÞØ 5 1 4 

 à"Ùæ  32 11 21 

  âç âÞØÞãáï
 ÙØÞãá ïÚÞÚìá 

 6 
- 

 
  âç âÞØÞãáï
 âÞÞîéå âÞÞîì 

15 
- 

  áç âÞØÞãáï
 èëíÙ

 ÞÝæÞÝÚÕÙ 

3 
- 

 à"Ùæ  24   

 ìÚæçï
 Ù

 ÙãîÙÚ 

  ïÚáÖ×Úã
  ïÞáàî

 ïÞïÚÜïéïÙÚ 

 Ûàíã
 ÙìÚæçï 

2 
- 

 

  ÞÛàíã áà
  ÙìÚæçïÙ
 ïÚíÞàîÖ 

 âÛÞÝÚÕ  Ûàíã
 ÙìÚæçï 

3 
- 

  ÞØíîã
 ÙãîÙ 

1 
- 

 âÚìÞî  Ûàíã
 ÙìÚæçï 

2 
- 

 à"Ùæ  8   
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(Ö)  ßÚåÞÜ ÞïÚíÞî 

  âåÞÕî  âÞíàÚã  ßÚåÞÜ  ïÚØæÚãÚ  ÙåÞØãÙ  ïÚáçÖÖ  âÞÞãîí  ßÚåÞÜ  ïÚØæÚã  âÞáçÚé  ßÚåÞÜÙ  ïàíçãÖ
  ÕáÕ ,ÙåÞØãÙ ïÚáçÖÖ âåÞÕî âÞÞãîí  âÞÞÝíé âÞéÚ× ïÚáçÖÖ ÚÕ ßÚåÞÜÙ ïÚïîíã ïÜÕ áî ïÚáçÖÖ

âÞíÜÕÙíÖÜÙ áî ßÚåÞÜÙ ïÚØæÚã Úãà ,  ßÚåÞÜÙ Øíîã áî ÙíàÙÚ äÚÞîÞí ïÜï âÞáçÚé íéæÙ ÞïÖ .
  .ßÚåÞÜÙ Øíîã ÞØÞ áç ÖÜíå äéÚÕÖ âÞåãÚããÚ 

  ßÚïÖ  âÞØÜÚÞã  âÞàíë  âç  âÞØÞãáï  áî  ÖÚáÞîÙ  ÕîÚå  âÚÞÙ  íØæ  áç  ÖÚî  Ùáç  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ
  ßÚåÞÜÙ ïÚàíçã-    ÞïÖ ïí×æãÖÚ )ïÚØÜÚÞã ïÚïÞàÚ ïÚáÞ×í ïÚïÞàÖ ÖÚáÞî( âÞáÞ×í íéæ ÞïÖ ïí×æãÖ

 .ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæ 

  ïåîÖ ÙãìÚÙ íåíÚØ ïØçÚ2007    ïåîÖÚ ØÜÚÞã ßÚåÞÜ ìÚÜ âÚîÞÞÚ âÞÖÕîã ,ïÚÞåÞØã ÞÕîÚåá ÙîíØåÚ
2009  ÖÚáÞîÙ âÚìã Þà  ÙëÞáãÙ ÙØçÚÙ  .ÙÞïÚëáãÙÚ  ÙÞïÚåìæã ïÕ Ùáîããá ÙîÞ×Ù   áî )êÚÖÞîÙ(

 áç  ÙîçÞ  ØáÞÙ- áç  ØáÞÙ  âç  áÖìãÙ  ØæÚãá  íÖçÚÞ  ÖÞëìïÙÚ  âÞíÚÙÙ  ïíÞÜÖ  Þé-  .ÚïÚìáÚ  ÚåÚÞéÕ  Þé
ÚëáãÙÙØçÚÙ ï   ïíØ×Ù ,ØÜÚÞãÙ ßÚåÞÜÙ ÞØáÞ áî âØãçã ïÕ ä×çÞî îØÜ ìÚÜ ÜÚæÞåá ÙëáãÙ ïááÚà

áç âÞØÞãáïÙ-ïÚçÞÞæá æÜÞÖ ïÚëáãÙÚ ïÚìáÙ ×Úæ èáÜ ÞîÞÕÙ ØÚìéïÙ ïãí Þé .    áî ÕáãÙ äãÚîÞÞ
  ÙçéîÙ  ïÚÞÙá  ÙáÚàÞ  ÙØçÚÙ  ïÚëáãÙ  áî  ÕáãÙ  äãÚîÞÞá  .íÚíÖ  ÚååÞÕ  äØÞïçÚ  Öàçïã  ïÚëáãÙÙ

Þìéï áç ïÞÝãíØ  ,âÞáÞ×íÙ íéæÙ ÞïÖ áî ,â× Úãà ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæÙ ÞïÖ áî âïÚáÙåïÙ ßíØÚ âØ
 .âÞíÚÙÙ ÞØÞ áç íéæÙ ÞïÖ áî ÙíÞÜÖ/ÙÞåéÙÙ ÞàíØÚ ÙåÚîÙ âÞÖÞëìïÙ ïìÚáÜ áîÖ 

9.2.1   ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ã 

 ÚÕí âÞÝíéá èÞçæ9.9   .äáÙá 

9.2.2 ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ èìÞÙÖ âÞÞÚåÞî   

  ïåî  ßáÙãÖ2024  à  áî  íÚçÞîÖ  áÚØÞ×  áÜ-  15.8%    ,ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚæåàÙ  èìÞÙÖ
 ïåîá ÙÕÚÚîÙÖ2023  ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚÞÜÚÚíÚ ÙÞïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá .

 èÞçæ ÚÕí6.1   .äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØÖ 

9.2.3  Úáî ïÚÜÚìáÙ ÞåÞÞéÕãÖ âÞÞÚåÞî ÚÕ ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞìÚÚîÖ ïÚÞÚÜïéïÙ 

  âÞíÞÞØ ïãîÙá ÙíÚíÖ ÙéØçÙ ïåïÚåÙ ïÞçÚëìã Ùã×ã ÙÜÚÚíÙ ØíîãÖ ïãÞÞì ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
  Üéå ÞÚëã âî( ïÚÞåÚçã ïÚí×æãÖ âÞíÞÞØ ïãîÙ Þåé áç )ïÚíÞØÚ âÞáÝæÚÙ( ïÚÞïáÞÙì ïÚí×æãÖ
  âÞááÚî âÞÞåÚëÞÜ âÞåÚ×íÕ äàÚ ÙãîÙÙ ÕîÚåÖ ïÚÞçÚëìã ïÚã×ã .)âÚÞà ÙíÖÜÙ áî áÚØ×Ù ïÚáÞçéÙ

 Úíìç äéÚÕÖ.ÞåÚçãÙ íÚÞØÙ ïÕ Þå 

  ÞåÚçãÙ íÚÞØÖ âÞíÞÞØÙã âÞÚæã ìáÜ ïÕëÚÙ âïã×ãî ÕîÚåÖ âÞåÚÞØ íéæã ÚãÞÞìïÙ ßà ïÚÖìçÖ
  ïÚí×æãÖ âÞíÞÞØÙ íéæã äÚÝìá ÞÚîç ïÚÝáÜÙ ÞØàá ÚáÞîÖÞ ÚáÕ âÞåÚÞØÚ ÙØÞãÖ .ÙáÞÙìÖ íÚÞØá

Úãà .ïÚÞåÚçãÙ ÙíÖÜÙ-  êíã îØÚÜÖ ,äà2023    êÚÜ ïÚí×æãá ïÞíÚÖÞëÙ ÙØçÚÚÙ ïÚëáãÙ ÚãæíÚé
 îåÕá ïÚÞïÞÖ  ÞíÞÞØ ïÕ íÞÖçÙá êáãÚã ,íïÞÙ äÞÖ ,äÙÞéá ,)"äïÚØ ïØçÚ"( âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞ

  ïØçÚ ïÚëáãÙ ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå .ïÚåÚçãÙ ïÕ íÚ×æáÚ ÙáÞÙìÖ íÚÞØá âÞáÝæÚÙÙÚ ïÚåÚçãÙ
  ÙÜÚÚí ÞïÚíÞî ìÚÜá âÕïÙÖ áÚçéá ÙåÞÙ ÙÜÚÚíÙ Øíîã ïÚÞåÞØã .ÙÜÚÚíÙ ØíîãÖ ÚáÖìïÙ äïÚØ

ÚáÖ×Úã  âç  âÞîåÕáÖ"éîï  ,ï-2022    ïíÖçÙÚ  ïÚåÚçãÙ  âÚëãë  ïíÝãá  ,)"ÙÜÚÚí  ÞïÚíÞî  ìÚÜ"(
 .ÙáÞÙìÖ íÚÞØá ïÚåÚçãÙ ÞíÞÞØ 

  âÙÞàíë  ïÕ  ìéæá  ïÚÞãÚìãÙ  ïÚÞÚîíÙÚ  ßÚåÞÜÙ  Øíîã  áî  Ùã×ãÙ  âÚÞà  ïíÖ×ïã  áçÚéÖ
  ÞïÖÖ âÖÚáÞî ÞØà ßÚï ,ïÚÙÚÖ×Ù ØÚìéïÙ ïÚãíÖ íìÞçÖ ,âÞØÞãáïÙ áî âÞØÜÚÞãÙ âÞÞØÚãÞáÙ
  íìÞçÖ  ïÚîçå  âÞØÜÚÞã  íéæ  ÞïÖá  ïÚÞåéÙÙ  .ïØÜÚÞã  ÙïÞàÖ  ÚÕ  ÙáÞ×í  ÙïÞàÖ  ,âÞáÞ×í  íéæ

à íïÚÞ ïÚÖàíÚãÙ ïÚÞæÚáàÚÕáÞåÚåÞÖ  ØÚìéïÖ âÛÞÝÚÕ ,ïÚÞïàíçã Öí ÙØÞãá ïÚÞÚìá :äÚ× -  ,ßÚãå
.ïÚ×ÙåïÙ ïÚçíéÙÚ âÞÞî×í/âÞÞîéå âÞÞîì ,ïÞáàî ïÚáÖ×Úã 

  ïàíçÙáÚ  ,ÙáÞÙìá íÖçã áî Ùã×ã ÙåîÞ  âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜïÖ
 .ïÞïÚÜïéïÙ ïÞáàî ïÚáÖ×Úã ÞáçÖ âÞîåÕá ïÚåÚçã ÜïéÞÙá âÞØÞïç Õá ÙíÖÜÙ 

 Ú  ×ÞíÜÙ ïáÖì áî ÝÖÞÙÖ ÙáÞÙìÙ áç Öí "êÜá" ïÚíëÞÞã á"åÙ ïÚã×ãÙ ïÚíëÚÞ    âÞåÖã ïìÚëã
âÛÞÝÚÕÚ ïÞáàî ïÚáÖ×Úã âç âÞîåÕ ÞíÚ×ãá âÞÕïÙá âÞáÚàÞÙ.  ,ÙÛÙ íîìÙÖ ïÚÝáÜÙ"äã ïØçÚ "  

  ÞáÚÞ  îØÚÜã2012    ÙåØ  íîÕ ïÚÞïÚçãîã  ïÚáÖ×Ù  ÙçÖìÚ  ÙáÞÙìÖ  íÚÞØÙ  ïÚí×æã  ïæÞíéÖ  
ÙåÖãÙ ìÜíãá ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚæÜÞÞïãÙ  ïÚíÜÕ ïÚí×æãã   .ÙáÞÙìÖ ïÚáçÚéÙ 



 

37 
 

  ÙÕëÚïà  ,áÞçá  íÚãÕÙã  âÞåÖã  ïÕÞëãÖ  Öí  ÞîÚì âÞÞìæã ïáçéÙá  âÞãÞÕïã×  ,ïíç  íîÕ áÚá  
áÖàç    ïÕ  ïáÚàÞ Ù  ïÚÜïéïÙ ÙíÖÜÙ áî  âÚÜïÖ.    ØÚÕã ÙíÖ×ïÙ ÙáÞÙìá ÙÕÞëÞ áî Ùã×ãÙ  âÞåîÖ

  ïÚåÚíÜÕÙíÚãÕà    ÝÚáìá  ÙíÖÜÙ  ïáÚàÞ  áç  ÞÝãíØ  äéÚÕÖ  ÙçÞéîãÚâÞîåÕ    ïÚåÚçãá  âÞîØÜ
.ÙÞãÞåéÙ    ìÚÜ áî ÚïæÞåà ,ïÕÛ âç ØÜÞÙÜÚÚí ÞïÚíÞî    ïìåçÙÚ ÜÚïÞéá ïÚåãØÛÙ ïíëÞÞã èìÚïá

.ÙáÞÙìÖ íÚÞØ ÞïÚíÞî   

9.2.4  ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

 :íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

(Õ)  ;âÚÜïÖ ÞíìÞçÙ ÙæåàÙÙ íÚìã ïÕ âÞÚÚÙãÙ ,ÙÜÚÚíÙ Øíîã áî âÞÛíàãÖ ÙÞÞàÛ 

(Ö) âÚÜïÖ âÞåî ßÚíÕ äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã . 

9.2.5 ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ âÚÜïÖ âÞÞíìÞç ÙÕÞëÞÚ ÙæÞåà ÞãÚæÜã 

 :íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ÙæÞåàÙ ÞãæÜ 

(Õ)   ïÚÞÚîí âç ÚÕ/Ú Úãç ïÚíîìïÙÚ ÙÜÚÚíÙ Øíîã áî âÞÛíàãÖ ÙÞÞàÛá ÙéÚéà âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ
;ïÚÞãÚìã 

(Ö) ;âÚÜïÖ ïÚáÞçéá ÞåÚÞÜ ÚåÞÙ äÚÞæÞåÚ âÞíÚîÞà ,ïÚåãÚÞã áçÖ âØÕ ÜÚà 

(×)  ïÚáÞçéÙ ;âÞÛíàãÖ ÙÞÞàÛÚ ïÚéïïîÙ ßíÚëá îíØåÙ ,ÞæååÞé äæÚÜ ïÖÞÞÜã âÚÜïÖ 

(Ø)   .ïÚÜéá âÞåî îãÜ áî ÙéÚìïá ïÚíÞàîÖ ÚÕ ïÚáçÖÖ âÞÕïã æàå áî ÚãÚÞì 

  ÚåÞÙ  ÞíìÞçÙ  ÙÕÞëÞÙ  âæÜ  ïÚÞÚîí  ÚÕ/Ú  ÙÜÚÚíÙ  Øíîã  âç  ÙíÖÜÙ  áî  ÜÚÚÝ  ÞàÚíÕ  âÞãàæÙ
  .ïÚíîìïÙÙ áî ÙãÚÞæá Øç âÙÞé áç ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÙíÖÜá íîÕ ,ïÚÞãÚìãÕí ,ÙÛ äÞÞåçáÚ   èÞçæ  

9.9.1  á  ÙÜÚÚíÙ Øíîã âç âØìÚã âÚÕÞïÖ ÙíÖÜÙ ïÚÖÞÞÜïÙ äÞÞåçá äáÙ6   ÙíìãÖ ,îÕíã âÞîØÚÜ
 .ïí×æãÙ ïíÞ×æ áî 

9.2.6   ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã 

èÞçæ ÚÕí 9.5  äáÙá. 

9.3  ïÚÜÚìá 

9.3.1 áÞçá ïÚáÞçéÙ âÚÜï íÚÕÞï ÚÕí ,ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚÞïáîããÙ ïÚÞÚîíÙ áÚã ïÚíîìïÙÙ äéÚÕ äÞÞåçá . 

9.3.2   âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜïÖ âÞÞïÚÙã ïÚÜÚìá âåÞÙ ßÚåÞÜÙ ØíîãÚ ÙÜÚÚíÙ Øíîã
 ,âÞØÜÚÞã.ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç ÞïÚÙã äéÚÕÖ çÞéîÞ âåØÖÚÕ íîÕ 

9.3.3 ïÚáÞçéÙ âÚÜï ïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞåÚïå äáÙá ïåîÖ 2024  ßÚåÞÜÙ ØíîããÚ ÙÜÚÚíÙ Øíîãã: 

 

   ïÚæåàÙ 

 )Ü"î ÞéáÕ( 

  ïÚæåàÙ ßæã íÚçÞî
 ïÚáÞçéÙ âÚÜï 

  ßæã íÚçÞî
 ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ 

 ÙÜÚÚíÙ Øíîã 289,711 49.9% 10.5% 

 ßÚåÞÜÙ Øíîã 291,053 50.1% 10.5% 

 áàÙ ßæ 580,764 100% 21.0% 

9.4  ÙëéÙÚ ìÚÚÞî 

9.4.1  ÙìÚæçïÙÚ íÚÞØÙ ÞïÚíÞî 

  íîÕà íÚÞØÙ  ïÚí×æã   ÕëãåïÚ   ç  ÙÕáã  ÙæÚéïÖá- éÞ    äÚÚÞàã  ìÚÚÞîÖ  ßíÚë  äÞÕ  äÚÞîÞíÖ  çÚÖìÙ
  íîÕà .äãÛ ßíÚÕá ÞÝÝæ ÚåÞÙ ÖëãÙî  íÚÞØÙ ïí×æã Õëãåï    äÞéÚáÞÜá ÚÕ ÙÜÞïé Öìç æÚáàÕ ÞÖáîÖ

 âÞîØÜ âÞíÞÞØ áÖìá îÞ ÞÙîáà ÙÖÞæã çí×å ÚÕ íÝéå íÞÞØ íîÕàãç âÞíÞÞØ Ùåéã è×ÕÙ .è×ÕÙá -
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éÞ    ÙíÞîÞ ÙçéîÙ äÞÕ ÙíÖÜá .'ÚàÚ âÞíÚÙ ÞíÚ×ãá ÙÖíì ,ÞØÚìéï Öëã ,áÞ× áî âÞåÚî âÞåÚÞíÝÞíì
.âÞíÞÞØÙ ïÞÞåéÙ áç   

9.4.2 ÞïÚíÞî   ßÚåÞÜÙ 

  ßÚåÞÜá íéæ ÞïÖá ÙãîÙ ïØçÚ ÚíÖç ÙíÖÜÙ áî ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæÙ ÞïÖÖ âÞØãÚáÙ âÞØÞãáïÙ
 .ïÚÞãÚìãÙ ïÚÞÚîíÖ êÚÖÞîÚ ÙãîÙ ïØçÚ ÞØÞ áç íéæÙ ÞïÖá ÚåéÚÙÚ ØÜÚÞã 

  ÞáçÖáÚ çÚëìã ÞîåÕá ïÚÜéîãá âÞØçÚÞãÙ ,ÙåîÖ âÞãçé íéæã âÞÜÚïé âÞãÞ âÞàíÚç íéæÙ ÞïÖ
  ïÕ  ×ÞëãÙ  ,ÝåíÝåÞÕÖ  äàØÚçã  íïÕ  îÞ  íéæ  ïÞÖ  áàá  ,äà  Úãà  .ïÚÞãÚìãÙ  ïÚÞÚîíÖ  âÞØÞìéï

  .ÞçÚëìãÙ ïÚÚëÙ âç íîì íÚëÞá âÞåÞÞåÚçãá âÞÝíé ìéæãÚ ÙåîÙ ßíÚÕá ÚïÚáÞçé 

9.5  ïÚíÜï 

9.5.1 ÞïÚíÞî   ÙìÚæçïÚ íÚÞØ 

  ØÞéìã  âÞåîÙ  ßíÚÕá Øíîã  ÙÜÚÚíÙ    ïÚîìÖ  Þåé  áç  âÞÞÚåé  ïÚãÚìã  èØÚç  ïíÞëÞ  áî  Ùã×ã  áç
á  ïåã  áç  ÞØæÚã  íÚØÞæá íÜïá  âÚí×Ú  ÞåïÚå  äÞÖ  ï á  âÚí×ïî  âÞïÚíÞîÙáçÙ Õ  âÞÝíØåÝæÙ  ï

âÞáÕÞëåÝÚé  âÞíÞÞØá  íïÚÞ  ïÚÖí  ÙíÞÜÖ  ïÚÞëéÚÕ  íîéÕáÚ  âÞÞçÚëìãÙÚ  âÞÞæÞéÙ,    âÞåîÖ  äàÕÚ
  .ïÚíÞîÙ ÞåïÚå  äÞÖ  ÙÞÚãæ ïÚíÜï  ïãÞÞì  ïÚåÚíÜÕÙØíîã  ÙÜÚÚíÙ   á  ÖÞÞÜïã  ÚåÞÕ  æÚáàÕ Öëì

Ö âÞÚæãïÚåÚçã  ÙìÚæçï ÞÛàíãÚ    ÞÚëÞé ÚÕ/Úïïá-  ÙæÚéïàÚ  áçÚé  âÞÕëãå âÞãÞÚæã ïÚåÚçã ÕëÚÞ
 ïÚÙÚÖ× ïÚçÚÖì ïÚÕëÚÙ ÖìçÚ ßÚãå ÙæÚéï ÛÚÜÕÖâÞÞÜÚÚí âåÞÕ (ÙãìÙÙ ÖáîÖ íìÞçÖ). 

  âÞáÞçéã  íîÕ  ÞìæçÙ  íÛ×ãÙã  âÞéÚ×Ú  ïÚïÚãç  ,äÚ×à  âÞíÜÕ  âÞéÚ×  â×  ÙåÚíÜÕá  âÞãì  èæÚåÖ
ïÚ  áî  äìáÜ  .ÙØÚÖçÖ  ÙãîÙÙÚ  ïÞçÚëìãÙ  ÙíîàÙÙ  âÚÜïá  Ùåçã  ïÚìéæãÙ  ïÚåÚÚ×ã  ïÚÞåà
ïÚ  ,ÞãÚÕá ÜÚÝÞÖ ,ÙÜÚÚíÙ Øíîã( âÞÞïáîãã âÞéÚ× ÞØÞ áç ïíÜÕ ÚÕ ïÕÛà ßíØÖ äãÚãã ÚáÕ ïÚÞåà

.âÞíÜÕ âÞãíÚ× ÞØÞ áç äìáÜÚ )'ÚØàÚ ÙáàáàÙ Øíîã  Øíîã  ÙÜÚÚíÙ    èØÚç ïíÞëÞ áî Ùã×ãÖ ßÞîãã
  îÚìÞÖ áç çëÞÙÞØÞ áç    ïÕÚ ØíîãÙ áî ïÚíÞîÙ ÞåïÚå í×Õã ïÕ âÞáÞØ×ãÙ âÞéæÚå âÞÛíàã âÚæíé

 áç ïÚíÜïÙ .âÞîåÕá âÞïÚíÞî äïã 

  íÚÞØÙ  ÞïÚíÞî  ìÚîÖ  ÙìáÜ  ïÕ  ßÞíçÙá  ïáÚàÞÙ  ïÕ  ÙíÖÜá  äÞÕ  ,ÜÚØÙ  âÚæíé  ØçÚãá  äÚàå
ÙìÚæçïÙÚã áî ÝáÜÚãÙ ÖÚíÙî íÜÕã , ï  âåÞÕ íîÕ âÞÞÝíé âÞéÚ× âåÞÙ ÙÛ ìÚîÖ ÙíÖÜÙ ÞíÜ

 .âÚÜïÖ âïÚáÞçé ïÚØÚÕ âÞåÚïåÚ çØÞã âÚæíéÖ âÞÖÞÚÜã 

9.5.2 îÞ  ØÜÚÞã ßÚåÞÜ ÞïÚí 

  âåÞÕî âÞíàÚã ßÚåÞÜ ïÚØæÚãÚ ÙåÞØãÙ ïÚáçÖÖ âÞÞãîí ßÚåÞÜ ïÚØæÚã âÞáçÚé ßÚåÞÜÙ ïàíçãÖ
  âÞÞÝíé âÞéÚ× ïÚáçÖÖ ÚÕ ßÚåÞÜÙ ïÚïîíã ïÜÕ áî ïÚáçÖÖ ÕáÕ ,ÙåÞØãÙ ïÚáçÖÖ âåÞÕî âÞÞãîí

èÞçæ ÚÕí ïÚíÜïÙ âç ïÚØØÚãïÙ ÞàíØá .ÙíÖÜÙ áî ßÚåÞÜÙ ïÚØæÚã Úãà ,âÞíÜÕ  9.4  áÞçá    äÞÞåçÖ
  .ÙëéÙÚ ìÚÚÞî 

  ïÕ ÙíÖÜá äÞÕ ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå  ,ØÜÚÞãÙ ßÚåÞÜÙ ÞïÚíÞî ìÚîÖ ÙìáÜ ïÕ ßÞíçÙá ïáÚàÞÙ
î íÜÕã .âÞÖíÖ âÞãæíÚéã âåÞÕ ÚáÕ âÞåÚïå 

9.6   âÞÞîÜÚã Õá âÞæàå 

  ïÚáÞÖÚãÙã ÙåÞÙî ßÚåÞÜÙ ïÚí×æãÚ ÙíÖÜÙ ïÚåÚçã áÚÙÞåá ïÖîÜÚãã áÚÙÞå ïåàÚïÖ îÚãÞî äÚÞîÞí ÙíÖÜá
  íÞÞØÙ ïÚáÞçé íÜÕ Öìçã ïÚãÞîíã ,äÚçãÙ ÞïÚíÞîá ìÚìÛÙ âØÕÖ áÚéÞÝá íïÚÞÖ èÞìã Ùåçã ïåïÚåÚ ìÚîÖ

Úãà .âÞéÞìã ïÚÜÚØá ØçÚ ïÚéÚíï äïãá ïÚíÚàÛï ßíØ-åàÚïÖ ïÚÞÚàÛ ïáçÖ ÙíÖÜÙ ,äà  ÙØÞ áç ÙÜïÚéî Ù
  ÞáÙåãá ïíÛÚçÚ ÜÚìá áà áî ïÚÞîÞÕÙ áÚéÞÝÙÚ ÙàÞãïÙ ïÚÞåàÚï áç èÞëí Öìçã ïíîéÕãÙ ÞÕãëç äéÚÕÖ

.ïÚÞîÞÕÙ ïÚÞåàÚïÙã âÞéæÕåÙ âÞàíëá âÕïÙÖ âÙÞÖÕîã äÚåàïÖ ïÚí×æãÙ   

  ïÖÚïàÖ ßÚåÞÜ/íÚÞØÙ ïÚáÞçé íÚÖç áÞçé ÝåíÝåÞÕ íïÕ ÙíÖÜá ,äà–  e.org.il-https://b/     ÞåãÞæÖ ïÚÞÚàÛ äàÚ
ßÚåÞÜ/ÙìÚæçï/íÚÞ×Ù  ïÚáÞçéá  ÙïÚÕ  âÞîãîãÙ  âÞÕÖÙ  âÞãÚîí  Õá  ÞíÜæã  ÙÛ  ááàÖÚ    äÞÞÝîìÕ  ïÞÖ"

 âÞØÜÚÞã âÞîåÕábe."    

9.7  âÞåìïãÚ çÚÖì îÚàí 

 âÚÜïÖ ÙïÚáÞçé ïÕ ïáÙåã ÙíÖÜÙÖ âÞíïÕÙ âÞåÚîÝíÚéãà èÞçæÖ  12.1äáÙá . 
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9.8 ÞîÚåÕ äÚÙ   

 áî ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙ äáÙáïÚáÞçéÙ âÚÜï: 

 èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá13   .äáÙá ÙÛ ìíéá 

9.9 ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã   

9.9.1 îÞíÚÞØ ÞïÚí -   ïÚí×æã íÚÞØÙÙ"àîï ,ïÚåÚçãÙ áç ÜÚìÞéÙ ìÚÜ èìÚïã ïÚáçÚé-1965   íçÚåÙ ìÚÜÚ
ß"îï ,)ÙÜ×îÙÚ  áÚéÞÝ( -1960à  âÚÜïÖ  âÞëÚÜåÙ  âÞÝíØåÝæÙ ïÕ âÞíÞØ×ã  âÞìÚÜÙ .Ú  Ü  âØÕÙ

  áî  âÞÜìéã  Þ"ç  âÞéàÕå  ÚáÕ  âÞÝíØåÝæ  .âÞéæÚå  âÞÞáÚéÞÝÚ  âÞÞæÞé  âÞÝíØåÝæ  äàÚ  ÚïíîàÙÚ
  âÞíØ×Úã ïí×æã áàá äàÚ ,ïí×æãÙ ØÚìéï ìÚØÖá ÚØÞìéïî Þááà Üìéã íØ×Úã ïí×æã áàá .è×ÕÙ
  Ùåî áà ìÚìÛ äÚçã áà .ØÚçÚ ÙìÚæçï ,ßÚåÞÜ ,ØÚçÞæ ,ÙÕÚéí ,ÙåÚÛï áî âÞÕîÚåÖ âÞÞãÚÜï âÞÜìéã

Üá.ïÚÕÞíÖÙ ØíîãÚ ïÚÕÖà ÞïÚíÞî áî íÚîÞÕ îÚØÞ  Øíîã  ÙÜÚÚíÙ    ÚÜÚà ÕÖÚ ,ïí×æãÙ áç Üìéã
 .ÚÞïÚÕíÚÙá çãîÞÙá ïÖÞÞÜ ÙíÖÜÙÚ äÚàåá ÕëãÞî âçé áàÖ ïí×æãÖ íìÖá ÞÕîí 

  ÕáÕ ïí×æãÙ ïÕ íÚ×æá ÙáÚàÞ  ÕÞÙ äÞÕÚ Øíîãá ÝíÚéã Þïåî äÛÕã íÞÖçÙá ÙÖÞÞÜïÙ ÙíÖÜÙ
  ØíîãÙ âç âØìÚã âÚÕÞïÖ6 .îÕíã âÞîØÚÜ   

í×Õã ÙíÖÜáÞ  çØÞã âÞáéÚÝãÚ âÞØÖÚç áî âÞãÚîí âÚÜïÖïÚáÞçéÙ.   

9.9.2 îÞßÚåÞÜ ÞïÚí -  îÞÜ"ãîïÙ ,ØÜÚÞã ßÚåÞÜ ìÚÜá âÞéÚéà ØÜÚÞãÙ ßÚåÞÜÙ ÞïÚí-1988   .ÚÞïÚåìïÚ 

ßÚåÞÜÙ ïÚí×æã áç Üìéã ßÚåÞÜÙ Øíîã  âÞíÚãá âáÚîãÙ íàîÙ áç äàÚ  äÙÖ íìÖá ÞÕîí ÚÜÚà ÕÖÚ ,
  äÚàåá ÕëãÞî âçé áàÖ  íÚãÕà íàîÙ ÞãÚáîï ïÕ íìÖáÚ.ÚÞïÚÕíÚÙá çãîÞÙá ïÖÞÞÜ ÙíÖÜÙÚ 

9.9.3  âÞÞáÕÞëÚæÙ âÞØÖÚçÙ âç ÞëÚÖÞì âàæÙ 

  ÞÕã îØÚÜÖ2022    âÞØÖÚçÙ  ØÚ×ÞÕÚ  ÙîØÜÙ ïÞááàÙ âÞØÖÚçÙ  ïÚíØïæÙî ÞëÚÖÞì  âàæÙ âïÜå
" :ÙÛ èÞçæÖ( Úá Øë âåÞÙ âÞÞáÕÞëÚæÙ ÞçÚÖÞèÙ âàæÙÙ  âÞÞÖÞÝìÕÚíÝí âÞãÚáîï ááÚà íîÕ ,)"

  âÚÞã1    ÞáÚÞÖ2021    âÚÞÖ  ÞëÚÖÞìÙ  âàæÙÙ  áî  ÚéìÚï  ïáÞÜïá  Øç1    íÖãÝéæÖ2022  âàæÙÙ  .
  âÚÞÖ âïÜåî ÞëÚÖÞìÙ âàæÙá ßîãÙ ÙÚÚÙã ÞëÚÖÞìÙ12    ÝæÚ×ÚÕÖ2020  äÞÖ ,âàæÚÙ ,Úïí×æãÖ ,

 çÙ áî âíàîÖ íÚéÞîÚ îØÜ íàî äÚå×åã ïíÞëÞá äïãÚ Õîã âÚÞì áç ,íïÞÙ  .âÞÞáÕÞëÚæÙ âÞØÖÚ 

  áî Úíàî ÚÖî äéÚÕÖ âÞÞáÕÞëÚæÙ âÞØÖÚçÙ áî íàîÙ ÙåÖã ïÕ âÞåîã ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÙ ÞÕåï
  Øç áî íÚçÞîÖ ÙáçÞ ÞáÕÞëÚæ ØÖÚç20%  ,æÞæÖ íàîã ,íïÞÙ äÞÖ ,ÖàíÚÞ ÞáÕÞëÚæ ØÖÚç áî Úíàî ;

  ØÞìéïÙ áî ïÞáÚÙÞåÙ ÙãíÙÚ ïÞçÚëìãÙ Ùãíá âÕïÙÖ çÖìÞÞî( ØÚæÞ íàî áî âÞÖÞàí Þïï ááÚàÙ
æÙ  ØÖÚçÙ  áî  çÚëÞÖ  ,ÞáÕÞëÚæÙ  ØÖÚçÙ  áî  ÞçÚëìãÙ  äÚÞæÞåÙ  ïÚÜïéïÙá  èÚéàÖ  ÙáçÞÚ  )ÞáÕÞëÚ

  ïÚéæÚï ,äàÚ  ,ìÚÜÖ ÞÚåÞã èìÚïã ÙØÚÖç  ïÚéæÚï ;íàîá  ìïÚ ïÚéæÚï ;ÞáÚÙÞå  âÚØÞìÚ  ïÚíîàÙ
  âàæÙÙ ,ÙÛ ØçÚãá äÚàå .âÞÞáÕÞëÚæ âÞØÖÚçá âÚØÞì ìéÚÕ íëÚÞ ÞëÚÖÞìÙ âàæÙÙ ,èæÚåÖ .ïÚÞáçéã

àåã"  ÙëÚÖìÙ á
ÚÞÚ" ïÞÖ í

äÞÞÝîìÕ

àåã"  ïÖÞÝÜ á
  ïÚÞæÚáàÚÕ

 ïÞÖÚ ïÚØÜÚÞã
äÞÞÝîìÕ

ÜÞ ïáÙåã '
ïÞçÚëìã îã ïáÙåã"Õ àåãæ"  ïÞá

âÞéæà
  áÚàîÕ áÙåã

âÚíØ
  áÚàîÕ áÙåã

Ûàíã
  áÚàîÕ áÙåã

äÚéë
àåãæ"  á

ßÚåÞÜ ïÖÞÝÜ
  íìÜã áÙåã

ÜÚïÞéÚ
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  âÞØÖÚçá ÙÖÜíÚÙ ÚïáÚÜï ßÕ ,ÞíÚÖÞëÙ íÛ×ãÖ âÞìæçÚãÙ âÞÞáÕÞëÚæ âÞØÖÚç áç ìí áÜ ÞëÚÖÞìÙ
 éãÙ âÞïÚíÞîÖÚ  ïÚïÚãçÖ  âÞìæçÚãÙ âÞÞáÕÞëÚæÚ  âÚÞÖ  âæíÚéî ÙÖÜíÙ Úë  ïí×æãÖ âÞÝí30  

  íÖÚÝìÚÕÖ2022 âÚÞÖ èìÚïá æåàå íîÕÚ ,1   íÕÚåÞÖ2023 .  

9.9.4  ÞãÚìãÙ äÚÝáîÙ ÛàíãÚ íëÚÕÙ Øíîã ,ïÚíØïæÙÙ äÞÖ ïÚãàæÙ 

  îØÚÜÖ  ÝæÚ×ÚÕ2023    èÞçæÖ( ïÚçÞÞæ áî ÙìæçÙÙ ÞÕåïÖÚ íàîÖ ÙãíÚéí íÖØÖ ïÚãàæÙ ÚãïÜå
" :ÙÛÙãéÚééÙ  íàî ïÕ ÙíÞØæã ,ÙÛ ááàÖÚ ,çÚëìãÙ ïæÞéïÖ ÞÚåÞî ááÚÜá ÙØçÚå ÙãíÚéíÙ .)"

ØÜÚÞã ßÚåÞÜ ïÚàãÚï áî æÞæÖÙ    äàÚ éæÚïÚ  ï  ÚåÞÕî íàÚãÙ íÛ×ãÙ ÞÖ×á ïÚãàæÙÙ âÚîÞÞ .ïÚéæÚå
ÞìáÜ ÚåÞÙ Þãîí . 

9.9.5  äÞÞÝîìÕ ïÞÖ ïëÚÖì ÞëÚÖÞì âàæÙ-  ïÞãÚÕáÙ ïÚíØïæÙÙ 

îØÚÜÖ  íÖãëØ  2023    èÚ×Ù ÙåÞÙî ïÞãÚÕáÙ ïÚíØïæÙÙ äÞÖá äÞÞÝîìÕ ïÞÖ äÞÖ ÞëÚÖÞì âàæÙ âïÜå
  âÞØÖÚçÙ áî âïìæçÙ ÞÕåï ïÕ íÞØæã âàæÙÙ .äÞÞÝîìÕ ïÞÖ ÞØÖÚç Úå×íÕïÙ ÚÞïÜïî ×ëÞÞãÙ

 .ïÚÞáÚÙÞå ïÚáÖ×Ù ÚÕ/Ú ïÚéæÚå ïÚÕëÚÙ ÙíÖÜÙ áç áÞÝã ÚåÞÕÚ 

10.  äÚÞéé 

10.1 ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç Þááà çØÞã 

  âÚÜï ïí×æãÖ  äÚÞíéÙ  ïìæÚç  ÙëÚÖìÙ( :ïÚÞíìÞç ïÚÞÚáÞçé íéæãÖÕ  )ïÚÞíÚé  )ïÞëÞÖ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚé(  
Ú-)Ö( íÚåã ïÚçëãÕÖ ,Õéíã ïÚíÞÞïÖ ßÚÚÞï . 

 ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã 

10.1.1  ïÚÞíÚé ÞïÚíÞî 

  èåçäÚÞíéÙ  î  áÚáàãá  æÜÞÞïãÞ  ÞïÚíÙïÚÕìØåÚé  ÞïÚíÞîÚ  ïÞëÞÖ  ïãÚíï  ïÚÖíá  ,ïÚÞíÚé    Õëãå
  ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ïíàÞå ÙÜÞãëÖâ× ÜÚãëá ßÞîãÞî ÜÞåÙá äïÞåÚ  ïÚÕÖÙ âÞåîÖ.  íÚ× Þã ÞíìÞç â âÞ  

  áÚØÞ×á  èåçÙÞÖíçãÙ âáÚçÖ ïÚÞíÚéÙ ïÚÞçÖ ÞíÚçÞîÖ áÚØÞ×Ù íÚçÞî ÕÚÙ  ïÚíÚÙ ÞÖ×á ÙæÞéïÙ ÞÚåÞî ,
ØÜ-,äÞæÖ ÞîÞáî ØáÞÚ Þåî ØáÞ ïØÚáÞ áç ÙáÖ×ÙÙ áÚÝÞÖ ,âÞÞåÞã ØÜÚ ïÞíÚÙ    ïÚãØìïÙÙ â× Úãà

 áÞÖìãÖ ïÞÕÚéíÙá ×ÙÜÞïé íÚÕá âÞïÚíÞîÙ ïÚåÞãÛÖ áÚØÞ  áîâáÚçÙ ÞÖÜíÖ ïÚÞíÚé ïÚÕéíã . 

  .ïÞáÖÚá× ÙÞçÖà äÚÞíéÙ ïÚÞçÖ ïÕ íÞØ×Ù ÞãáÚçÙ ïÚÕÞíÖÙ äÚ×íÕïàíçÙá  äÚ×íÕ  ïÚÕÞíÖÙ  à-  10%  
äÚÞíé ïÚÞçÖã ïÚáÖÚæ âáÚçÖ âÞîåÙ ßæã    ,íïÞÙ äÞÖ ,äíÚìãî ïÚåÚî Ùä  :  ,âÜí Õáá ïÚØáÚåî âÞîå

  ,áìîã èØÚç âç âÞîå ,âÜí ïïÞíà ÚíÖçî âÞîå ,äÝíæ íÜÕá âÞîå  ïÚÞçÖ ,âÜíÙ ïãìíÖ ïÚÞçÖ
  ïÚÞçÖÚ  çíÛ(  ÞíÖ×Ù  âíÚ×Ö  ïÚÞçÖ  ,ïÚãÚæÜ  ïÚíëÚëÜ  ,ïÚÞÝæÞëÞáÚé  ïÚáÜî  ïåÚãæï  ,ïÚáÜîÖ

êÜá äÚ×à âÞçÞéîã âÞéæÚå âÞãíÚ× âÞãÞÞì ,äà Úãà .)ïÚéæÚå  Þîéå  âÞÞÜ ÜíÚÕ ,ïÚÞ×ÚáÚàÞæé ïÚÞçÖ ,
 .ØÚçÚ ÕÞíÖ ÚåÞÕî 

  èåç  ìáÜïã ïÞéÚ×  êÚÜÙ ÙÞíéÙÙïÚáéÚÝã Þ×Úæ ÞåîáãÚíï ïÚáÖìã äåÞÕî ïÚáéÚÝã : ïÞëÞÖ  ï  
  áî ïÚÞëÞÖÖ ïÞîçå ÙÞíéÙÙ(ïØçÚÞãÙ âÕÙ  ;)  ïÚáÖìãî ïÚáéÚÝãÚ  ÙÞíéÙÙ ÞáÚéÞÝ .ïÞëÞÖ ïãÚíï

 âÞÜãïãÙ íìÜã ÞåÚàãÚ ïÚØÖçã ,âÞáÚÜ ÞïÖ ,ïÚìÞåÞáìÖ ÖÚíá âÞçëÖïã.äÚÞíéÙ âÚÜïÖ   

  ïÜÞãëÖ âÞç×Úé ÚÕ âÞÖàçã âÞãíÚ× íéæã âÞãÞÞì áØ×Ù îÚìÞÖÙ Øëá  èåç  íîÕà ïÚÞíÚéÙ ÞáÚéÞÝ
ÞíìÞçÙâÞ    âÙÖâÙ:    ,ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚáÖ×ãÚ ïÚáÖ×Ù  áî ïÞæÜÞ ÙÙÚÖ×Ù ïÞéæàÙ ïÚáçÙ  ,âÞáÚéÞÝÙ

ÞëÞÖ  ïÚãíÚï  áî  ïÚåÞãÛ  ,ï  ,ïÚÞÕìØåÚé  ïÚåÞãÛ  áÚéÞÝÙÚ  äÚÞíéÙ  âÚÜïÖ  ÞÕÚéíÙ áÚéÞÝÙ  ïÚàÞÕ
.âÞíÖÚç ÚÕ/Ú ïÚÞëÞÖ áî ÙíîéÙÚ ÙÕéìÙÖ 

10.1.2  Õéíã ïÚíÞÞï 

 Õéíã ïÚíÞÞï ÙåÞÙ  .ïíÜÕ ÙåÞØãÖ ÞÕÚéí áÚéÞÝ ïáÖìá ÚïåÞØã ïÚáÚÖ× ïÕ ÕëÚÞ âØÕ ÙÖ ïÚáÞçé
  ïÚíÞÞïÖ íàÞå áÚØÞ× âÞÞì âÞåÚíÜÕÙ âÞíÚîçÖÕéíãÙ    íàÞåÙ áÚØÞ×Ù .ïÞãáÚç ááàá ÙàéÙ ÙçéÚïÙÚ

 ,çØÞãÙ ïÚåÞãÛ :âÞãíÚ× íéæãá ïÚØÚÕ íîéÕïÙ âáÚçÖ    ÞíçéÚ ïÚàÞÕ Þíçé ,ÙíÚÖÜïÙ ïÚÜïéïÙ
 .âÞíÞÜã 
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( ïÞÖÞÝìíÝÕá ÙàéÙ ßàÞéáÚ âÞÞÕÚéí âÞíÞÞïÖ áÚéÞÝá âÞÞçÖÝ âÞåÚïå ïáçÖ áÕíîÞ ïåÞØã  áÜÙ
  ÞÕÚéí  ïÚÚë  ,ïÞïÚàÞÕ  ïÞÖíçã  ÙÕÚéíÖÞïÚàÞÕ  Ö"ÙíÕÖ  ÚìáÜÖ  íîàÚÙî  ïÚÖí  ïÚéî  íÖÚØ  ,

 )íÞÞïá Ùå×Ù ïìéæãÙ ïÞÝéîã ïàíçãÚ ïÚåÞØãÙã ìáÜã âÞàÚãå âÞíÞÜã ,ÙéÚíÞÕÚ.9  

ÞãÚÕáåÞÖÙ ïÚÕÞíÖÙ íìÜã Ûàíã  (IHRC  )  âÞåîá ÙíÞìæ âæíé2020-2021    ïÚíÞÞï ×ÚíÞØ íÖØÖ
ØíÞ áÕíîÞ ïåÞØã Þà ÙáÚç ÙíÞìæÙã .âáÚçÖ ïÞÕÚéíÙ  Ù âÚìãá-  8    ,âáÚçÖâÞåîÙ ïãÚçá2014   

  Øç2016  Ù  âÚìãÖ  ïÚéÞëíÖ  Ù×íÚØ  áÕíîÞ  ïåÞØã  âÙÖî-  3  âáÚçÖ  .  æÞæÖ  áç  ÚåÞÙ  ×ÚíÞØÙ41  
ïÞÕÚéíÙ  ïÚíÞÞïÙ  èåçÖ  âÞÝåÞÞëé  ÚáÕîå  âÙÞáçî  âÞåÚî  âÞåÚÞíÝÞíì  ,  ïÚÞÖÞÝìíÝÕ  âááàÖÚ

ÞÕÚéíÙ áÚéÞÝÙ ïÚàÞÕÚ ïÚÜÞÝÖ ,ØçÞÙ.    ïåî2020  Ù  ÙïÞÞ  ïÞÕÚéíÙ ïÚíÞÞïÙ èåçá íïÚÞÖ Ùîì Ùåî
ÙåÚíÚìÙ ïé×ã áîÖ áÕíîÞá âÞíÞÞï ïæÞåà áç ÚáÝÚÙî ïÚáÖ×ã íÚÕá  ,  áî âÚçÛ íéæã ìíî ßà

ïÚÞíÝÞåãÚÙ ïÚÖÞæã íìÞçÖ ,áÕíîÞá ÙåîÙ ÚçÞ×Ù âÞÞÕÚéí âÞíÞÞï,   ,ÙÞæÚíã âÞçÞ×ã âÖÚí íîÕà
ïÚíÜÕ ïÚåàî  ïÚåÞØããÚ  äÞæÞíéì ,ÙéÚíÞÕ  ÜíÛã  ïÚåÞØã  ,ÙåÞÕíìÚÕ.    áÛíÖ  ïÚÖíÜ  ïãÜáã ,äà

 á  Ùãí×  ïÚÖìçÖ  áÕíîÞÖ  ïÚíÞÞïá  îÚìÞÖ  íØçÞÙã  ïçÖÚåÙ  ,ÕéíãÙ  ïÚíÞÞïÖ  ïÞïÚçãîã  ÙØÞíÞ
  ïÚæÞÝÙ  èìÞÙÖ  ÙØÞíÞÚ  ïÚæÞÝ  ÞáÚÝÞÖ  áîÖ  äàÚ  ÙãÜáãÙ  íÚÛÕÖ  ïÚÕëãÙá  âÞíÞÞï  áî  îîÜ

áÕíîÞá ïÚæåàåÙ  ïåîÖ ÚÛ ïÚáÞçéÖ Ùîì ÙçÞ×é Ùãí×å ,ßàã ÙÕëÚïàÚ  2024.   

10.1.3  âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ãïÚáÞçéÙ âÚÜï áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã   

êÚÜÙ ÙÞíéÙÙ âÚÜï-  áÕíîÞÖ ÙíÞãÜã ÙÞëáÚ×í ÞíÞïç âÞãÚÜï âåÞÙ Õéíã ïÚíÞÞïÖ ßÚÚÞïÚ ïÞéÚ×
  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîãã  âÞãÞÕïã  âÞíïÞÙ  ïáÖìá  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ÙéÚéà  âÙÖ  ïÚáÞçéÙ  íîÕ  ,âáÚçÖÚ

  ïÚÕíÚÙÖ  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ïéÝÚî  ÙØÞãçÚÜ"çîïÙ  ,Õéíã  ïÚíÞÞï  ìÚÜ-2018 Ú  ,ïÚÞëÞÖ  ïãÚíï  ìÚÜ
ç"îï-2010  .ïÚÕìØåÚéÚ ïÞëÞÖ ïãÚíï âÚÜïÖ ÙáÞçé íÚåã âÙÖî ïÚåÞØãÖ âÞÞãÚìã âÞìÚÜ ÚÕ/Ú , 

  ÙíÖÜÙ  áî  ÙïÚáÞçé  äÚÞíéÙ  âÚÜïÖ  ïÚÕéíã  âç  íÚåã  áî  ÙáÚçé  èÚïÞî  ïÚçëãÕÖ  ïÞîçå
ïÚÕìØåÚé  ïÚáÞçéá  æÜÞÖ(  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö    ïãÚíïÚïÞëÞÖ)  ïÚáÞçéá  æÜÞÖ(  ÙÞåãíÕÖ  , )ïÚÕìØåÚé  

Ú)ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçéá æÜÞÖ( ÙåÞÕíìÚÕÖ.    ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖ  îíØå íÚãÕà    Øíîã íÚîÞÕ
  âÞãàæÙÖ  ïÚíîìïÙ  äàÚ  á"ÚÜÖ  ïÚÕéíãÙ  áî  ÞáÕíîÞÙ  ïÚÕÞíÖÙ  âç  âÞáÚÜ  ÞïÖ  ,áÕíîÞÖ

  âÞíîÕãÙÚÜÖ ïÚÕéíãÙ ïÕ"á    âÞíîéÕãÚ  âÞíÖÚç ïÝÞáì  äÙãâÞáÚÜÙ ÞïÖ ïÚØÖçãÖ.    ,èæÚåÖ
ÙÞáíÝæÚÕÖ ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚîÞíØÙ áç ææÚÖãÙ ÙÞáíÝæÚÕÖ ïÚÕéíãÙ áî íÚîÞÕ îíØå    íîéÕãÙ

  äÙá  ïÕ  ïÝÞáìÙ  ïÚÞëÞÖÙïÚÕéìÚã  á"ÚÜÖ ïÚÕéíãÙã    ïÚÕéíãÖÙÞáíÝæÚÕÖ.    îÞ Õéíã ïÚíÞÞïÖ
  ÙãÚîí íÚåã ïíÖÜ .áÕíîÞÖ ïÚÕÞíÖÙ Øíîã âçÝã ïÞîíÚã Õéíã ïÚíÞÞï ïÚåàÚæà âÚîÞíÖ ßíÚë

  .ïÚÕÞíÖÙ ØíîãÖ Õéíã ïÚíÞÞïá ïÚåàÚæà 

  ïÚçëãÕÖ äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ( ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ïÚáÜÙ ïÚáÖ×ãÙÚ ÙìÞìÜÙ íÖØÖ èæÚå ÝÚíÞéá
Ú ÙÞ×íÚÕÞ×Ö ïáçÚé ÕÞÙ äïÚçëãÕÖ ïÚÕéíãÙÖ  èÞçæ ÚÕí ,)ÙåÞÕíìÚÕ10.11  .äáÙá    èÚæã áÜÙ2024  ,

 Ù ïÚØÞÜÞã ïÚîÞíØÙ ïÕ ïÚÕÞíÖÙ Øíîã íÞãÜÙ-IVF   ÚÜã ïÚíéÚã ïÚÞëÞÖ ÕÚÖÞÞ ÕîÚåÖ"  íÚÕá .á
  ïíãÜÙ  ìéæá ÙàÞîãã ÙíÖÜÙ .áÕíîÞÖ âÞîØÜ ïÚÜÚìá áÖìá  Õáî ÙÝÞáÜÙ íÚåã ,ïÚîÞíØÙ

 .âÞãÞÞì âÞáéÚÝãá ÙãáîÙ ÞáÚéÞÝ 

10.1.4   ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ èìÞÙÖ âÞÞÚåÞî 

êÚÜÙ ÙÞíéÙÙ âÚÜï ,áÞçá  íÚãÕà-  .ÙÞëáÚ×í  ÞíÞïç âÞãÚÜï âåÞÙ Õéíã ïÚíÞÞïÖ ßÚÚÞïÚ  ïÞéÚ×
ïíãÜÙ  ÙÞëáÚ×íÙ  ÙáÜÙ  ÚáÕ  ïÚáÞçé  ÞãÚÜïÖ  ÙíÖÜÙ  áî  ÙíÞØæÙ  ÙïÚáÞçéÖ  çÚ×éá  ÞÚîç  ,

.âÙÖ ïÚÞìæçÙ ÙÞïÚÕëÚïÖÚ  

ïÚÖìçÖ íàÞå  äéÚÕÖ ïÜé ÖÞÞìÖ íÚåã áî ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçé èìÞÙ ,èæÚåÖ    ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ
  ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ßîÚããÙ–  ïÚãÞçÙ êÚíé ØçÚãá Øç ïÞëÞÖÙ ïãÚíï áî ïÚáÞçéÙ âÚìã  .

  äÞÖÚ ,ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖ ÙÙÛ ïÚáÞçé âÚÞìá ïÚéÚáÜ íÚïÞÕá Ùáçé íÚåã ÙãÜáãÙ êÚíé ÛÕã
,íïÞÙ  ïéæÚå  ÙìÞåÞáì  âç  ÙíîìïÙ  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö    íÚÖç  ïÞëÞÖ  ïãÚíï  ÞïÚíÞî  ïìéæÕ  ßíÚëá

ÙÞïÚÜÚìá  ïÚãÞçÙ ïÚàîãïÙ .ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïá ÞÝÞíì æÞæÖ ïîãîã ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçé .
  ïÚìÞåÞáìÙ  ÞïÚíÞîáÚ  ïÚÞÕìØåÚéá  îÚìÞÖÖ  ïÞïÚçãîã  ÙÞáçá  ÙÕÞÖÙ  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ÞÕÖëÙ

ïÚÕìØåÚé ïÚáÞçé ßîãÙ áç Ùîìãî ,ÙÞ×íÚÕÞ×Ö   .ïÚÚáåÙ ïÚÞÚáçÖ ÙØÜ ÙÞáçá ïãíÚ×Ú ÚÛ ÙåÞØãÖ  
  ïÚáÞçéÙ .ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ ÙÖ áÚçéá ÙáÜÙÚ ÙÞåãíÕÖ ÚÛ ïÚáÞçéá ÙéÚáÜ ÙíïÞÕ íÚåã ,ßàîã

 ÙÞ×íÚÕÞ×ã ïÚÞÕìØåÚé çåîá íÚåã áî ßíÚëÙ ïÚÖíá ,âÞåÚî âÞÞîìÖ ÙïÚÚá ÙÞåãíÕÖ ÙÞåãíÕá.   

 ______________________ 
9   Üéæå ,ïÚÕÞíÖÙ ØíîãRIA Ú"çîïÙ ïÞÕÚéí ïÚíÞÞï ìÚÜá-2016. 
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Úãà-  ,ÙÞæÚí  áç  ïÚÞïÚçãîã  ïÚÞáàáà  ïÚÞëìåæ  ïáÝÙá  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,áÞÖÚÙ  ÞÕÖëÙ  ïÚãÞçÙ  ,äà
 .ÙÞæÚí ÞÖîÚï ïÚÜÚìá Øëã Õéíã ïÚíÞÞïá îÚìÞÖÖ ÙØÞíÞá ÚÕÞÖÙî 

  ïÚÕëÚï áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ îÞ ßîÚããÙ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçá Þà ÙàÞíçã ÙíÖÜÙ ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá
  ïÚáÞçéÙëÚÖìÙ  ,ÙÞåãíÕÚ ÙÞ×íÚÕÞ× ,ÙåÞÕíìÚÕÖ ïÚãÚîïÙ ÞíÞÜã ïÞÞáçã ÙÕëÚïà íÕîÙ äÞÖ ,

  áî ÙïÚáÞçé áç ,ÚÞÙÞî áàà ,ïÚÞØÞïç ïÚçéîÙ áî äéìÞÙÚ äÞÞéÚÕ ïÕ ßÞíçÙá ÙïáÚàÞÖ äÞÕ ßÕ
  ßîÚããÙ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙã Úãí×åî âÞí×ïÕÙÚ âÞÞîìÙ áç íÖ×ïÙá ÙíÝãÖ .íÚåã ïí×æãÖ ÙíÖÜÙ

ïÝìÚå ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ  :âÙÞåÞÖÚ ,âÞçëãÕ íéæãÖ ÙíÖÜÙ 

-   ßÚï  ,íÚåã  áî  ÞìæçÙ  áØÚãÖ  âÞãÞÚæã  âÞÞÚåÞî  ïÞëÞÖ  ïãÚíïÚ  ïÚÕìØåÚéÙ  ïÚáÞçé  âÚëãë
áÕíîÞÖ; 

-  áî âÚÜïÖ ÙÞáíÝæÚÕÖ íÚåã áî ÙïÚáÞçé ïÖÜíÙ .ïÞëÞÖ ïãÚíï 

  .ÙØÞíÞÖ Õëãå äÚÞíéÙ âÚÜïã ÙíÖÜÙ áî ïÚæåàÙÙ èìÞÙ  ïåî ßáÙãÖ2024  áÜÙ    ÙØÞíÞ  íÚçÞîÖ
à áî-  17.2%     ïÚæåàÙ èìÞÙÖ  âÚÜïã ÙíÖÜÙ  äÚÞíéÙØìî ÙåîÙ ïãÚçá  .Ùá Ùã  âÞéæÚå âÞÝíéá

äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ ÚÕí ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚÞÜÚÚíÚ ÙÞïÚæåàÙ ïÚØÚÕ . 

 âÞÝíéáïÚáÞçé ïÚÕëÚï áç ÚÞïÚçéîÙÚ ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ íÖØÖ âÞéæÚå    íÛ×ã
äÚÞíéÙ    áî ßæÖ ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙÙÚ14.1    âÚÞá âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ ÙíÖÜÙ Ùãîíî ₪ äÚÞáÞã

31  íÖãëØÖ2024 íÚÕÞÖ ÚÕí ,12  ïÚÜÚØáâÞÞéæàÙ  Ú èÞçæÖ 10.1.2   .áÞçá ÙÛ ìíéá 

 ßàã ëÚçÖÚåÙ ëÚàáêÙÙ ,ÙåÞÕéèÚÕá ÙÞæÚé äÞÖ ÞÕÖçÙ ëÚãÞçÙ âç éêèÖ áÞçá éÚãÕÙ çØÞãÙ
  ÙéÖÜÙ  âÙÖ  ëÝèÚåê  âÞØççÙ  ,ÙçÚÖèÙ  áê  ëÚáÞçéÙ  ëÚÕçÚë  ÚÕ/Ú  éÚåã  ëÚáÞçé  áç  ßéÚçá

  áØÚãÖ âÞÞÚåÞê çÚçÞÖ ,ÙÛ ááàÖÚ ,ÙÛ ëÚãÞçã ÙÕçÚëà ÚéçÚåê âÞé×ëÕÙ âç ëÚØØÚãëÙÚ ÙãÕëÙ
  ÙéÖÜá çÚØÞÙ áç ææÚÖãÚ ,ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÚëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã ÚåÞÙ ,Ùáê ÞèæçÙ
 ëÚÞÚêç éÚãÕà ÙéÖÜÙ ëÚàéçÙ .âÕëÙÖ ÙéÖÜÙ ëáÙåÙ ëÚàéçÙ áçÚ ÙÛ ÜÚØ âÚæéé ØçÚãá äÚàå

 á Õáê  äÚàå ÙéÖÜá âÞçÚØÞ âåÞÕ éêÕ âÞãéÚ× áêÖ ,éëÞÙ äÞÖ ,ÙåÚê äéÚÕÖ êããëÙá ÚÕ êããëÙ
  ,ÞÕÖçÙ ëÚãÞçÙ ëãçÚçÖ ëÚáëà ,éëÞÙ äÞÖ ,ÙÛ ááàÖÚ ,ÙëÝÞáêÖ âåÞÕÚ ÙÛ ÜÚØ âÚæéé ØçÚãá
  ëáàáà áç äÙÞëÚçéêÙÚ ÙÞæÚé áç ÚáÝÚÞê ëÚéæÚåÙ ëÚÞáàáàÙ ëÚÞçèåæÙ ,ÚãÚÞæá Øç äãÛÙ ßêã

ÞÖêÚëÚ  ÙÞæÚé  ,ÚàÞ ëÚéæÚå  ÚÕ/Ú  ëÚéÜÕ  ëÚåÞØãá  éÚåã  ëÚáÞçé  ëÕ  èÞëçÙá  ÙéÖÜÙ  áê  Ùëá
 èÞçæÖ âÞÞÚåãÙ äÚàÞæÙ ÞãéÚ×ã ÙÛÞÕ ëÚêããëÙÚ23 äáÙá. 

10.1.5  âÚÜï áî âÞìÚÚîÖ ïÚÞÚÜïéïÙ Úáî ïÚÜÚìáÙ ÞåÞÞéÕãÖ âÞÞÚåÞî ÚÕ ,ïÚáÞçéÙ 

ïÚÞíÚé ÞïÚíÞî   

ÞãáÚçÙ ïÚÞíÚéÙ ÞïÚíÞî ìÚî áØÚ×  àÖ ßíçÚÙ-21    íáÚØ ØíÕÞáÞã  ïåîÖ2021  ,àá çÞ×Ùá ÞÚéëÚ-90  
  íáÚØ ØíÕÞáÞã Øç  ïåî2031 , âç çëÚãã Þïåî ÙÜÞãë íÚçÞî(CAGR)  áî%16 .10    

  ïåîÖ  ßíçÚÙ  ÚØÖá  ïÚÕìØåÚéÙ  âÚÜï2022  àÖ -14.5  ãÞ  Þïåî  íÚçÞîÖ  ÜÚãëá  ÞÚéëÚ  íáÚØ  ØíÕÞá
 áî çëÚãã24.5%  ïåîá Øç2032.   

  áØÚ×ìÚî  àÖ ØãÕå ïÞëÞÖ ïãÚíï ïÚçëãÕÖ ïÚÞíÚéÙ ÞáÚéÞÝ-2.7    ïåîÖ íáÚØ ØíÕÞáÞã2023    ÞÚéëÚ
á çÞ×Ùá-  5.9  ïåî Øç íáÚØ ØíÕÞáÞã2032   áî çëÚãã Þïåî ÙÜÞãë íÚçÞîÖ9.2% .11  

 àÖ ßíçÚã áÕíîÞÖ ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ìÚî ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå-45   ,Ùåîá Ü"î äÚÞáÞã
àÖ ØãÕå áÕíîÞÖ îÚìÞÖÙ íîÕà-1,500   .ïÞëÞÖ ïãÚíïá ïÚìÚìÛÙ ÙåîÖ ïÚáéÚÝã 

êÚÜÙ ÙÞíéÙÙ ÞïÚíÞî ìÚî áØÚ×-ïÞéÚ× (IVF)  Ö ßíçÚÙ ÙÞáíÝæÚÕÖ-520    ïåîÖ íáÚØ äÚÞáÞã2023  ,
 àá çÞ×Ùá ÞÚéëÚ-679   ïåîÖ íáÚØ äÚÞáÞã2030 áî çëÚãã Þïåî ÙÜÞãë íÚçÞîÖ 3.9% .12   

Õéíã ïÚíÞÞï   

 ______________________ 
10 Fertility Services Market Overview 2022-2031, published Nov 2022   

11 GMI, Donor Egg IVF Services Market - Global Forecast 2024 – 2032; July 2024 

12 Australia In Vitro Fertilisation Service Market: Industry Analysis and Forecast (2024-2030) 

 https://www.stellarmr.com/report/Australia-In-Vitro-Fertilisation-Service-Market / 
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  áØÚ×  ÞãáÚçÙ ÕéíãÙ ïÚíÞÞï ìÚîàÖ ßíçÚã -47    íáÚØ ØíÕÞáÞã  ïåîÖ2024    çÞ×Þî ÕÞÙ ïÞÛÜïÙÚ

 áçãá111 Øç íáÚØ ØíÕÞáÞã  ïåî 2029 .13   

 ïÕ ÚÙÞÛ âáÚçÖ ïÚÖí ïÚåÞØã  ÚØÚÙ ,ÙÞìíÚÝ ,äéÞ äÚ×à( äìáÜÚ ÕéíãÙ ïÚíÞÞïã ÙæåàÙÙ áÕÞëåÝÚé
  .äÙÞáÕ  ïÞÕÚéí  ïÚíÞÞï  ØØÚçá  ÞØà  âÞÞéæà  âÞÖÕîã  ïÚçÞìîã  èÕ  )ÞæíéÙ  êíéãÙ  ïÚåÞØãÚ
  ïÚÖÞîÜÙ áî  ÙåÖÙ  ßÚïã  ÕéíãÙ  ïÚíÞÞï  âÚÜï ïÕ ÖÞÜíÙá  ïÚåÞÞåÚçã  ïÚÖí  ïÚåÞØã  ,âÕïÙÖ

ïÞãÚìãÙ Ùáàáàá ÙãÚíïÙ áÕÞëåÝÚéÚ. 14    èìÞÙÖ ÙØÞíÞã áÖÚæ ÞáÕíîÞÙ ìÚîÙ ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
  ÙÞæÚíã ÚçÞ×Ù âÞáéÚÝãÙ íìÞç Ùà Øç äàî ÕéíãÙ ïÚíÞÞï  ÙÞáç ÚïîÚÙîÚ ïÚÞëìåæ  ÙÛÖ ÕëÚÞà –  

  ÕÞÙ  ÙÚÚÜ  ÙÝÕÙÙ ÙïÚáÞçéÖïÞáàáà  ïãÜáã áîÖ ÙåããÚ áÕíîÞá ïÚæÞÝÙ ÞáÚÝÞÖ áá×Ö â× Úãà ,
áÛíÖ ïÚÖíÜ  . 

10.1.6  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

:ïÚåãá äïÞå ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× äÞÖ 

(Õ) âÞåî ßÚíÕ äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã  íÚåã áî ; 

(Ö)  ;âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ ïÚåãÚÞã ,âÞíÚîÞà ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ ÜÚà ïìæçÙ 

(×)   íÚåã áî âÞãàæÙ ïÚÕéíã âç ÙáÚçé ÞéÚïÞîÚ   ïÚÞÚåàÚæÚ    âÞáÚÜ ÞïÖ âçÚ ïÚáÞçéÙ ïÚåÞØãÖ
áÕíîÞÖ; 

(Ø) äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã ÞáçÖ äàÚïÙ ïÚãáÚçÖ âÞÞÝåÖáí âÞÕéÚí âç íÚåã áî ïÚãàæÙ . 

10.1.7  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙÚ ÙæÞåàÙ ÞãÚæÜã 

 :äãìáØà âåÞÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞíìÞçÙ ÙæÞåàÙ ÞãæÜ 

(Õ)   äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ ïéÝÚî ÙØÞãç ,äàÚ ,ïÚÕÞíÖÙ Øíîãã ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞãÞÕïã ïÚåÚÞîÞí ïáÖì
 áÜÙ Ù âÚÜïÖ ÙÞíéÙÙêÚÜ -ïÞéÚ×  Õéíã ïÚíÞÞïÚ ; 

(Ö) à æÚÞ×Ú íÚãÞîÚÚ ïÚåãÚÞã ,âÞíÚîÞà ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ Ü;ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ äÚÞæÞå 

(×)    á"ÚÜÖ  ïÚìÞåÞáì  âç  ÙáÚçé  èÚïÞî  ÞãàæÙ  âÚÞì  á"ÚÜÖ  ïÚÞÚåàÚæÚ  âÞïÚíÞîÖ  ïÚàãÚïÙ
 âÞåïÞåÙ íÚåã áî ÙïÚáÞçéÖ; 

(Ø) ÙâÞåÚî ÝÚéÞî ÞãÚÜïÖ ïÚåÚî ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚÕíÚÙÖ ÙØÞãçá ÙéÚéà ïÚáÞçé; 

(Ù)   äàÚïÙ ïÚãáÚçÖ âÞÞÝåÖáí âÞÕéÚí âç íÚåã áî ïÚãàæÙ âÞÞÝåÚÚáíÙäÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã ÞáçÖ.   

(Ú)   âÚÞìÚ âÞãÞÞì ïÚÜÚìá âç âÞãàæÙ áî âãÚÞì ÚåÞÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïã ÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙ âæÜ
Ùáç  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ-âÙÞé.  ,âÕïÙÖ  á  íÚåãïÚãÞÞì  ÚÖÞÞÜïÙÚÞ  ï  ïÚãØÚì  ÙÞïÚÜÚìáá íÖØÖ

äãÛÖ ÙáÖ×Ù Õáá ÕÞíÖ ØáÞ ïØÞáá Øç ïÚÕìØåÚé ÞáÚéÞÝ ßîãÙ.   

10.1.8  ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã 

 èÞçæ ÚÕí10.5  .äáÙá 

 

 

 

 

 

 

 ______________________ 
13Market size of medical tourism 2024-2029 | Statista 

14    ÞáÚÞ áÕíîÞÖ Õéíã ïÚíÞÞïÙ èåç ïíØæÕ2018  ØÞãÙ Ûàíã ÞØìéÚã áÝ í"ØÚ âáî ÞçÚí í"Ø ,ïÚÕÞíÖÙ ØíîãÚ ïæåàÙ áî íìÜãÙÚ ç 

. 
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10.1.9  âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚãÖ íÛ×ãäÚÞíéÙ   

 ïÚÕìØåÚé 

ÙíÖÜÙ  ïìéæã,íÚåã  ïÚçëãÕÖ  ,  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ïÚÕìØåÚé  ÞïÚíÞî    ÙÞåãíÕÚ  ßÞáÙï  ïÕ  ÙÚÚáãÚ
 ïÚÕìØåÚéÙ    ïÚÖíá ,ÙØÞáÙ ØçÚ ßÞáÙïÙ ïÞîÕíã Õáã äéÚÕÖ Ù ÞÚÚÞá  ØáÚåÙ âÚîÞí ïíØæÙÖ áÚéÞÝ

ÞáÕíîÞ ÜíÛÕà.    íÚÕá Þà ,äÞÚëÞ  íéæã âÚëãëã ïçÖÚåÙ ÚÛ ïÚáÞçéÖ ïÞïÚçãîãÙ âÞÜÚÚíãÙ ïØÞíÞ
  ÙÞæÚí  ïãÜáã áîÖ ïÚìÞåÞáìÙ íéæãÖ âÚëãëãÚ  ïÚÞÕìØåÚéÙ–    ïÕ íÚåã Ùãëãë ,ÙåÞÕíìÚÕ

 ïåîÖ ïÚîØÜÙ ïÚÞÚíîìïÙÙ íéæã2024.   

  ÚÛ  ïí×æãÖ  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  íÚåã ïÚáÞçé  ÙÞåãíÕÖÚÙÚÚáã  áç-ÞáÕíîÞ  ÞÕÚéí ïÚÚë  ÞØÞ  .ïÚÞÕìØåÚéÙ  
 ïÚíÖÚç   ïÚìÞØÖ   ïÚÞÕÚéí  ÙÖ ÞãÚìãÙ ïÚÚëÙ ÞØÞ áç äìáÜÖÚ ÞáÕíîÞÙ ïÚÚëÙ ÞØÞ áç äìáÜÖå  ïÞÞÜ

,ÞáÕíîÞÙ  ïÚÚëÙ  ÚÞÕÚéíÙ  ïÚÚëÙ    çëÖãÙ  ïÕÖ  âÞîÚíØÙ  âÞáÚéÞÝÙÚ  ïÚìÞØïÚÕéíãÖ  ÞÝíé Ú  ï
ÕëãåÙÚ  ïÞæÞáÞÖÝÖÙÞ×íÚÕÞ× ,  íÞÖÚ ÚÙÞåãíÕ ,äÕÚ   "(  ïÚÕéíãÙ ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ÙÞåãíÕÖÚ)"  ïÕÛ ,  ïÜï

  íÚåã  äÞÖ  ÙáÚçé  èÚïÞî  âàæÙ  ïÚÕéíãáÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ÙÞåãíÕÖÚ  .  ÞãàæÙ  ïÚØÚÕ  âÞéæÚå  âÞÝíéá
 èÞçæ ÚÕí íÚåã áî ÙáÚçéÙ èÚïÞî10.12 äáÙá .   

î×ØÚÞÞà ,    .ïÞÕìØåÚéÙ äÞÖá âÞØçÚÞãÙ âÞíÚÙÙ äÞÖ ïÚíÞîÞ Ùîçå ßÞáÙïÙ çÚëÞÖá ÞÝéîãÙ íîìÙ
  ïÚÖíáÚ  âÞØØëÙ  áî  ïÚÞÚàÛÙÚ  ïÚÖÚÜÙ  ,ßÞáÙïÙ  ïÕ  íÞØ×ã  íîÕ  âàæÙÖ  âÞíîìïã  âÞØØëÙ

áç ïÞÕìØåÚéá âáÚîïî ÙíÚãïÙ -  âÞíÚÙÙã èæàÙ ÙÖ×å ÚïÚçëãÕÖ íÚåÞë ÙÚÚÙã íÚåã .âÞíÚÙÙ ÞØÞ
 .ïÞÕìØåÚéá íÖçÚãÚ 

ïÞëÞÖ ïãÚíï   

ÞëÞÖ ïãÚíï ÞïÚíÞî ïìéæã íÚåãï  ÕÞÙ äãÞç á"ÚÜÖ ïÚÕéíã ïÚçëãÕÖ ,,ÙáÚçé ïéïîã    âÞááÚàÙ
ÞëÞÖÙ ïÚãíÚï íÚïÞÕ ïÕ  ,ï  áî ïÞáåÚãíÚÙ ÙåàÙ ,ïÞ×ÚáÚàÞæé ÙàíçÙ ,ïÚÞÝå×Ú ïÚÞÕÚéí ïÚìÞØÖ

  ,ïãíÚïÙ  ,ïÚÞëÞÖÙ  ïÖÞÕî  âÞíÖÚçÙ  ïÕéìÙ ,ïÚÞëÞÖÙ  ïÞÞíéÙ  äÞéÚáÞÜá  ÚÕ  ,ïÚÞëÞÖÙ  ïÕéìÙ
  ïæÝÙÚâÞÕéìÚãÙ âÞíÖÚçÙ áÕíîÞá  ÕÚ ïÚÕéìÚãÙ ïÚÞëÞÖÙ ïæÝÙ ÙÞáíÝæÚÕá  . 

 ïí×æãÖÚÛ   âç ÙáÚçé èÚïÞîÖ íÚåã ïáçÚé ïÚÕéíãÞÝíéÚÕëãåÙ ïÚ ÙåÞÕíìÚÕÖ ï Ú ÖÙÞ×íÚÕÞ× . 

(  ïÞéÚ×  êÚÜ  ÙÞíéÙá  ïÚØÞÜÞÖ  ïçëÖïã áÕíîÞÖ  ïÚáÞçéÙIVFâÞåÚîÙ âÞáÚÜÙ ÞïÖÖ  )    âÞáçÚéÙ
íÚåã  âç  ÙáÚçé  èÚïÞîÖ.    ïåîÖ2024  ìáÜà  ïíàÞå  ÙíÚëÖ  ÞÕÚéíÙ  ÜÚìÞéÙÚ  ÙÞëáÚ×íÙ  ÚíÖ×ïÙ  ,

  ÚÝìååî  âÞØçëÙãç á-ÞØÞ  ÞáÕíîÞÙ  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã    ÚÛ  ïÚáÞçé  ïÚÞÜÚÚí  Ùç×éå  ßàá  âÕïÙÖÚ
á ìÞæéÙá ÙÝÞáÜÙ íÚåã ,âÕïÙÖ .áÕíîÞÖÖ íîìïÙïÚîØÜ ïÚÞÚíîìïÙ áÕíîÞÖ ÙÛ âÚÜïÖ . 

  áÚã ïçëÚÖã ÙÞáíÝæÚÕÖ ïÚáÞçéÙ  ïÚÕéíãIVF  ïÚÞÝíé  âàæÙÖ ÙíîìïÙ íÚåã äãç  äÙÞáÕî ,
ïÚÞëÞÖ ïÚÜáîå  ïÚÕéìÚã ïÚÞéÞëéæ ïÚáéÚÝã íÚÖç.   

  èåçÖ âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã Õéíã ïÚíÞÞï 

  íÚåã  .âÞíÞÞïÚ êÚÜ ÞÖîÚïá áÕíîÞÖ ÙÕÚéí ÞïÚíÞî ÙìÞåçã  ÚÛ ïí×æãÖ  ïÚåÚíïÞ ïÕ ïìÚÚîã íÚåã
  äÞÖ  ÙÞïÚÜÚìá  íÚÖç  ïíîìãÚ  ïãÕïã  ,ïÞáÕíîÞÙ  ÙÕÚéíÙ  âÞåÚî  âÞãíÚ×Ú  âÞÞÕÚéí  âÞàÞáÙ

  âÞÞÝíìÚíÞÖÚ âÞÞåàÝ âÞÕîÚåÖ çÚÞæÚ âÞÞÕÚéí ïÚØæÚã íéæã âç ïÚíîìïÙ äÚ×à ïÚÕÞíÖ ïàíçãÖ
  ïÚíîìïÙÙ ØçÚãã áÜÙ ÞÕÚéíÙ íÞÞïá çÚÞæÚ ÞÚÚÞá ïìéæã íÚåã ,äà Úãà .âÞÞÕÚéíÙ ïÚØæÚãÙ áÚã

ÚéíÙ ßÞáÙÙ ßáÙãÖ ÚÞÚÚÞá ,êíÕÖ ÚïÝÞáì ,ÞÕÚéíÙ ØæÚãÙ áÚãÚ Úãç  ÕëÚãÙ êíÕá ÚïíÛÜá ØçÚ ÞÕ
 .áÚéÞÝÙ íÜÕá íîìÙ ßîãÙÖ äàÚ 

10.2  ïÚÜÚìá 

  ÞãÚÜïÖ íÚåã áî ÙÞïÚÜÚìáäÚÞíéÙ  âÞÞÝíé ïÚÜÚìá âÙ  ,âÞÞáÕÚæìæÚíÝÙ ,âÞáÕíîÞ áÚØ×Ù âÖÚí ,
 ,äà Úãà .Ùåî áçã ïÜàÚã ïÚÞ×ÚÛÖ ÚÕ âÞÕÚîå  .ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖ ÙÞáíÝæÚÕã ïÚÜÚìá íÚåãá    
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 âÞÞÝíé ïÚÜÚìá âÙ ÕéíãÙ ïÚíÞÞï âÚÜïÖ íÚåã áî ÙÞïÚÜÚìáØÜÚÞã äÚÞéÕ ÞáçÖ âåÞÕî . 

áç âÞìéÚæãÙ âÞïÚíÞîÙ áî âçÖÝ âëçãÚ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå-  âÚÜïÖ ÙÞïÚÜÚìá ïÞÖíã ,íÚåã ÞØÞ
äÚÞíéÙ    íìÞçÖ ,á"ÚÜã ïÚÜÚìá âÙ ÕéíãÙ ïÚíÞÞï âÚÜïÖ ÙÞïÚÜÚìáã ïÞÖíãî ØÚçÖ âÞáÕíîÞ âÙ

  äÕÝæÜÛì ,ÙåÞÕíìÚÕ ,ÙÞæÚí ïÚåÞØããÚ.ä'×ÞÞÖíÛÕ     

 ïÚÜÚìá ááà .ÙïÚáÞçéÖ ÞïÚÙã ÜÚìá äÞÕ íÚåãáíÚåã  .âÞÞåÝíé âÞÞÝíé ïÚÜÚìá âåÞÙ 

10.3  ÙëéÙÚ ìÚÚÞî 

  áî ìÚÚÞîÙ ïÚáÞçé  ÙëÚÖìÙ  âÚÜïÖ  äÚÞíéÙíïÕ ßíØ ïçëÖïãÞ    ÝåíÝåÞÕÙ  áîíÚåã  âÚæíéÚ ìÚÖæÞÞéÙ èØ ,
ïíÚîìï ïÚÞØãÖ  .ïÚÞáÝÞ×ÞØÙ 

  âÚÜïÖêÚÜÙ ÙÞíéÙÙ -  ,ïÞéÚ×  ïáçÚé íÚåã  ,ïÞáÝÞ×ÞØ ïÞìÚÚÞî ïÚáÞçéá áÞÖìãÖ .ÞáíÝæÚÕÙ ìÚîÖ íìÞçÖ
  .ïÚÜÚìá æÚÞ× ßíÚëá ïÚìÞåÞáìÙ âç ÙÞïÚÞÚíîìïÙÖ ïíÛçå íÚåã 

  áÚã äàÚ âÞãçÙ íÖÜ ïÚåÞØãÖ âÞÕéÚíÚ Õéíã ïÚíÞÞï ïÚÞÚåàÚæ áÚã ïáçÚé íÚåã ÕéíãÙ ïÚíÞÞï âÚÜïÖ
 ïÚíÛ ÜÚÝÞÖ ïÚíÖÜ ïÚçÞÞæãÙ .ïÚÜÚìá íÚïÞÕáÚ íÚåã áî ÙïÚáÞçé ìÚÚÞîá 

 äÞÕ á ÙíÖÜ ïÚáï ÞìÞéÕÖâÞÞéÞëéæ ìÚÚÞî  ÙìÚæÞç ÞãÚÜïÖäÚÞíéÙ ïÚáÞçé ïí×æãÖ  . 

10.4  ïÚåãÛÙ íÖë 

  áî ïÚåãÛÙÙ íÖë ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙáíÚåã    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024    ÙíàÙÙ ïéÚìï Þéá ÜÚØÙ ØçÚãá ßÚãæÖÚ
:)Ü"î ÞéáÕÖ( ÙÞÚéëÙ ÙæåàÙÖ   

 ïéÚìï  ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ
 ÙÞÚéëÙ 

 âÚÞá ïÚåãÛÙ íÖë31  íÖãëØÖ
2024   

 âÚÞá ïÚåãÛÙ íÖë24   êíãÖ
2025   

  äÚçÖíI 2025 1,478 - 

  äÚçÖíII 2025 984 984 

  äÚçÖíIII  2025 347 347 

  äÚçÖíIV 2025 - - 

2026   ßáÞÕÚ - - 

 à"Ùæ 2,809 1,331 

 âÚÞÖ31  íÖãëØÖ2023  âÚÜïÖ ïÚåãÛÙÙ íÖëà áî ßæÖ âàïæÙ ïÚáÞçéÙ-5.3   .Ü"î äÚÞáÞã 

10.5  ïÚíÜï 

10.5.1 êÚÜÙ ÙÞíéÙÙ -ïÞéÚ×   

  ,ïÚÕìØåÚéÙ  âÚÜïÖïÚãÞÞì   ÙíÖÜÙ  ïçÞØÞ  ÖÝÞãá   à-  10    ßÚÚÞïÖ  ïÚìæÚçÙ  áÕíîÞÖ  ïÚíÖÜ
  :âÙ  ïÚÕìØåÚéÙ  âÚÜïÖ  íÚåã  áî  âÞÞíìÞçÙ  ÙÞíÜïã  .á"ÚÜÖ  ïÚÕìØåÚéÛÚãï  ,ïÚíÚÙá  Ûàíã ,  

âÚãíÚæáÕéí ,-íÞÞì, âÚáÖ ÞÖÞÞÖ ïÚíÚÙá ïÚàÛÙÚ  . 

  âÞàÞáÙÚ á"ÚÜÖ âÞãÞÞìïãÙ âÞáÕíîÞ íÚÖç ïÚÕìØåÚé ÞàÞáÙã ÖàíÚã áÕíîÞÖ ïÚÕìØåÚéÙ ìÚî
  íÚãÕà á"ÚÜÖ âÞãÞÞìïãî ïÚÕìØåÚé ÞàÞáÙÖ ïØìãïã íÚåã áî ÙïÚáÞçé .áÕíîÞÖ âÞãÞÞìïãÙ  

.âÞáÕíîÞ ïÚ×ÚÛ íÚÖç    âÞãÞÞìïã ïÚÕìØåÚéÙ ÞàÞáÙï×ÖÞ ÙÞ×íÚÕ  ÙÞåãíÕÖÚ  ßÞíçÙá ÞîÚì âÞÞì .
  ïÕ ìÞÚØãÖ  Üïå  íÜÕã ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ íÚåã áî ìÚîÙ  âÞíÜïãÙÚ  âÙ íÚåã áî âÞÞíìÞçÙ

 .âÞãæíÚéã âåÞÕ ,âÞÞéæàÙ âÙÞåÚïå ïÚÖíá ,âÙÞåÚïå íîÕ ,âÞÞÝíé âÞéÚ× 

áÕíîÞÖ ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖâÙ ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá ,íÚåã áî âÞÞíìÞçÙ ÙÞíÜïã , ïíÖÜ :
  .Ö.áã"çÖ ïÞéÚ× êÚÜ ÙÞíéÙ,    ïíÖÜã"çÖ Ýì'×Úíé æ'ãÚãáÕéí ïíÖÜ ,-íÞÞì    ÙíÖÜÚã"çÖ ïÞÙãÞÕ .  

 :âÙ âÞÞíìÞçÙ âÞíÜïãÙ ÙÞáíÝæÚÕÖTWEG, Central IVF, Ovogene . 

   âÞíÜïãÙÚ íÜÕã ,ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖ íÚåã áî ìÚîÙ Üïå ïÕ ìÞÚØãÖ ßÞíçÙá ÞîÚì âÞÞì
 .âÞãæíÚéã âåÞÕ ,âÞÞéæàÙ âÙÞåÚïå ïÚÖíá ,âÙÞåÚïå íîÕ ,âÞÞÝíé âÞéÚ× âÙ íÚåã áî âÞÞíìÞçÙ 
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10.5.2  ÕéíãÙ ïÚíÞÞï 

  íïÕ Þéá  Øíîãà âåîÞ ïÚÕÞíÖÙ-  383    ïÚíÞÞï ïÚíÖÜÚ âÞÕãëç( áÕíîÞÖ ïÞÕÚéí ïÚíÞÞï ÞåàÚæ
)Õéíã15  ïÚíÞÞïá  ïÞáÕíîÞÙ  ÙØÚ×ÕÙ  íïÕ  áî  ÙãÞîíÙ  ßÚïã  âÞíÜÖå  âÞåìÜî  íéæã  äáÙá  .

  :ïÞÕÚéíMSG medical, Alfa Medical Group    Top Clinic, Sapir Medical 
clinicLuxMedical ,Top Ichilov ,  â× âÞÞì ïÞÕÚéíÙ ïÚíÞÞïÙ ïÚíÖÜÚ ÞåàÚæ äÞÖ ïÚíÜïÙ ØÖáã

.âÞáéÚÝãá ïÚíÞîÞ ÙÕÚéí ÞïÚíÞî âÞçÞëã áÕíîÞÖ âÞáÚÜ ÞïÖ ÚÖ íÞîÞ êÚíç   

  ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ÞãÚÜïÖ Ùáî ìÚîÙ ÞÜïå ïíÞãîá èÝÚî äéÚÕÖ ïáçÚé íÚåãÙÞáíÝæÚÕá    ïÚíÞÞïÚ
  ÝåíÝåÞÕÙ ïÚçëãÕÖ ïÚÖíá ,ìÚÚÞî ïÚáÚçéÖ ÙÝÞìå ÞØÞ áç ,íïÞÙ äÞÖ ,âïáØ×Ùá ïáçÚé äàÚ ÕéíãÙ

  èÞçæÖ  ÝíÚéãà  ïÚÞïíÖÜÙ  ïÚïîíÙÚ10.3    ÖÚÝÙ  ÙãîÚ  äÞÝÞåÚãÙ  áç  ÙíÞãîÚ  ,áÞçá  ÞãÚÜïÖ
  .ïÚáÞçéÙ 

10.6 ïÚÞïåÚç   

êÚÜÙ ÙÞÞíéÙÙ âÚÜïÖ- ïÞéÚ×  ÕéíãÙ ïÚíÞÞïÚ  ,Øåáì Ùåî èÚæ ïÕíìáî âÞîØÚÜÖÕïÞí    ÙîØÜ Ùåî ïáÞÜïÚ
íÖãëØ(-  âÞ×ÜÙ ïéÚìï áî ïíÛ×åà ïÞëÞÖ ïãÚíïÚ ÕéíãÙ ïÚíÞÞï ïÚÜÚìá ïÚãàÖ Ùáì ÙØÞíÞ ÙáÜ )íÕÚåÞ

  ÚáÕ âÞíçé .ïÚãíÚï æÚÞ× áç âÞîìãÙ èíÚÜÙ ÞîØÚÜÚ ,ïÚíÛ ïÚåÞØãÖ  âÞãëãÝëã  ÖÚíá  ïÚéÚìï âÚÞæ íÜÕá
 .âÞ×ÜÙÚ èíÚÜÙ 

10.7  âÞåìïãÚ çÚÖì îÚàí 

  âÞçìíìã Þæàå ïáçÖ ÙåÞÙ íÚåãÞæÞáÞÖÝÖ  äãÛÖ ÙíÖÜÙ ïÚÜÚìáá ïÚíÞØ ÞïÖà ÙïÚÕ âÞîãîãÙ ÙÞ×íÚÕÞ× ,
 èÞçæÖ ÝíÚéãà ,ØáÚåÙ âÚîÞíá ÙåïãÙÙ12.1 äáÙá . 

10.8  âÞÞîÜÚã Õá âÞæàå 

10.8.1 íÜæãÙ ÞåãÞæ æìåéÖ âÞãÚîíÚ ÙïÚáÞçéá ÙïÚÕ âÞîãîãÙ âÞÕÖÙ íÜæãÙ ÞåãÞæÖ ïÚÞÚàÛ íÚåãá .   

(Õ)  "íÝåæ áìÞØã íÚåã")Manor Medical Center( -  âÚÞá Øç èìï íîÕ8  íÕÚåÞÖ2029 . 

(Ö) "  íÚåã ïÞëÞÖ ïãÚíï áìÞØã" -  âÚÞá Øç èìï íîÕ8  íÕÚåÞÖ2029 . 

(×) " á"ÚÜÖ ïÞáÕíîÞ ïÚÕìØåÚé áìÞØã íÚåã" -   âÚÞá Øç èìï íîÕ8   íÕÚåÞÖ2029.   

(Ø) "Your Personal Journey to Parenthood –Manor Baby "  -    âÚÞá  Øç  èìï  íîÕ23  
 íÖãÖÚåÖ2032.   

(Ù)  ÞÖÞÞÖ íÚåã"– "ÙÜéîãá âàáî ïÞîÞÕÙ ßíØÙ -   âÚÞá Øç èìï íîÕ23  íÖãÖÚåÖ2032. 

10.9  ÞîÚåÕ äÚÙ 

  ïÚÞíÚé ÞïÚíÞîÕéíã ïÚíÞÞïÚ 

10.9.1  âÚÞá äÚàå31   íÖãëØÖ2024   íÚåãÖ âÞìæçÚã32   :äáÙá ÝíÚéãà âÞØÖÚç 

 
 ÙìáÜã  âÞØÖÚç íéæã16   âÞØÞìéï ÝÚíÞé 

 ÙÝãÚ ÙáÙåÙ 8   ,ïÚíÞàãÚ ìÚÚÞî ,áÚçéï ,âÞéæà
 ÙÞëíÝæÞåÞãØÕ 

 ïÚÕìØåÚé 13  ,ÞÕÚéí ïÚÚë ÙÞëíÝæÞåÞãØÕÚ ÙìÞÝæÞ×Úá 

 Õéíã ïÚíÞÞï 7   ìÚÚÞî ,äÜÖÕã ÕéÚí ,ÞÕÚéí áÙåã
 ÙÞëíÝæÞåÞãØÕÚ ïÚíÞàãÚ 

 ______________________ 

15 :ÚÕílist?skip=0-agent-tourism-https://www.gov.il/he/departments/dynamiccollectors/medical 
16   .âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ íÚåãÖ âÞìæçÚãÙ âÞØÖÚç ááÚà 
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 ÙìáÜã  âÞØÖÚç íéæã16   âÞØÞìéï ÝÚíÞé 

 ïÞëÞÖ ïãÚíï 4   ÙìÞÝæÞ×Úá ,ïÚíÞàãÚ ìÚÚÞî ,Þìæç ÜÚïÞé
 .áÚçéïÚ 

10.9.2 ØÖÚç  áà  áî  ÚÞåÞÞéÕãá  âÕïÙÖ  âÞÞîÞÕ  ÙØÚÖç  ÞãàæÙÖ  ÙÞØÖÚç  âç  ïíîìïã  íÚåã    âÕïÙÖÚ
áç âÞìæçÚã íÚåã áî ÞìæçÙ áØÚãá âÕïÙÖ ,äà Úãà .äÞØÙ ïÚÕíÚÙá-  ÙíîãÖ âÞïÚíÞî ÞåïÚå ÙØÞ

 .âÞïÚíÞî äïã âàæÙÖ íÚåã ïíîìïã âãç ïÞìáÜ 

10.9.3 íÚåã áî ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙ âÞîíï äáÙá : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá13   .äáÙá ÙÛ ìíéá 

10.10  âÞìéæ 

êÚÜ ÙÞíéÙ-Õéíã ïÚíÞÞïÚ ïÞéÚ× 

áç  âÞåïÞåÙ  âÞïÚíÞîÙ  äïã  âîá -åã  ,ÙØÞ  ïÚØæÚãÚ  ïÞéÚ×  êÚÜ  ÙÞíéÙ  ïÚØÞÜÞ  íéæã  âç  ÙíîìïÙ  íÚ
áÕíîÞÖ âÞÞÕÚéí  .  ,äà Úãà  âç ÙíîìïÙ íÚåã  ïÚÕéíã ÞïîÙÞ×íÚÕÞ×ÖÙÞåãíÕÖ ÙÕéíã ,  Ú  Þïî Õéíã ïÚ  

íìÚÕÖÕÙåÞ    ïàíçÙá .ïÞëÞÖÙ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ âÞïÚíÞî äïã âîáÙíÖÜÙ  ,  ïÚáï íÚåãá äÞÕ
 .ÙÞìéæã ÞãÖ    ïÚìÞåÞáìÙ áî âÞïÚíÞîÖ ÙÞÚáï ÙíÖÜÙ  ïÚàáîÙ áçÖÚ ÖàíÚã ïÚìÞåÞáìÙ äÞÖ íÖçãÙ íîÕà

ïÚÞéæà . 

  íÚåã  ,ÙíÚãïÙ ,íÚåã ïÚÜÚìáá âÞïÚíÞîÙ äïã ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞíÞØæãÙ ÙÞìéæ áÚã âÞãàæÙÖ ïíîìïã
ïÚåÚÞîÞí   ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá .ïÚÞíÜÕÚÙ  èÞçæ ÚÕí âÞÞïÚÙãÙ ÙÞìéæ âç íÚåã áî10.12  Õ ìíéá'   .ÙÛ 

10.11 áç ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã  Ù âÚÜï  ïÚáÞçé 

 áç âÞáÜÙ ÜÚìÞéÙÚ ïÚáÖ×ãÙ ÞíìÞç âÞÕÖÚã äáÙáâÚÜï  äÚÞíéÙ : 

10.11.1 ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ ïÚáÞçéá íîÕÖ ïÞíÚÝáÚ×íÙ ïí×æãÙ  

  çëÖïã ïÚÕìØåÚéÙ ßÞáÙï  ,á"ÚÜÖßàÞéá,  ÙÞïÚíÞî    íÚåã áî  ÙÕéíãÙ áîÚ  á"ÚÜÖ ïÚåàÚæÙ ÚÕ/Ú
éÚéàâÞ  ÙìÞìÜá  .ïÞÝåÚÚáíÙ  

 ÙÞ×íÚÕ×Ö17   ÙéÚéà ÙíÖÜÙá  Þ×íÚÕÞ×Ù ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî ìÚÜÙ ÙåÞØãÖ ïÚÕìØåÚéÙ ßÞáÙ ïÕ íÞØæã  
  ÚëÚN18    âÚÞã Þ×íÚÕÞ×Ù âÞÝéîãÙ íî áî31    íÕÚåÞÖ2012    ïÚáÚçé âÚîÞí íÖØÖ âÞìÚÜ íÚîÞÕ"

"ïÚÞÜíÛÕ  (  :ØÜÞÖ áÚàÙ "äÞØÙ  .)"Þ×íÚÕÞ×Ù    ïÚÞÚàÛÚ ÙÞÞÖíÙ ïÚÕÞíÖ ìÚÜá ÙéÚéà ÙíÖÜÙ ÙÞåãíÕÖ
 èÞçæ äÚìÞï ïÚÖíá ,âØÕÙ áî ÙÞÞÖíÙ3   .ìÚÜá 

 ______________________ 
17    .ÙÞ×íÚÕÞ×Ö äÞØ ïàÞíçÖ ìÚæçá âÞàãæÚãÙ äÞØ ÞàíÚçã íÚåã ÙáÖÞìî ïÞÝéîã ïçØ ïÚÚÜ áç ïÚàãæå äáÙá ïÚÝíÚéãÙ íÛÙ äÞØÙ ïÚÕíÚÙ 

 ëãÚéë
ëÞçÞÖ 
 áÙåã
ÞÕÚéé 

ëÚÕèØåÚé 
 áÙåã 

 á"àåãæ
âÞéæà 

 äÚÞéÚÝèéÞØ
éÚåã 

 ëÚéÞÞë
 Õééã 
 áÙåã
 ÞÕÚéé

á"àåã 

 á"àåãæ 

 èÚÚÞê 
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  ïÚÖíá ,ÙãÕïÙÖ ,âÞåãíÕ ÚÕ âÞÞ×íÚÕÞ× âåÞÕî âÞÜíÛÕá íÞïã ,ÞåãíÕÙ â× Úãà Þ×íÚÕÞ×Ù äÞØÙ
  âÙ âÞØçÚÞãÙ âÞíÚÙÙî ØÖáÖÚ ÙÞåãíÕÖÚ ÙÞ×íÚÕÞ×Ö ïÚÕìØåÚé ßÞáÙ çëÖá ,áÕíîÞ ïåÞØã ÞÜíÛÕ

 íîéÕãÚ )"âÞØçÚÞãÙ âÞíÚÙÙ" ÚÕ "×ÚÛÙ ÞåÖ"( âÞÞáÕÚæìæÚíÝÙ ×ÚÛ ÞåÖ  äïã ÞïÚíÞî ïÚÕìØåÚé 
áç-ÞØÞ ïÚÞãÚìã âÞîå â× íÚÖç  ÞÖîÚï  .êÚÜ 

10.11.2  ïÞëÞÖ ïãÚíï âÚÜïÖ ïÚáÞçéá íîÕÖ ïÞíÚÝáÚ×íÙ ïí×æãÙ18  

ïÞëÞÖ  ïãÚíï  ÞïÚíÞî  ïìéæã  íÚåã  á"ÚÜÖ  ïÚÕéíãÙ  ïÚçëãÕÖ    ïÚãíÚï  íÚïÞÕ  ïÕ  âÞááÚàÙ
  ,ïÞëÞÖÙ  ,ïãíÚïÙ áî ïÞáåÚãíÚÙ ÙåàÙ ,ïÞ×ÚáÚàÞæé ÙàíçÙ ,ïÚÞÝå×Ú  ïÚÞÕÚéí ïÚìÞØÖ  ïÖÞÕî

  ,ïÚÞëÞÖÙïÖ(  äïÞÞíéÙ  ,ïÚÞëÞÖÙ  ïÕéìÙÚ  âÞíÖÚçÙ  ïæÝÙÚ  ,âÞíÖÚçÙ  ïÕéìÙ  ,)âÞíÖÚç  ïÞåà
  ïÚÞëÞÖÙ ïæÝÙ ÚÕ áÕíîÞáá  .ÙÞáíÝæÚÕ 

  âç  ÙáÚçé  èÚïÞîÖ  íÚåã  ïáçÚé  ÚÛ  ïí×æãÖ  ïÚÕéíã  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ïÚÕëãåÙ  ïÚÞÝíéÚÖ  ÙÞ×íÚÕ×
ÞÖ  âÞááÚàÙ  âÞÕáã  äÚÞíé  ÞïÚíÞî  ïÚìéæãÙä    ,ïÚãíÚï  íÚïÞÕ  íïÞÙ  ,ïÚÞÝå×Ú  ïÚÞÕÚéí  ïÚìÞØÖ

åàÙïãíÚïÙ ï    ïÖÞÕîÚÙ  ÙÞÞíéÙ çÚëÞÖÚ ïÚÞëÞÖ  ïáÖìá  ïÕéìÙ ÚÕ áÕíîÞã ïÚÜÚìá íÚÖç âÞíÖÚç
  ïÚÞëÞÖïÚÜÚìá íÚÖç Ö  .ÙÞáíÝæÚÕ 

(  ïÞéÚ×  êÚÜ  ÙÞíéÙá  ïÚØÞÜÞÖ  ïçëÖïã áÕíîÞÖ  ïÚáÞçéÙIVF  âÞáçÚéÙ  âÞåÚîÙ âÞáÚÜÙ ÞïÖÖ  )
 ×ÚÛÙ  äÖ  áî  çíÛ  ïáÖìá  ï×ÕÚØ  íÚåã  .íÚåã  âç  ÙáÚçé  èÚïÞîÖ   çíÛ  âíÚï ÚÕ    çíÛÙ  ïÕ ïÜáÚîÚ

  .ïãíÚïÙã  ÖÕîÞïî  ïÞØÞïçÙ  ïÞëÞÖÙ  ïÞÞíéÙ  ßíÚëá  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ÚÕ  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ÙÕéíãá
Ù ïÚØÞÜÞá âÞÕÖÚÞã âÞÕéìÚãÙ âÞíÖÚçÙ -IVF  .âÞãàæÙ îÞ íÚåãá äãç    ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå

  ÙíÖÜÙ  ïáÖìã ÙåÞÕáÕíîÞÖ âÞîØÜ ïÚÜÚìá    âÚÜïÖÛ ïÚáÞçéÙ    ÞáÚéÞÝ ìéæá ÙàÞîãã ÙíÖÜÙ(
)âÞãÞÞì âÞáéÚÝãá ÙãáîÙ .  

  áÚã ïçëÚÖã ÙÞáíÝæÚÕÖ ïÚáÞçéÙ  ïÚÕéíã  ïÚÞëÞÖ ïÚÜáîå  äÙÞáÕî ,ïÚÞÝíéïÚÕéìÚã.    ÕÚÖÞÞ
  .âÞãàæÙ íÚåãá îÞ äãç ïÚìÞåÞáìá ïÚçÞ×ãÚ ïÚÞØÚçÞÞ ïÚÜÚìáá ìí çëÖïã ÙÞáíÝæÚÕá ïÚÞëÞÖÙ

  .ÙÞáíÝæÚÕÖ ïÚìÞåÞáìÖ çëÖïã ÙíÛÜÙÙÚ ïÚÞëÞÖÙ ïÞíéÙ ßÞáÙ 

  ïíØæÙ ßíÚëá  Þïáîãã Øíîã áî ÜÚìÞé  ÚÕ ïÞãÚÕá ÙìÞìÜ ïîíÚØ  Õá ÙÞáíÝæÚÕÖ  ïÚáÞçéÙ
  áî ïÚáÞçé ïÚíîéÕã ïÚåÞØãÙ áà Õá ßÕ ÙåÞØã æÞæÖ áç ÕÞÙ ÙìÞìÜÙ .ïÞëÞÖ ïãÚíï áî ïÚáÞçé

 .)ÙåÞØã æÞæÖ áç ÙÞëáÚ×í( ïÞëÞÖ ïãÚíï 

  ïÚÕéíãÙ  ïÚÞÙá  ïÚÖÞÞÜ  )ïÞëÞÖ  ïãÚíï  áî  ïÚáÞçé  ïíîéÕïã  âÙÖ  ïÚåÞØãÖ(  ÙÞáíÝæÚÕÖ
( "ÙÞÞÖí ïÚÞ×ÚáÚåàÝá ÙàãæÙá ïÞãÚìãÙ ÙØçÚÙ" ÞØÞ áç ïÚàãæÚãRTAC  âÞïÚíÞî ìéæá ÞØà )

 ïÚçëãÕÖ Þïáîãã äÚãÞã ßíÚëÙ ïØÞãÖ áÖìáÚ âÞÞáíÝæÚÕ ïÚÜÚìááMedicare . 

  áà  ÙÕéíã  áî ×ÙÚåÙ ØÚìá âÕïÙÖ Ùåî ÞØã ïìØÖåRTAC.    ïÚÞíÜÕÖ  ïÚÕéíãÙ  ïÚîÞíØÖ ØÚãçá
Ù-RTAC    .ïÞëÞÖ ïãÚíï áî ïÚáÞçé íîéÕá ÙíÝãÖ  ïÚÕéíãÙ ïÞÕä    ÞØÞ áç ÚíîÚÕ íÚåã ïØÖÚç

 ïÚÕéíãÙ ïÚÞãÚìãÙÙÞáíÝæÚÕÖ . 

áç âÞíØæÚã ÙåÞÕíìÚÕÖ ïÞëÞÖ ïãÚíï ÞïÚíÞî -  ÙåÞÕíìÚÕÖ ÙÞÞÖí ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ îÚãÞî ìÚÜ ÞØÞ
  ïÚÕÞíÖÙ Øíîã á''àåã íÛÚÜ( ÙåÞÕíìÚÕÖ ÙÞÞÖí áî íÛçÙ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ áî äãÚîÞÞá íØæÙÖ â× Úãà
  ÞåÞÕíìÚÕÙ ÙÜéîãÙ ØÚìá ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚéÚéà ïÚÞëÞÖÙ ïãÚíï ÞïÚíÞî ,äà Úãà .)ÙåÞÕíìÚÕ áî

1.01.2012 297-III  " :ØÜÞÖÚ "ÞåÞÕíìÚÕÙ ÙÜéîãÙ ØÚì"(äÞØÙ  .)"ÞåÞÕíìÚÕÙ   

âÞçëÖïã  ïÞëÞÖÙ  ïãÚíï  ÞàÞáÙï    ïÚÕÞíÖÙ  ÞïÚíÞî  âÚÜïÖ  âÞáçÚéÙ  âÞåÚ×íÕÚ  ïÚØæÚãÖ
  âÞáÚÜ  ÞïÖ  äÚ×à(  ÞåÞÕíìÚÕÙ  ïÚÕéíãÚ  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã  áî  ÙÞëáÚ×íá  âÞéÚéàÚ  )ïÚÞíÚéá

  .ÞåÞÕíìÚÕÙ 

 âçÙ ïÚÕÞíÖ ïÚåìï-   ïÞéÚ× êÚÜ ÙÞíéÙ 

  ïãÚíïÚ ïÚÞëÞÖ ïãÚíï ïÚÖíá ,ÙÖ âÞàÚíàÙ âÞåÞÞåçÙÚ ,ïÞéÚ× êÚÜÙ ÙÞíéÙÙ ÞáÚéÞÝ âÚÜï ÕîÚå
çíÛ  âÞíØæÚã  ,Û"ãîïÙ  ,)ïÞéÚ×  êÚÜ  ÙÞíéÙ(  âçÙ  ïÚÕÞíÖ  ïÚåìïÖ-1987    êÚÜ  ÙÞíéÙ  ïÚåìï"(

  ïåîã  áÜÙ  .)"ïÞéÚ×2005    ïãÚíï  ßÞáÙ  .á"ÚÜÖ  ïÚãíÚïã  ïÚÞëÞÖ  ïãÚíï  ïáÖìá  íÚîÞÕ  âÞÞì
íïÞÙá âÕïÙÖ çëÖïã ,âÞÞáÕíîÞ âÞÕéÚí ïÚçëãÕÖ á"ÚÜÖ ïÚÞëÞÖ    ïÚØÞÜÞá äïÞåîIVF  áÕíîÞÖ 

 ______________________ 
18   .ÙåÞÕíìÚÕÖ äÞØ ïàÞíçÖ ìÚæçá âÞàãæÚãÙ äÞØ ÞàíÚçã íÚåã ÙáÖÞìî ïÞÝéîã ïçØ ïÚÚÜ áç ïÚàãæå äáÙá ïÚÝíÚéãÙ íÛÙ äÞØÙ ïÚÕíÚÙ 
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  á"ÚÜÖ ïÚØÞÜÞÙ âç ØÚÖçá  ïÞéÚ× êÚÜ ÙÞíéÙ ïÚåìï ÜÚàã âÕïÙÖÚ    ïÚÞëÞÖ ïãÚíïÚ äÚÞíé áÙÚåá
 âÚÞã áÕíîÞá êÚÜã âÞçëÖïãÙ8  ,íÖãÝéæÖ2013   'æã(45592213 .) 

  ïÖÞÕî ßÞáÙ ïÕ ïçëÖãÙ ÙÕéíãÙî ïÚìÞØÖ íéæã ïÚçÖÚì ïÞéÚ× êÚÜ ÙÞíéÙ ïÚåìï ,äà áç íïÞ
  ïÚìÞØÖÚ  ÙØÖçã  ïÚìÞØÖ  ïÚÞåéÚ×  ïÚìÞØÖ  âÙÞåÞÖÚ  ïÚãíÚïÙ  âÞîåÖ  ßÚíçá  ïîíØå  ïÚÞëÞÖÙ

 .ïÚÞ×ÚáÚìÞå×  âÚÞÖ Þà ,äÞÚëÞ ,ÙÛ íîìÙÖ31  ÝæÚ×ÚÕÖ2022  íîÕ ÙáÕ ïÚåìïá äÚìÞï ÚéìÚïá æåàå ,
  ,ÙÖÞÕî áàÖ íïÚãÙ ïÚÞëÞÖÙ íéæã ïÕ çÖìÚ íïÚãÙ ïÚÞëÞÖÙ ïÖÞÕî ÞàÞáÙ íéæã ïÕ ÖÞÜíÙ

.ïáéÚÝãÙ áî ÙáÞ×á âÕïÙÖ 

  èÚïÞîÙ  ÙáÚçé  ÚåÞÙ íÚåã áîïÚØÞÜÞ íéæã âç  Ù-  IVF    ááÚàÙ äçÝã ÕÚÖÞá íïÞÙ äïÞå âÙá áÕíîÞÖ
ÙåÞÕíìÚÕÖ ÙÕéíãÙã )âÞíÖÚç( ïÚíéÚã ïÚÞëÞÖ  ÙÞ×íÚÕ×ÖÚ Ù ïØÞÜÞ áÕ-  IVF  .áÕíîÞÖ 

Ù ïØÞÜÞ ,íïÞÙÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ-  IVF    ÙÕéíãÙ ïÚçëãÕÖ ÚÕ ÙãëçÖ(  çëÖá ïÞÕíÜÕ áÕíîÞÖ
 ÙåÞÕíìÚÕÖ  ÙÞ×íÚÕ×ÖÚ  )  ,ïÚãíÚïÙ  âÞîåÖ  ïÞéÚ×  êÚÜ  ÙÞíéÙ  ïÚåìïÖ  ïÚîíØåÙ  ïÚìÞØÖÙ  ïÕ

  .îØÚÜ ÞØã ,äÙÞïÚÕëÚï ïÕ ïÚÕÞíÖÙ Øíîãá íÞÖçÙáÚ 

 Õéíã ïÚíÞÞï 

Ü"çîïÙ  ,Õéíã  ïÚíÞÞï  ìÚÜ-2018    ïåî  ïáÞÜïÖ  èìÚïá  æåàåî  )"Õéíã  ïÚíÞÞï  ìÚÜ"(2019  ,
 ïÕ íÞØæã    âÞÞÕÚéíÙ ïÚØæÚãÙÚ ïÞÕÚéíÙ ïÚíÞÞïÙ ÞåàÚæ áî âìÚæÞç ïÕÚ ÕéíãÙ ïÚíÞÞï âÚÜï

,âÚÜïÖ âÞáçÚéÙ íÞØ×ãÚ .áéÚÝãÙ áî ÚÞïÚÞÚàÛ ïÕ â× Úãà âÙÞáç âÞáÜÙ ïÚÕíÚÙÙÚ ïÚÖÚÜÙ ïÕ   

  )ßÚÚïãÙ( äàÚæÙî ÞáÖã Õéíã ïÚíÞÞïá ßÚÚÞïÖ ìÚæçá íÚæÞÕ áÜ ,Õéíã ïÚíÞÞï ìÚÜá âÕïÙÖ
  Þéá ïÚÕíÚÙáÚ âÚîÞíÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ ÕáîÚ )"âîíãÙ"( Õéíã ïÚíÞÞï ÞåàÚæ áî âîíãÖ âîíÞ

  .ÙÛ ìÚÜ 

  ïÚíÞÞï ìÚÜ áî ÚïæÞåà Þåéá Õéíã ïÚíÞÞïá ßÚÚÞïÖ ìæçî Þã Þà çÖÚì Õéíã ïÚíÞÞï ìÚÜ ,ïÕÛ âç
  Õéíã  ïÚíÞÞï  ÞåàÚæ  âîíãÖ  âîíå  ÚáÞÕà  ÚïÚÕ  ÚÕíÞ  ,èìÚïá  Õéíã –    Øíîã  äïå  Õá  ØÚç  áà

.Ùî×ÚÙî  âÚîÞíá  ÙîìÖÖ  ÙÝáÜÙ  ïÚÕÞíÖÙ    âÚÞÖ24    íÕÚíÖéÖ2019   ÙîìÖÙ  ïÕ  íÚåã  ÙîÞ×Ù  
 ÙãîíåÚ .Õéíã ïÚíÞÞï äàÚæà 

 ïÚÞÝíéÚ çØÞã Þí×Õã 

  èÞçæ17  Õ"æîï ,ÞÝå× çØÞã ìÚÜá-  2000    ÙÙÚÛã ÞÝå× çØÞã ìÞÛÜãÙ áà Þà çÖÚì )"ÞÝå× çØÞã ìÚÜ"(
  âÞÚæã ìØÖåá ç×ÚåÙ ÞÝå× çØÞã áà ,íãÚáà(  íéæã ÚÕ/Ú ÙÜéîã âî ÚÕ/Ú ÞÝíé âî ÚÞáç çÞéÚãî

ÕãîïÙ  ,ïÚÞÝíéÙ  ïå×Ù  ìÚÜ  Þéá  ÚãÚîÞíÖ  ÖÞÞÜ  ,çØÞã  í×ÕãÖ  )ïÚÙÛ-1981    )"ïÚÞÝíéÙ  ìÚÜ"(
 .ÚÞÖ×á ÚáÚÜÞ ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù ìÚÜ ïÚÕíÚÙÚ 

 áç ,äà Úãà-  í×ÕãÖ ÚÖ îÚãÞî ÚÕ ÚïìÛÜÙ âîá çØÞã ïáÖìá âØÕá ÙÞåé áà ,ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù ìÚÜ Þé
  ÚÕ ,çØÞãÙ ïÕ íÚæãá ïÞìÚÜ ÙÖÚÜ âØÕ ÚïÚÕ áç ÙáÜ âÕÙ )Õ( :ÙÖ ÚåÞÚëÞî ÙçØÚÙÖ ÙÚÚáï ,çØÞã

Ú  ;çØÞãÙ  îìÚÖã  Ùãîá  íîÕ  ÙíÝãÙ  )Ö(  ;ÚïãàæÙÖÚ  ÚåÚëíÖ  ÙÞÚáï  çØÞãÙ  ïíÞæãî-  Þãá  )×(
ãÙ íæãÞÞ  .)"çØÞã èÚæÞÕ âíÝ ÙçØÚÙ ïÖÚÜ"( ÙíÞæãÙ ïÚíÝãÚ çØÞ 

 Û"çîïÙ ,)çØÞã ïÜÝÖÕ( ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù ïÚåìï ,èæÚåÖ -2017    âÞááà ïÚçÖÚì )"ÙÜÝÖÕÙ ïÚåìï"(
  .âÞí×ÕãÙ áî âïÜÝÖÕ ïÖÚÜá ç×ÚåÖ âÞÞÝíìåÚì 

 ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå.ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçéá íîìÖ âÞåÚî çØÞã Þí×Õã âÞãÞÞì íÚåãá 

10.12 âÞÞïÚÙã âÞãàæÙ ÙáÚçé èÚïÞî ÞãàæÙÚ   

10.12.1  äÚÞíéÙ âÚÜï   

á"ÚÜÖ ïÚÕéíãá íÚåã äÞÖ âÞãàæÙ  âÚÞÖ  10  ÞåÚÞÖ  2010 ,    âç íÚåã ÙíîìïÙÕéíã  ÙÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ,
Þ×íÚÕÞ×Ù ïÚÕÞíÖÙ Øíîãã äÚÞîÞí ïáçÖ ÙåÞÙî  îÙÖÚ ÙÞ×ÚáÚìÞå×Ö ìÚæçáï,âÞíÖÚç ïá    âàæÙÖ

  ïÚÚëá âÞÞÕÚéí âÞàÞáÙ çÚëÞÖá ïÞïîïÚ âÞàãÚï âÞïÚíÞî ìéæï ÙìÞåÞáìÙ ÚÞéá ÙáÚçé èÚïÞî
ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ íÚåã áî ÞÕÚéíÙ   ,âÞíÖÚç ïíÛÜÙ ßÞáÙïá ïÞÕìØåÚéÙ ïåàÙá æÜÞÖ ÙÛ ááàÖÚ

âÞíÖÚç äÚæÜÕ ,ïÚìÞØÖ çÚëÞÖ.  áç- áç ÚãÚÞæá âàæÙÙ ïÕ ÕÞÖÙá ÞÕîí Øë áà ,âàæÙÙ Þé-  äïã ÞØÞ
  áî ÚÙåîãá ïãØìÚã ÙçØÚÙ60 .âÞãÞ 
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   âÚÞÖ27  ÞáÚÞÖ  2016    ÙíîìïÙ  íÚåã  âç  ÙáÚçé  èÚïÞîá  âàæÙÖÙåÞÕíìÚÕÖ  ÙÕéíã,    ÖÝÞãáî
,ÙåÞÕíìÚÕÖ  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã  âçÝã  ïÞîíÚã  ÙÕéíã  ÙåÞÙ  íÚåã  ïçÞØÞ    ÚÞéáÙÕéíãÙ    ìéæï

ÙÕéíãÖ ïÚÞíÚé ÞáÚéÞÝ âÞáÖìãÙ íÚåã áî ÙÞïÚÜÚìáá âÞïÚíÞî  ïÚÖíá ,  ïÞëÞÖ ïãÚíï ÞïÚíÞî
.ÙÞáíÝæÚÕã ïÚÜÚìáá ïÚÞëÞÖ ïÕéìÙá ØçÚ ïãíÚïÙ æÚÞ×ã áÜÙ  áç-  Úãà ,ïÚÞëÞÖÙ áà ,âàæÙÙ Þé

  ìíÚ ßÕ âÞàÞÞî ,íÚåã áî âÞáéÚÝã íÚÖç ÚæÞÚ×î ïÚãíÚïã ÚáÖìïÙî ,âÞÕéìÚã âÞíÖÚçÚ çíÛ â×
 ïÚãíïåá Þíì(-  áíÚåã ïÚÜÚì) áî ÚéìÚï .Ù âàæÙÙÚåÞ    âÚÞá Øç27  ÞáÚÞÖ2028 . 

  âÚÞÖ3    ÞÕãÖ2022    ,ÙÞ×íÚÕÞ×Ö ÙÕéíã âç ÙáÚçé èÚïÞîá âàæÙÖ íÚåã ÙíîìïÙ  ïçÞØÞ ÖÝÞãáî
áçÚ íÚåã-áç ïÞîíÚã ÙÕéíã ÙåÞÙ ÙáÖÞìî âÞ×ëãÙ Þé -  ,ÙÞ×íÚÕ×Ö ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚÞÚîíÙ ÞØÞ  ÚÞéá

  ÞáÚéÞÝ ,çíÛ ïãÚíï ,ïÞëÞÖ ïãÚíï áî âÚÜïÖ ØÜÞÖ ÚáçéÞ âÞØØëÙIVF  ïÚÞÕÚéí äÚÜÖÕ ïìÞØÖ ,
âàæÙÖ  ÝíÚéãî  Þéà  äÚÞíéÙ  âÚÜïÖ  âÞéæÚå  âÞïÚíÞî  ,äàÚ  ,ïÚÞÝå×Ú.    äéÚÕÖ  îØÜïã  âàæÙÙ
áç  ÚãÚÞæá  âàæÙÙ  ïÕ  âÞØØëÙ  ÚÕÞÖÙ  âÕ  ÕáÕ  ,Ùåî  ÞØã  ÞÝãÚÝÚÕ -  ïãØìÚã  ÙçØÚÙ  äïã  ÞØÞ

 ïÖ ÚÙåîãá6   .âÞîØÚÜ 

âÚÞÖ    16    ÞåÚÞÖ2022    ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ íÚåã ÙíîìïÙ  ,ÙÞåãíÕÖ ÙìÞåÞáì âç  ïáçÖ ÙåÞÙî
  ,âÞíÖÚç ïáïîÙÖÚ ÙÞ×ÚáÚìÞå×Ö ìÚæçá ÞåãíÕÙ ïÚÕÞíÖÙ Øíîãã äÚÞîÞí  ìéæï ÙìÞåÞáìÙ ÚÞéá

ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ íÚåã áî ÞÕÚéíÙ ïÚÚëá âÞÞÕÚéí âÞàÞáÙ çÚëÞÖá ïÞïîïÚ âÞàãÚï âÞïÚíÞî  ,
âÞíÖÚç äÚæÜÕÚ ïÚìÞØÖ çÚëÞÖ ,âÞíÖÚç ïíÛÜÙ ßÞáÙïá ïÚÞÕìØåÚé ïåàÙ ïÚÖíá  . áç -  ,âàæÙÙ Þé

áç ÚãÚÞæá âàæÙÙ ïÕ ÕÞÖÙá ÞÕîí Øë áà-  áî ÚÙåîãá ïãØìÚã ÙçØÚÙ äïã ÞØÞ60  .âÞãÞ 

  âÚÞÖ12    íÕÚåÞÖ2024    ÙìÞåÞáì  âç  ÙáÚçé  èÚïÞî  âàæÙÖ  íÚåã  ÙíîìïÙ   ïéæÚå  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ,
áçÚ íÚåã ïçÞØÞ ÖÝÞãáî -áç ïÞîíÚã ÙÕéíã ÙåÞÙ ÙáÖÞìî âÞ×ëãÙ Þé -  ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚÞÚîíÙ ÞØÞ

ÙåÞÕíìÚÕÖÚ ,Þéá Ú    ìéæï  ïÚÞëÞÖ ïÕéìÙá ØçÚ ïãíÚïÙ æÚÞ×ã áÜÙ ïÞëÞÖ ïãÚíï ÞïÚíÞî íÚåãá
  ïÕ âÞØØëÙ ÚÕÞÖÙ âÕ ÕáÕ ,Ùåî ÞØã ÞÝãÚÝÚÕ äéÚÕÖ îØÜïã âàæÙÙ .ÙÞáíÝæÚÕã ïÚÜÚìáá

áç ÚãÚÞæá âàæÙÙ -  ïÖ ÚÙåîãá ïãØìÚã ÙçØÚÙ äïã ÞØÞ3 .âÞîØÚÜ  

 

11.  âÞÞÕÚéé âÞëÚéÞê 

11.1  âÚÜëÙÞ×éÚéÞàÚ âÞÞåÞç ëÕÚéé 

  ,ïÞ×íÚíÞà ïÚáÞçé ïÚÖíá ,âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî äïãá âÞÛàíã ïîí ,âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚçëãÕÖ ,ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ
  ïÚÖíá ,ïÚåÞáéÞëæÞØ áî ÙíÚîÖ ,íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ ááÚà ÙÞ×ÚáÚãáïéÚÕ    ïëÚÖì .âÞÞ×íÚíÞà âÞÜÚïÞåÚ

 Ö ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙìÞÛÜã âÞÞåÞç-  15    ïÚíîç Ùåî ÞØÞã âÞçëÚÖã âÙÖ ,ÙåÝìÚ ïÞåÚåÞÖ ÙÞ×íÚíÞàá ÜÚïÞå ÞíØÜ
 .)"ÙÞ×íÚíÞàÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí"( ïÚÞÕÚéí ïÚíÚØëÚíéÚ âÞÜÚïÞå ÞéáÕ 

11.1.1 ááà çØÞãÞ ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç 

 âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã ÚÖ âÞáÜÙ 

  âÞÜÚïÞåÙ  âÚÜïÖ  ØÚÜÞÞÖÚ  ,ïÞÝíéÙ  ÙÕÚéíÙ  ìÚî  èìÞÙÖ  íàÞå  áÚØÞ×  áÜ  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ
íïÞÙ  äÞÖ  ,ÚíÚìã  íîÕ  ,âÞÞ×íÚíÞàÙ  ,ÞçÖÝÙ  áÚØÞ×Ö    âÞÞÜÙ  ïáÜÚïÖ  ,âÞÞÜÙ  ïãíÖ  ÙÞÞáçÖ

 )âÞéæÚå ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî( ä"Öî ïí×æãÖ ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî ïàÞíë áî ïÚÞÚíîéÕá íÚÖÞëÙ ïÚçØÚãÖÚ
  áî ÞæÞæÖÙ âÞïÚíÞîÙ áæÖ âÞáÚáà âåÞÕ íîÕ ,)'Ö"ÚÞàÚ æìÞåé ,áÕíÙ( âÞÞÝíé âÞÜÚÝÞÖ ïÚæÞáÚéÚ

  .ØÜÚÞãÖ Öí ÚåÞÕ ÞîØÚÜÙ âíÞÜãÚ ,ÞïàáããÙ ïÚÕÞíÖÙ ÜÚÝÞÖ 

  ïàíçãá âíÚïî ,ÞåÚÞÜ âíÚ× ÕÞÙ ïÞÝíéÙ ïàíçãÖ ÙÕÚéíÙî ÕÞÙ ,âÚÞÙá äÚàå ,ïÜÚÚíÙ ÙçØÙ
  âÞáÚÜÙ  ÞïÖÖ  âÞæãÚçÙ  ïÕ  ÙïÞÜéã  ïÞÝíéÙ  ÙÕÚéíÙ  .ïÚáçÞÞïÙÚ  ïÚíÜï  âØìãÚ  ïÚÕÞíÖÙ
  ïÚîØÜ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ ïæåàÙ áç Öí î×Ø ÚåîÞ ïÞÝíéÙ ÙÕÚéíÖ ,èæÚåÖ .âÞáéÚÝãá âÞíÚï ïíëìãÚ

 Ö ÙÕÚéíÙ ïÕ ïÚãØìãÙ.áÕíîÞ 

  ÙÕÚéíÙ ïàíçãÖ âÞïÚíÞî áÖìá íÚÜÖá âÞáÚÜá âÞãíÚ× íîÕ ,âÞÖí âÞëÞíãï âÞãÞÞì ,âÚÞÙá äÚàå
  ,ïÞÕÚéí ÙíÚØëÚíé çÚëÞÖá ÙåïãÙÙ äãÛ ïÕ íëìá ,ÕéÚí íÚÜÖá ïÚíîéÕÙ ,áîãá ßà .ïÞÝíéÙ

  .âÞÞÝíé âÞÞíÜæã âÞÜÚÝÞÖ áî áÚØ× çëÞÙÚ âÞíéÚîã ïÚÕåÚáã ÞÕåï ,íÛÞÖÕ íÚÜÖá ïÚíîéÕÙ 
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  çÞéîÙá âÞÞÚîçÙ âÞçÚíÞÕÚ ïÚã×ã ÚÕÖÚÞ äáÙá  áç  ïçëÚÖãÙ ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé
ÙëÚÖìÖ:   

(Õ)   âÚÜïÖ  ÙáÜÙ  ÙÞëáÚ×íÙ  ïíãÜÙ  ïÚáÞçéÙ -    äÞÞéÚÕã  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  áî  ïÚáÞçéÙ  âÚÜï
  ÙÞëáÚ×íÙ ïíãÜÙ ÚÕ ïÚÞåÞØãÙ ÞÚåÞî ,ßàÞéá .ïÚíÞãÜã ÙÞëáÚ×í ïÚîÞíØá ÙéÚéàÙ ÙÖÞÖæÖ
  ïÚåÚÞîÞíÙ ïÖÜíÙ ÚÕ/Ú îÚØÞÜÖ ÞîÚìá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÕÞÖÙá âÞÞÚîç ,âÞÞåÞç ïëÚÖì áç ÙáÜÙ

áçî âÞíïÞÙÚ -ÚÕëÚïÖ çÚ×éáÚ ,âÞÞåÞç ïëÚÖì ïáçÚé âÙÞé.ïÚÞìæçÙ ÙÞï   

(Ö)  "ÞÜÚÝÞÖ áéà" ïãíÚéí  -    íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ2023    ïÞåàÚïÙ ìÚÜÖ Ùå×Úçî ÙãíÚéí èìÚïá Ùæåàå
  ÖÞëìïÙ  ïÚåîá  ïÞáàáàÙ  ïÚÞåÞØãÙ  âÚîÞÞá  ÙìÞìÜ  ÞåÚìÞï(  ïÞáàáàÙ2023-2024    ìÚÜ"(

  âÞíØæÙÙ2023  ä"ÖîÙ äÞÖ( âÞÜÚÝÞÖÙ áéà áî Öëã áÝÖá ÙïíÝãî ,)"–    ïÚÕÞíÖÙ ÞïÚíÞî
 )âÞÞÝíéÙ  âÞÜÚÝÞÖÙ  äÞÖá  ,âÞáÚÜÙ  ïÚéÚì  áî  âÞéæÚåÙ  ÚîíØÞÞ  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚíÖÜ  ,Ùîçãá  .

  íÜÕá ÞÝíé âÞÜÚïÞå ÜÚÝÞÖ Úîàíî âÞÜÝÚÖã ,ÙæÞáÚéÙ îÚØÞÜ ØçÚãÖ ,íÞÖçÙá2016    ×Úæã
  âÕ â× ,áÚéÞÝÙ ïÚÞÚáç ïÕ ïÚæàá ïÚÖÞÞÜïã ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ âÙÖ âÞÜÚÝÞÖ( "äÚîÕí áìî"

áîã" ×Úæã ÞÚæÞà ïæÞáÚéá )ä"ÖîÙ áî ÜÚÝÞÖÖ âÞáÚáà ÚáÕ  ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ ,èæÚåÖ ."ä"Öî âÞ
  ïæÞáÚéÖ â× âÞìÞÛÜãÙ âÞÜÝÚÖãî âÞÜÚïÞå íÚÖçÖ âÞáÚÜÙ ïÚéÚìá âÚáîï íÞÖçÙá ïÚîíØå

 .âÞáÚÜÙ ïéÚì ïÚçëãÕÖ çëÖá ÚíÜÖÞ "äÚîÕí áìî" âÞÜÚïÞå ÞÚæÞà âç ïÞÝíé ïÚÕÞíÖ 

  ,ÙÞéá äÚàæÜÙÚ ÜÚÝÞÖÙ äÚÙÙ ìÚî ïÚîí ÙãØÞìî ïéæÚå ÙãíÚéí èìÚïá Ùæåàå ØçÚãÙ ÚïÚÕÖ
  ïÚáïîÙ  ïááÚàÙ  ,ïÞæÞæÖ  ÙæÞáÚéá  ÖÞÚÜÞ  ÞÝíé  ïÚÕÞíÖ  ÜÚÝÞÖ  ïæÞáÚéÖ  äÞåÚçãî  Þã
  ÜÚÝÞÖ  ïÖàî îÚàíá  áàÚÞÚ  ,á"ÚÜÖ  âÞÜÚïÞåÚ  áæÖ  Õáî ïÚéÚíï  ,á"ÚÜÖ  âÞØÜÚÞã  âÞáÚéÞÝÚ

áÕíîÞÖ  âÞÜÚïÞåá  ïéæÚå  ÞÝíé  ä"Öî  ïãÞáîã  ïæÞáÚé  )Õ(  :ïÚÕÖÙ  ïÚÞÚíîéÕÙ  ßÚïã  ,
  ÙæÞáÚé )×(  ;ïÞãëç ïÚéïïîÙ Õáá ä"Öî ïãÞáîã ïæÞáÚé )Ö(  ;ïÞãëç ïÚéïïîÙ ïááÚàÙ
  ÙåéÞ ÜÝÚÖãÙÚ ,âÞåïÞåÙ âÞÞÚæÞàÖÚ  ä"ÖîÖ ïÚáï ÙÞÙï Õá Ùïí×æãÖ ,"äÚîÕíÙ áìîÙã"

.ïÞÝíéÙ ÜÚÝÞÖÙ ïíÖÜá ïÚíÞîÞ   

  äÚãÞãÖ  çëÚÖãÙ  âÞÜÚïÞåÙ  íÚçÞî  ØíÞ  ,ïÚíÚãÕÙ  ïÚãíÚéíÙ  ïÚÖìçÖÙ  âÞÜÚÝÞÖÙ  âÞÞÝíé
  âÞáÚÜ ïÚéÚì ÞÜÚïÞåá æÜÞÖ  ïåîÖ2024   áÚã    ïåî2023  ÞïÚÙã Õá èìÞÙÖ  ÞÚåÞîÙ ,ïÕÛ âç .

 ç×é Õá íÚãÕÙ ÚÕ ïÚáÞçéÙ èìÞÙÖïÚÞÜÚÚíÙ íÚçÞîÖ âÞÞåÞç áî  . 

  ïãÞáîã ïæÞáÚéÖ ÚíÜÖÞ âÞÜÝÚÖãÙ ïÞÖíã ,ïÚíÚãÕÙ ïÚãíÚéíÙ ïÚÖìçÖ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá
  ÞïÚíÞî ïÚçëãÕÖ çëÚÖï ïÞ×íÚíÞàÙ ïÚáÞçéÙ íìÞç ,äà áçÚ ,ïÞãëç ïÚéïïîÙ ïááÚàÙ ä"Öî

  ,ïÕÛ âç .âÞáÚÜÙ ïÚéÚì áî âÞéæÚåÙ ïÚÕÞíÖÙ  ïåîÖ ïÚÕëÚïÙÚ ïÚáÞçéÙ íÚÕá íïÞÙ äÞÖÚ
2024    ,áÞçá ÝíÚéãàïÚáÞçé èìÞÙÖ ÞÚåÞîá ÕÞÖÙá ïÚÞÚéë Õá ïÚãíÚéíÙ    .âÞÞåÞç ïÚÞÜÚÚí ÚÕ/Ú   

  ,âÞÞåÞç ëÚÕçÚëÖ ÙçÞ×éÙ éØçÞÙ âç éêèÖ ,äàÚ ,âÞÜÝÚÖãÙ ëéÞÜÖ âç éêèÖ ÙéÖÜÙ ëÚàéçÙ
 áç  ,éëÞÙ  äÞÖ  ,ææÚÖã  ÙÛ  çØÞã  .ßéç  ëÚéÞÞå  èÚÜÖ  ÚëéØ×Ùà  ,ØÞëç  Þåé  ÙéÚç  çØÞã  éØ×Ö  äåÞÙ
  Õáê  âÞÞÚêç  ÙáÕ  âÞåØãÚÕÚ  ëÚàéçÙ  .ÜÚØÙ  âÚæéé  ØçÚãá  ÙéÖÜÙ  áê  âÞåØãÚÕÚ  ëÚàéçÙ

ÚÕÖ  êããëÙá  ÚÕ  êããëÙá äÚàÞæÙ  ÞãéÚ×  ëÚêããëÙ  áêÖ  ,éëÞÙ  äÞÖ  ,áÞçá  éÚãÕÙã  ÙåÚê  äé
èÞçæÖ âÞÞÚåãÙ 23   .äáÙá 

 ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ã 

  ïëÚÖì áî ÙÞïÚÕéíã ïÚéÚéà ,ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçé ïí×æãÖ
  ïéÝÚî  ÙØÞãçá  ,äàÚ  ,ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã  áî  ïíÚìÞÖÚ  ÜÚìÞéá  ,âÞåÚî  ïÚåÚÞîÞíÚ  âÞíïÞÙá  âÞÞåÞç

.âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚÕéíã áî äÞìïÙ áÚÙÞåÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá ÚØçÚåî ,äÞØ ïÚîÞíØÖ   

  ÜÚìÞéÙÚ ïÚáÖ×ãÙ ÞíìÞç ÚÕÖÚÞ äáÙáâÞÞíìÞçÙ   :âÞÞåÞç ïëÚÖì áç âÞáÜÙ 

(Õ)  ïÞåÚåÞÖ ïÞ×íÚíÞà ÙÕéíã âÚîÞí 

áç çëÖïã ïÚÕéíã âÚîÞí ßÞáÙ-  ,âçÙ ïÚÕÞíÖ ïØÚìé Þé1940  ïÚåìï ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖÚ ,
Û"ãîï ,)ïÚÕéíã âÚîÞí( âçÙ ïÚÕÞíÖ-1987    ïÚíÞØ×ã âÚîÞíÙ ïÚåìï .)"âÚîÞíÙ ïÚåìï"(

  ïÚçëÖïã ÙÖî ÙÕéíã âÚîÞíÖ ïÖÞÞÜ ,íïÞÙ äÞÖ ,íîÕà ,âÚîÞíÖ ïÚÖÞÞÜ ïÚÕéíã Þ×Úæ ÚáÕ
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 .ïÞåÚåÞÖ ÙÞ×íÚíÞà áî ïÚáÚçé19  áç ïÚÜìÚéãÚ ïÚãîíå ïÚãÚîíÙ ïÚÕéíãÙ-  ÞááàÙ áÙåãÙ ÞØÞ
.)"áÙåãÙ"( ïÚÕÞíÖÙ Øíîã áî 

  æìåéÖ ÙãÚîí ÙÕéíãÙ Þà ïíîÕãÙ ÙØÚçï âÚîÞíÙ îìÖãá ïåïÞå ,ÙãÚîí ÙÕéíã áà íÚÖç
  .)"âÚîÞíÙ ïØÚçï"( ïÚÕéíãÙ  .âÚîÞí ïÖÞÞÜ ÙÕéíã áî ÙãÚÞìá ÞÕåï ÙåÞÙ âÚîÞíÙ ïØÚçï

  âÞÞåÞç ïÚÕéíã ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåÚ âÚîÞí ïØÚçïÖ äáÚà ïÚÖÞÞÜ ,âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ïÚÕéíãÙ
  .ÚÛ ÙîÞíØÖ ïÚØãÚç 

(Ö)  ÞÕíÜÕ ÕéÚí 

áç-  ÙåÚïå ÕÞÙÚ ÙÕéíãÙ ïÕ áÙåãÙ ÞÕíÜÕ ÕéÚí ïÚÞÙá ÖÞÞÜ ÙÕéíã áàÖ ,âÚîÞíÙ ïÚåìï Þé
  áçÖ ÙåÞãî ÕéÚí ÚÕ ,ÙÕéíãÙ ÞáçÖã ÕéÚí ïÚÞÙá ÞÕíÜÕÙ ÕéÚíÙ áç .ÚïÚÞíÜÕáÚ ÚïÜ×îÙá
  ïÚåìï Þéá ïÚîíØåÙ ïÚáÚçéÙ áà çÚëÞÖáÚ ÙÕéíãÙ áî äÞìïÙ ÙáÚÙÞåá ÞÕíÜÕà ÙÕéíãÙ

 ÕéÚíÙ  áç  ,äà  Úãà  .âÚîÞíÙ    ØÜÕÖ  ÚÕ  ïÚÜãïÙÙ èåçÖ  ÙÜãÚã  íÕÚï  áçÖ  ïÚÞÙá  ÞÕíÜÕÙ
 .ÞÕÚéí áÙåÞãÖ ÚÕ ÖÚíì ÙÕÚéí èåçÖ ÙÕéíãÙ ïìæÚç âÙÖî ÙÕÚéíÙ Þéåçã 

  ÕéÚí  ÞÚåÞã  äÞÞåçá  âÚîÞíÙ  ïÚåìï  ïÚîÞíØ  ïÕ  ïãÞÞìã  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå
  .ÞÕíÜÕ 

(×) âÞÝíé ÞÚåÞî 

áç-  ,âÚîÞíÙ ïØÚçïÖ ÙÕéíãÙ ÞÖ×á âÞãÚîíÙ âÞÝíéÙã Ýíé áî ÞÚåÞî ,âÚîÞíÙ ïÚåìï Þé
 âÙ ÙÕéíã âÚîÞíá ÙîìÖÙ æéÚÝÖ âÞçÞéÚãÙ âÞÝíéÙ .áÙåãÙã ÖïàÖÚ îÕíã íÚîÞÕ îíÚØ
 íéæã ,âÞØçÚÞãÙ ÙÕÚéíÙ Þéåç ,ÙÕéíãÙ ×Úæ ,ØÞ×ÕïÙ ÞáçÖ ,ØÞ×ÕïÙ ÞÝíé ,ÙÕéíãÙ ÞÝíé

àï  ,ÙÖÞÖæ  ïÞåàï  ,ÜÚïÞåÙ  ÞíØÜ  ,ÙÕéíãÖ  ÞÕíÜÕÙ  ÕéÚíÙ  ,ÜÝî  ïÞåàï  ,ïÞæØåÙ  ïÞå
 .ÙÕéíãÖ âÞìæçÚãÙ èæÚåÙ âØÕÙ ÜÚàÚ âÞÕéÚíÙ 

(Ø)  âÚîÞí ïØÚçï îÚØÞÜ 

áç-  áç  ÙáÚç  Õá  ïÚÕéíãÙ æìåéÖ  âÚîÞí  áî  ÚéìÚï  ,âÚîÞíÙ ïÚåìï Þé3   .âçé  áàÖ  âÞåî
  áî ÚéìÚï ïÕ îØÜá ÞÕîí áÙåãÙ  áç ÚáçÞ Õáî ïÚéæÚå ïÚéÚìïá ïÚÕéíãÙ æìåéÖ âÚîÞí

  îÚØÞÜá ÙîìÖ áç .ïÚÕéíãÙ æìåéÖ âÚîÞíÙ áî ÚéìÚï ïçÞìé âÚÞã ,ïÜÕ áà âÞåî îÚáî
.âÚîÞíÙ áî ÚéìÚï âÚï Þåéá âÞîØÚÜ Ùîîã íÜÚÕÞ Õá ïî×Úã ïÚÞÙá âÚîÞí áî ÚéìÚï 

Ö èìÚïÖ ÜÚïÞå ÞíØÜ ïÚåÚÞîÞí âÞÞåÞçá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå-4    ,Õ"ï ,âÞáîÚíÞ :êíÕÖ âÞíïÕ
  .çÖî íÕÖÚ ÙéÞÜ 

(Ù)  âÞáÚÜ ïÞÖ âç ÖïàÖ âàæÙ 

áç- âÚîí âÞáÚÜ ïÞÖ âç ,ÖïàÖ ,èìï âàæÙÖ íîìïÙá ÙÕéíã áà áç ,âÚîÞíÙ ïÚåìï Þé
 ßíÚë íëÚåî ïç áàÖ ÙÕéíãÙ áî áéÚÝã ïáÖìá âÞáÚÜÙ ïÞÖ áî ïÚÖÞÞÜïÙ áÚáàÞ íîÕ ,ÖÚíì

 .âØ ìåÖ ÞïÚíÞî ïÚÖíá ,ÛÚéîÕ ïÖÞÞÜãÙ ïÞÕÚéí ÙÜ×îÙ ÚÕ âÚíÞÜ ÞïÚíÞî ïáÖìÖ 

  âÞÞåÞç  ïëÚÖìÖ  ïÚåãåÙ  ïÚíÖÜÙ ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå âÞáÚÜ  ïÞÖ  âç  èìï âàæÙÖ ÚíîìïÙ  
ßíÚëÙ ïçÖ íÚãÕà âÞáéÚÝã ïáÖìá  . 

(Ú)  ïÚÞ×íÚíÞà ïÚÕéíãá ÙãìÙ íÚîÞÕ 

  ïåîã áÜÙ2017   ,îÕíã ÙãìÙ íÚîÞÕ ïáÖì ïÚåÚçÝ ïÚÞåÚåÞÖÚ ïÚåÝì ïÚÞ×íÚíÞà ïÚÕéíã
  áÚéÞÝ ïÚØãç ïéæÚÙ ,ÙÖÜíÙ ïÚÖíá( äïÚáÞçé ÖàíÙÖ ÞÚåÞî ÚÕ ,äïÖÜíÙ ,äïÞÞåÖÖ áÜÚÙ âíÝÖ
  ÚáÕà ÙãìÙ ÞíÚîÞÕ ÚáÖìïÙî áàà .)ÜÚïÞå ÚÕ áÚéÞÝ ÞíØÜ áî ØÚçÞ ÞÚåÞîÚ ÜÚïÞå ÞíØÜ ÚÕ

íÚÖç(  ïÚÕéíãÙ  íÚÖç   áî  îÕíã  íÚîÞÕ  Õáá  ÙíÖçÙá  âÞåïÞå  Õá  âÙ  ,)ÙÖÜíÙ  ÚÕ  ÙãìÙ
 .áÙåãÙ 

 ______________________ 
19  "ëÞåÚåÞÖ ÙÞ×éÚéÞàáç ,"-  Ùçãîã ,âÚîÞíÙ ïÚåìï Þé -    áç ÙáÚç ÚåÞÕî äãÛ ìíéá ïÞááà ÙãØíÙÖ ÚÕ ïÞíÚÛÕ ÙãØíÙÖ ÙÞ×íÚíÞà5   ÙàÚíà ÙåÞÕî ,ïÚçî

 ïÚéæÚå  ïÚÕéíã Þà  ,äÞÚëÞ  í×æÚã  íãÕãÖ .)ØÖáÖ âÚîí âÞáÚÜ  ïÞÖÖ  ÚçëÚÖÞ  ÚáÕ  ïÚáÚçé  äàî(  âÚîÞíÙ  ïÚåìïá ÙÞÞåîÙ  ïéæÚïÖ ïÚÞÚåãÙ  ïÚáÚçéÖ  
Ø ïÕéíã ,ÙåÝì ÙÞ×íÚíÞà ïÕéíã :äÙ âÚîÞíÖ ïÚÖÞÞÜÙ .âÚîÞíÙ ïÚåìïÖ äïíØ×Ùà áàÙ ,)ÞÕíìÕ Þ×ÚáÚìåÚÕ áÚéÞÝ Ýçãá( ïÞ×ÚáÚìåÚÕ ÙÕéíã ,ÙÛÞáÕÞ 
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  ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  Úá äïÞåÚ ÙãìÙ ÞàÞáÙïÖ Õëãå ÙéÞÜÖ ØÜÕ ÙåÝì ÙÞ×íÚíÞàá ÜÚïÞå íØÜ
  .ÙãìÙ íÚîÞÕ 

(Û)  âÞìæç ÞÚîÞí -  ïÚéÚíï äÚæÜÕÚ ïÜìíã ÞïÖ 

áç-×"çîïÙ ,)âÚîÞí ÞåÚçÝ âÞìæç( âÞìæç ÞÚîÞí Úë Þé-2013  äÚæÜÕ ÞíÚÛÕ ,äàÚ ïÜìíã ÞïÖ ,
  âÞîíÚØ  âÚìãÖ ïÞÕåÚçãì ÙíÞàã ßíÚëá Õáî ÚÕ âïìÚáÜ ÚÕ âïíÞàã ßíÚëá âÞíÞîàïá

  .ìæç äÚÞîÞí 

áç ,äà Úãà-Õ"ãîï ,]îØÜ ÜæÚå[ âÞÜìÚíÙ ïØÚìé Þé-1981  ïÜìíã ïÞÖ áçÖ áç ÙÖÚÜ ÙáÜ ,
  ïÚÞÙá ÖÞÞÜ ÞÕíÜÕÙ ÜìÚíÙ .áÙåãÙ ßàá íîÞÕî ÞÕíÜÕ ÜìÚíá ÞçÚëìãÙ ÚáÚÙÞå ïÕ íÚæãá
  ïáÖì  ÞíÜÕ  ïÚÜéá  âÞÞïåî  áî  ÙéÚìï  ßáÙãÖ  ïÚÜìÚíÖ  äÚÞæÞå  áçÖ  ÕÚÙî  ÙîíÚã  ÜìÚí

 .äÚÞîÞíÙ 

  ,ïÜìíã ïÞÖÚ ÙÕéíã ÖÚîÞÖ âÞÞìãÙ ÞÕÚéí ØæÚãî áàà â× ÙáÜ ÞÕíÜÕ ÜìÚí ÞÚåÞã ïÖÚÜ
  ïÞÖã ÚáÖìïåî âÞåàÚã âÞíÞîàï âÞìéåÚã ÚÖÚ ïÚéÚíï íØÜ Ùá ßÚãæ ÚÕ ÙÕéíãÖ âÞÞìã

 .ÞÕÚéí ØæÚã ÚïÚÕ áî ÚïÚáçÖÖî ïÜìíã 

 âç âÚÕÞïÖ ÙåÚã íîÕ ,ÞÕíÜÕ ÜìÚí îÞ ,âÞÞåÞç ïëÚÖìÖ âÞÞÕÚéíÙ âÞÛàíãÙã ØÜÕ áàÖ
 .á"åÙ âÞÜìÚíÙ ïØÚìéÚ ïÚÕÞíÖÙ Øíîã 

(Ü)  íÛÞÞá ïÚÜÞÝÖ ÜÚìÞé 

  ïåÞíìÖ âÞìæÚçÙ ïÚÜÞÝÖÚ ïÞïìÚæçï ïÚÙÞ×( ÙØÚÖçÖ ïÚÜÞÝÖÙ ïÚåìï ïÚîÞíØá âÕïÙÖ
  Ù"æîïÙ ,)íÛÞÞá2005   ÚïíØ×Ùà( äàÚæã íÛÞÞá íëÚãÖ âØÕ îãïîÞ Õá ,)"ïÚÜÞÝÖÙ ïÚåìï"(

  îÚãÞîá  ÚïÚÕ  íÚæãÞ  ÕáÚ  ÚïÚÕ  íÞàîÞ  ÚÕ  íÚàãÞ  Õá  ,ÚïÚÕ  áÖìÞ  Õá  ,)ïÚÜÞÝÖÙ  ïÚåìïÖ
ØÖçã äà âÕ ÕáÕ ,ÙØÚÖç âÚìãÖ  ïÚåìïÖ çÚÖìÙ äÚãÞæÙ ,ÙØÚÖçÙ ÞÕåï Þà ÙíîÞÕ ïíîÚÕã Ù

  Úáî äÚàÞæÙ ïãíáÚ íëÚãá âÞãÞÕïã ,ïÚåìïÖ âÞçÚÖìÙ ÞîÞÕÙ ä×ãÙ ØÚÞëÚ ä×ãÙ ÞçëãÕ ,äàÚ
.)"íÛÞÞá ïÚáÞçé ßîãÙ íÚîÞÕ"( 

  ÚÕ  äàÚæã  íÛÞÞá  íëÚã  âÞáÞçéã  ÚÖî  âÚìã  áàÖ  Þà  ,ïÚçÖÚì  ïÚÜÞÝÖÙ  ïÚåìï  ,äà  Úãà
  ÙØÚÖç  Üìéã  íÚîÞÕÖ  ,íÛÞÞá  ïÚÜÞÝÖ  áç  ÙåÚããà  âØÕ  ïÚåãá  ØÞÖçãÙ  áç  ,ÚÖ  âÞîãïîã

 .ÞíÚÛÕ 

  ïëÚÖì ÞØÖÚçã ØÜÕ èæÚåÖ  .íÛÞÞá  ÞíëÚã ïÚáÞçé ßîãÙá íÚîÞÕ âÞÞì âÞÞåÞç  ïëÚÖì íÚÖç
  .âÞÞåÞç ïëÚÖì áà íÚÖç íÛÞÞáÖ ïÚÜÞÝÖá ÙåÚãã æØåÙã ïÚÞÙá íîàÚÙ âÞÞåÞç 

(Ý)  äÚåÞëÙ ìÚÜ 

  âÚÞÖ1    íÖãÖÚåÖ2017    ÞÕÚéí áÚéÞÝ ßîãÙ äÞÞåçá âÞááà( âçÙ ïÚÕÞíÖ ïÚåìï èìÚïá Úæåàå
  ÙÕéíã ïÚíÞî ÚÕ ÞíÚÖÞë ÙÕéíã ïÚíÞî ïí×æãÖ ÞÕÚéí áÚéÞÝ íÜÕá ÞíÚÖÞë äÚãÞãÖ Õáî

Û"çîï ,)ÞïáÞÙì -2017 )"äÚåÞëÙ ìÚÜ"(. 

  ïÚíÞî ïí×æãÖ ,ÚÖ áéÞÝ ÚÕ âØÕá êçÞÞî )ÞÕãëç äÙÚ íÞàî äÙ( ÕéÚí áà áç íæÚÕ äÚåÞëÙ ìÚÜ
 ßîãÖ ,ÞÝíé äéÚÕÖ ,Úá êçÞÞá ÚÕ âØÕ ÚïÚÕÖ áéÝá ,ÞïáÞÙì ÙÕéíã ïÚíÞî ÚÕ ÞíÚÖÞë ÙÕéíã
  ïÚíÞî ÚÕ ÞíÚÖÞë ÙÕéíã ïÚíÞî ïí×æãÖ äÚíÜÕÙ êÚçÞÞÙ ÚÕ áÚéÞÝÙ äïã âÚÞã âÞîØÚÜ ÙîÞî

ÞïáÞÙì ÙÕéíã . 

  âÞØãÚç âÞÞåÞç ïëÚÖìÖ âÞÜïåãÙ âÞÕéÚíÙ ,âÞÞåÞç ïáÙåÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå
  .äÚåÞëÙ ìÚÜ ïÚîÞíØÖ 

(Þ) âÞéæÚå ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî äÞ×Ö âÞíÛÜÙÖ âÞÞÚåÞî 

  âÞíØæÙÙ ìÚÜÖ çÖìåî ÙãíÚéíá âÕïÙÖ2023  ,  äÞÖ( âÞÜÚÝÞÖ áéà áî Öëã áÝÖá ÙïíÝãî
  ä"ÖîÙ–    ,)âÞÞÝíéÙ âÞÜÚÝÞÖÙ äÞÖá ,âÞáÚÜÙ ïÚéÚì áî âÞéæÚåÙ ïÚÕÞíÖÙ ÞïÚíÞî  ïÚíÖÜ

  ÞÝíé  âÞÜÚïÞå  ÜÚÝÞÖ  Úîàíî  âÞÜÝÚÖã  ,ÙæÞáÚéÙ  îÚØÞÜ  ØçÚãÖ  ,íÞÖçÙá  ÚîíØÞÞ  ÜÚÝÞÖÙ
  íÜÕá2016    ïÚÞÚáç ïÕ ïÚæàá ïÚÖÞÞÜïã ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ âÙÖ âÞÜÚÝÞÖ( "äÚîÕí áìî" ×Úæã

"ä"Öî âÞáîã" ×Úæã ÞÚæÞà ïæÞáÚéá )ä"ÖîÙ áî ÜÚÝÞÖÖ âÞáÚáà ÚáÕ âÕ â× ,áÚéÞÝÙ.    ,èæÚåÖ
  âÞÜÝÚÖãî  âÞÜÚïÞå  íÚÖçÖ  âÞáÚÜÙ  ïÚéÚìá  âÚáîï  íÞÖçÙá  ïÚîíØå  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚíÖÜ
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  çëÖá  ÚíÜÖÞ  "äÚîÕí  áìî"  âÞÜÚïÞå  ÞÚæÞà  âç  ïÞÝíé  ïÚÕÞíÖ  ïæÞáÚéÖ  â×  âÞìÞÛÜãÙ
  .âÞáÚÜÙ ïéÚì ïÚçëãÕÖ 

(ÕÞ)  ïÚÕÞíÖÙ Øíîã ÜÚìÞéÚ ïÚíìÖ 

  ÙíìÖÙ ïÚÜÚØ .âÞÞåÞç ïëÚÖìÖ ïÚÕéíãÙã ïÜÕ áàÖ ïÚÞïåî ïÚíìÖ ßíÚç ïÚÕÞíÖÙ Øíîã
  áàà âÞåÚî âÞãÚÜïÖ âÞÞÚìÞá âÞááÚà î  ïÚÕéíãÖ ïÚÕÞíÖÙ Øíîã áî ÙíìÖÙ ßáÙãÖ ÚÕëãå

  çØÞã  âÞááÚà  âÙÚ  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã  áî  ÞãîíÙ  íïÕÖ  âÞãæíéïã  ïÚÜÚØÙ  .âÞÞåÞç  ïëÚÖì
  Þéá  âÞÕëããá  æÜÞÖ  âÞáÙåã  íÞëìï  ,ìØÖå  âÚÜï  áàÖ  ÙÕéíãÙ  Ù×ÞîÙî  âÞåÚÞëÙ  íÖØÖ

Öá  âÞåãÛ  ïÚÜÚá  âç  ìØÖãÙ  ÞãÚÜï  Þéá  íÚéÞîá  ïÚÞÜåÙ  ïáÖÝÚ  âÞìØÖåÙ  âÞãÚÜïÙ  çÚëÞ
 .âÞåÚìÞï 

  äÚìÞïá íîÕÖ ïÚÕÞíÖÙ Øíîã áî ÚÞïÚëáãÙ ïÕ ïãîÞÞã âÞÞåÞç ïëÚÖì ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå
  .ïÚíìÖÖ ÚÕëãåî âÞãÞÚæã âÞÞÚìÞá 

(ÖÞ)  âç âÞîåÕá Ùî×åÙ ïÖÚÜ ïÚÞÚáÖ×Úã 

Ü"åîïÙ ,ïÚáÖ×Úã âç âÞîåÕá ïÚÞÚàÛ äÚÞÚÚî ìÚÜ -1998  âç âÞîåÕ áî âÙÞïÚÞÚàÛÖ ìæÚç ,
  ÚåìïÚÙ ,ÙÛ ááàÖÚ ,ïÚîÞ×åá ïÚç×ÚåÙ ïÚåìï ÚåìïÚÙ ìÚÜÙ ÜÚàã .ÞíÚÖÞëÙ ÖÜíãÖ ïÚáÖ×Úã

 ×"çîïÙ  ,)ïÚíÞîá  ïÚîÞ×å  ïÚãÕïÙ(  ïÚáÖ×Úã  âç  âÞîåÕá  ïÚÞÚàÛ  äÚÞÚÚî  ïÚåìï  â×-2013  ,
âÚÞÖ èìÚïá Úæåàå íîÕ 25  íÖÚÝìÚÕÖ2013  ,âÞïÚíÞî ïî×åÙá ïÚÕíÚÙ ïÚááÚà ÙáÕ ïÚåìï .

  .ïÚÞÚáÖ×Úã ÞáçÖ äÚÚ×ã âç âÞîåÕ íÚÖç ,âÞÞáÝÞ×ÞØÙ äÙÚ âÞÞÛÞéÙ äÙ ,âÞïÚíÞîÙ ÞëÚíç äÚÚ×ãÖ
  âÚÜïÖ ÞíÚÖÞë ïÚíÞî ÙìÞåçã ÙïÚÞÙÖ âÞÞåÞç ïëÚÖì áç ïÚáÜ ïÚåìïÙÚ ìÚÜÙ ÜÚàã ïÚÖÚÜÙ

 .ïÚÕÞíÖÙ 

áç ÚåìïÚÙî ïÚåìïÙÚ äÚÞÚÚîÙ ìÚÜ ïÚîÞíØ ïÕ ïãÞÞìã âÞÞåÞç ïëÚÖì ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå -
áç ÙïåÚã ÙÛ ááàÖÚ ,ÚÞé-áç Ùî×åÙ Þíìæ ÚçëÚÖ ,Ùî×åÙ ïÛàí ÙØÞ- ,ßãæÚã Ùî×åÙ íìÚæ ÞØÞ

  .Ö"ÚÞàÚ ÙëÚÖìÙ áî ÝåíÝåÞÕÙ ÞíïÕ Úî×åÚÙ 

(×Þ)   âÞáÚÜ ïÚéÚìÚ ÜÚÝÞÖ ïÚíÖÜ âç ïÚÞÚíîìïÙ 

  ïÚéÚìÚ  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚíÖÜ  áç  ÙÞïÚÞÚíîìïÙã  ÞïÚÙã  äéÚÕÖ  ïçéîÚã  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚáÞçé
  ïåÞÜÖã ÚáÕ ïÚÞÚíîìïÙ ÞÕåïÖ Ùçíá ÞÚåÞî ÚÕ/Ú ÚáÕ ïÚÞÚíîìïÙ ïìæéÙ ÚÕ/Ú âÚÞæ .âÞáÚÜ

  .âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ïÚÞìæçÙ ÙÞïÚÕëÚïÖ çÚ×éá ÙÞÚîç âÞÞåÞç ïëÚÖì 

(ØÞ) ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù   

Õ"ãîïÙ ,ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù ìÚÜ-1981  áî âÞåÚî âÞÝÖÞÙÖ ìæÚç ÚÜÚàã ÚåìïÚÙî ïÚåìïÙÚ ,
  îÚãÞî ÚÕ ÙìÛÜÙ ßíÚëá áéÚÝãá ÙÞÞåéÙ äéÚÕ áç ïÚáÝÚãÙ ïÚÖÚÜÖ ÙÛ ááàÖÚ ,ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù
  ,âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ÙìÚæÞç .çØÞã í×Õã ÚÞØÞÖî Þã áç ïÚáÝÚãÙ ïÚÖÚÜÖÚ ,ÚÞïÚØÚÕ çØÞãÖ

Õã áî âãÚîÞí ïÕ ÖÞÞÜã  .ÙÞáéÚÝã ïÚØÚÕ çØÞãÙ íãîå âÙÖ âÞåÚïåÙ Þí× 

áç  âÞãÞÕïã  âÞãÚîí  çØÞã  Þí×Õã  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚáçÖÖ  ,âÕïÙÖ-  ïå×Ù  ìÚÜ  ïîÞíØ  Þé
 .á"åÙ ïÚÞÝíéÙ 

(ÚÝ)  äàíëÙ ïå×Ù ìÚÜ 

Õ"ãîï ,äàíëÙ ïå×Ù ìÚÜ -1981    áÕ âÞåàíëá ïÚåÚî ïÚå×Ù âÞåìã ÚÜÚàã ÚåìïÚÙî ïÚåìïÙÚ
  ïÚàÛÙ ,âÞìæÚçÙ áî ÞÚáÞ×Ù ïÖÚÜ ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙíÞØæã ÚÛ ïÞåàíë ÙìÞìÜ .âÞìæÚçÙ áÚã
  âÞáÜÚ ,ïÚÞìÚÚÞî ïÚÞåé áÖìá Õáî âÞåàíë áî âïÚàÛ ïÕ ,äàÚ ,Ùìæç áÚÝÞÖá âÞåàíëÙ áî

 Úç' ÙïÚÞÙÖ ÙíÖÜÙ áç .'ìæ 

 ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ èìÞÙÖ âÞÞÚåÞî 

  ïåî ßáÙãÖ2024  à áî íÚçÞîÖ áÚØÞ× áÜ-  14.9%    ïåîá ÙÕÚÚîÙÖ ,âÞÞåÞç ïÚæåàÙ èìÞÙÖ2023  .
 èÞçæ ÚÕí ,âÞÞåÞç ÙïÚÞÜÚÚíÚ ÙÞïÚæåàÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá6.1 .äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØÖ 

 Úáî ïÚÜÚìáÙ ÞåÞÞéÕãÖ âÞÞÚåÞî ÚÕ ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ìÚîÖ ïÚÞÚÜïéïÙ 
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  ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî äÞ×Ö ïÞÖÙ Þìîã áî ÙÕëÚÙÙ íÚçÞî áØ× ,ïÞÝíéÙ ÙÕÚéíÙ ìÚî ÞéìÞÙÖ áÚØÞ×Ù âç
 :äÚ×à ,âÞÞáÕíÚØëÚíé ïÚçÚëìã âåÞÙ ïÞÝíéÙ ÙÕÚéíÙ èåçÖ âÞáÞÖÚãÙ ïÚÜãïÙÙ ÞãÚÜï .âÞÞÝíé

 .âÞÞåÞç ïÕÚéíÚ äÚí×Ú äÛÚÕ èÕ ïÕÚéí ,ïÞØéÚïíÚÕÚ ïÞÝæáé ÙÞ×íÚíÞà20  

  ÙÞÞÕí  íëÚì  äÚìÞïá  íÛÞÞáÙ  ÞÜÚïÞå  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ  ÚàéÙ  ,âÞÞåÞçÙ  ïÕÚéí  âÚÜï  ïí×æãÖ
  ÕÚÙÚ ,áÕíîÞÖ ÚïÚÜÞàîÖ ÞåîÙ ÕÚÙ ÙÛ ÜÚïÞå ,Ùîçãá .ÞÖíçãÙ âáÚçÖ íïÚÞÖ âÞÜÞàîÙ âÞÜÚïÞåá

  .ÙåîÖ âÞãçé ÞéáÕ ïÚíîç çëÚÖã 

  ïãíÖ ÙÞÞáçÖ ,íÕîÙ äÞÖ ,ÙíÚìã ,âÞÜÚïÞåÙ âÚÜïÖ ØÜÚÞãÖ ,áÕíîÞÖ ïÞÝíéÙ ÙÕÚéíÙ ïÚÖÜíïÙ
  ä"ÖîÙ ïí×æãÖ ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî ïàÞíë áî ïÚÞÚíîéÕá íÚÖÞëÙ ïÚçØÚãÖÚ âÞÞÜÙ ïáÜÚïÖ ,âÞÞÜÙ
  ,ÞïàáããÙ  ïÚÕÞíÖÙ  ÜÚÝÞÖ  áî  ÞæÞæÖÙ  âÞïÚíÞîÙ  áæÖ  âÞáÚáà  âåÞÕî  ,âÞÞÝíé  âÞÜÚÝÞÖÚ

 ÞÕ ÞîØÚÜÙ âíÞÜãÚ  .ØÜÚÞãÖ Öí Úå 

  ÞïÚíÞîá  ÙÛ  ááàÖÚ  ,ïÞÝíé  ÙÕÚéí  ÞïÚíÞîá  îÚìÞÖÙ ïÚÖÚíìÙ âÞåîÖ  Þà  ,ÙéÚë  ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ
  äã  ïÕÛ  ,íãîÞÞ  ïÚÜéÙ  áàá  ÚÕ  ,áÚØ×á  ßÞîãÞ  ,ÙÞïÚÕéíãÖ  ïìéæã  âÞÞåÞç  ïëÚÖìî  ÙÕÚéíÙ

  .áÞçá âÞÝíÚéãÙ âÞãçÝÙ 

  ÞæéÝ ÚÕ ïÚÖÞÞÜïÙ Ø×åà âÞÜÚïÞå( áæ ÞïÚíÞî ßÚíëá âÞáÚÜÙ ïÚéÚì ïÕ ØØÚçã ïÚÕÞíÖÙ Øíîã
17  âÞÞåÞç  ïëÚÖì áî âÞÞ×íÚíÞàÙ âÞÛàíãÙ .âÞÞÝíéÙ âÞáÚÜÙ ÞïÖãÚ ïÚÞ×íÚíÞàÙ ïÚÕéíãÙã )

  ,íÖØ áî ÚéÚæÖ ,ÕÞÖÙá ÞÚéëÚ Þï×íØÙ ÕÚÙ ÙÛ ßáÙã .ÙÛ ßíÚëá "íîÚÕã ìéæ" áî Øãçã ÚáÖÞì
íÖÜÙ ïàíçÙá  .âÞÞÝíéÙ âÞÞ×íÚíÞàÙ âÞÛàíãÖ áæÙ ÞÜÚïÞå íéæãÖ áÚØÞ×á ,Ù 

  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ èìÚïá Ùæåàåî "ÞÜÚÝÞÖ  áéà" ïãíÚéí  ïÚØÚÕ  áç  âÞéæÚå  âÞÝíéá2023  ÚÕí ,
èÞçæ )Ö( .áÞçá   

 ÙåÞÙ  ëÚÖÚéèÙ  âÞåêá  ëÞÝééÙ  ÙÕÚééÙ  ÞëÚéÞê  èÚê  ëÚÜëéëÙ  Þéçá  éêÕÖ  ÙéÖÜÙ  ëàéçÙ
 ÚÕ/Ú  âÞÞÚåÞê  ,ëÞáàáà  ÙÝÕÙÚ  äÚëÞã  .ßéç  ëÚéÞÞå  èÚÜÖ  ÚëéØ×Ùà  ,ØÞëç  Þåé  ÙéÚç  çØÞã  éØ×Ö
  âÞáÚÜÙ ÞëÖ áê âØãçã èÚÛÞÜ ,ÙÞ×éÚéÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ëÕÚéé ëÚáÞçéÖ ÙáÜÙ ÙÞçáÚ×éÙ ëéãÜÙ

ÖÞçÙ ÚÕ/Ú âÞÞëáêããÙáÞçá ëÚÕÖÚãÙ ÙéÖÜÙ ëÚàéçÙ ëÕ ëÚåêá âÞÞÚêç ,âÞÞéÚ  . 

11.1.2  ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé áç ïÞïÚÙã çÞéîÙá ÞØà âÙÖ îÞî âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞî 

  áÚéÞÝÙ ïÕ ßÚéÙá ÙïíÝãî ,ïØãïã ïÞ×ÚáÚåàÝ ÙÜÞãë áçÖÚ ÞãÕåÞØ ÚåÞÙ âÞÞåÞçÙ ÞÜÚïÞå âÚÜï
  îÚãÞî Ùîçå Ùåî ÞØÞãÚ ßíØ ïíÖà ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ÚíÖç íÛÞÞáÙ ÞÜÚïÞå .íïÚÞ ìÞÚØãÚ ÜÚÝÖá
  áî  ÞÕÚÚáÙ  ïÚçéÚï  ïÕ  ïÞÜéÙáÚ  ÙÞÞÕíÙ  ïÕ  íéîá  äïíÝãî  ,íïÚÞ  ïÚãØìïã  ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ

 åÙ áàà ,ÜÚïÞåÙ  áî ÙÞïÚÕéíãÖ íïÚÞÖ ïÚãØìïãÙÚ ïÚîÞØÜÙ ïÚÞ×ÚáÚåàÝÙ áî êÚãÞÕÚ Öìçã .äïÞ
  âÚÜï  áî  ìÚîÖ  áÞÖÚã  äìÜî  ïÚÚÙá  ßÞîãï  âÞÞåÞç  ïëÚÖìî  ïåã  áç  âÞÞåÚÞÜ  âÞÞåÞç  ïëÚÖì

.âÞÞåÞç áî ïÚáÞçéÙ 

  :äáÙá ÝíÚéãà ,âÞÞåÞç áî ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙÞ×ÚáÚåàÝÙ ÙãØìïÙ ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ 

(Õ)   ìÞæÕáÕíÝåÞÕ ïÝÞî 

  ïåîÖ2004    ïÝÞîá  ,Ùåî  ÙïÚÕá  Øç  Ù×ÚÙå  ÙïÞÞÙî  ,ìÞæÕáÙ  ïÝÞîÖ  îÚãÞîã  íÖçã  áÜ
( ìÞæÕáÕíÝåÞÕÙINTRALASIK  ïÚåÚíïÞÙ .ïÞåíìÙ Þåé áç îÚÝÞáÙ çëÖïã ÚÛ ÙìÞåàÝÖ .)

  ïÚÜÞÝÖÖ Öí íÚéÞî äÙ ,ïÞ×íÚíÞà äÞàæÖ çëÚÖî ,ìÞæÕáÙ Þåé áç ìÞæÕáÕíÝåÞÕÙ ïÝÞî áî
  ,íïÚÞ ÙÖí ìÚÞØ ïáÚàÞ ,íÛÚÜ áÚéÞÝá ïÜéÚã ÞÚàÞæ ,)ÜÚïÞåÙ ßáÙãÖ âÞÞíîéÕ âÞàÚÖÞæ ïÚÜé(

 ïÚÜéÚ Ùí×îá ÙíÞÙã ÙíÛÜ ,ïÞåíìÙ ïãìíÖ äÚàæÞÜíÚÚåæÚ îÖÚÞ :äÚ×à ,ÞÕÚÚá ïÚçéÚï. 

(Ö)  ïÞÞ×ÚáÚåàÝWave Front 

  áÚáç âÞÚæã ÞÖÚçá ïÜïã ïÞåíìÙ îÚÝÞáî âÚîã ,ÞÖíã ìÚÞØ âÞîíÚØ äÞçÙ ïÞåíìÖ âÞÜÚïÞå
  âÞíÞîàãÙÚ  ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ  ïÞïÚçãîã  ïÚãØìïÙ  ÙáÜ  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ  .ÙïÚÖÞëÞÖ  çÚ×éá
  ØÚØãá áÚàÞ âØìïãÙ ØÚÞëÙ ,âÚÞà .ÙÞÞÕíÙ äÚìÞïá íÛÞÞáÙ ÞÜÚïÞåÖ âÞîãïîã âÙÖ ,âÞåÚîÙ

  ç×í áàÖ ïÞåíìÙ ÞÖÚç ïÕ  ,ïÞåíìÙ ÞÖÚç ÚÙã çØÚÞ ÕéÚíÙ Öáî áàÖî ßà ,ÜÚïÞåÙ ßáÙãÖ äÚïå

 ______________________ 
20    ïÞÝíéÚ ïÞíÚÖÞë ÙÕÚéíã âÞÞïáîããÙ âÞáÚÜÙ ÞïÖ ÞÕéÚí íàî" ,ÝàÙ ÖÕÚÞÚ âÞÕå äÖ ïÞá× ,ÞìæåÞáÖ ÞÞæàáÕ áî âíãÕã ÚÕí -    ,"ïÚã×ãÚ âÞÕëãã

:ÕÖÙ íÚîÞìÖ 
 https://mof.gov.il/ChiefEcon/EconomyAndResearch/ArticlesSet/Article_29012018.pdf  . 
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  íÞîàã  .íïÚÞ  ìÞÚØãÚ  ÜÚÝÖá  ÜÚïÞåÙ  ïÕ  ßÚéÙáÚ  ÞÚëíÙ  ÞÖÚçÙ  áç  íÚãîá  íîéÕãî  íÖØ
Ù ïåàÚï áç ææÖïã íîÕ ,íãÞÞæìÕÙ-  Wave Front,   ßáÙãÖÚ Þåéá ïÞåíìÙ ïÕ ìÚØÖá çÞÞæã

  .íÛÞÞáÙ äíì ïÕ áÞçéãÙ ,ÖîÜãá âïÚÕ íÞÖçãÚ ïÞåíìÙ ÞåÚïå ïÕ ìíÚæ íÞîàãÙ .ÜÚïÞåÙ
  âÞåÚïåá ÙÕáã ÙãÕïÙÖ ,ïÞåíìÙ ÞÖ× áç ÙáÚçéÙ ïÕ çëÖá ïíîéÕã ïÖîÜÚããÙ ÙìÞíæÙ

  .ÜÚïÞåÙ íÜÕá íïÚÞ ÙÖÚÝ ÙÞÞÕí ïÚàÞÕá ÕÞÖãî íÖØ ,áéÚÝãÙ áî âÞÞîÞÕÙ 

(×)  íÞîàãÙAmaris 1050RS 

  ÞåîØÜÙ íÛÞÞáÙ íÞîàãAmaris 1050RS    .âáÚçÖ íïÚÞÖ íÞÙãÙÚ âØìïãá ÖîÜå ,)æÞíÕãÕ(
  ÙçÖîÖ äÞçÙ ïçÚåï íÜÕ ÖìÚçÚ âÞÞéìîã ïíæÙá íÛÞÞá ÞÜÚïÞåÖ ïÞåíìÙ ïÕ îÝáã íÞîàãÙ
  Þ×Úæ áà íÜÕ ÖÚìçá á×Úæã ÙÛ äéÚÕÖÚ ,)âÞíÜÕ âÞíÞîàãÖ áÖÚìãà( ÙçÖíÕÖ âÚìãÖ ,âÞØãÞã

á ßàÚ ,ØÖÚç íÛÞÞáÙî äãÛÖ äÙÞáç ïÚëéá èÕÚ äÞçÙ áî ïÚçÚåïÙ  .äÙáî ÙÞÙîÙÙ äãÛ ïÕ íëì
ÙãáÜÙÙ ßîã ïÕ ïÞïÚçãîã ïíëìã ÚÛ ÙÞ×ÚáÚåàÝ.   

(Ø)  ïÞåÞç ßÚï ÙîØç ïáïîÙ 

à-30%    ïíæÙá ÜÚïÞåá âÞãÞÕïã âåÞÕ âÞìØÖåÙ äã  íÚÖçá âÞáÚàÞ âÞìØÖå âïÚÕ .âÞéìîã
  ÙÞÞÕíÙ íÚéÞîá èæÚå Ùåçã ïìéæãÙ ,ïÞåîØÜ ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ íÖÚØã .ïÞåÞç ßÚï ÙîØç ïáïîÙ

áç- ßÚï ïÞïÚàÕáã ÙîØç ïáïîÙ ÞØÞ- .áéÚÝãÙ áî ÙÞÞÕíÙ ïÚìáá ïãÕïÚãÙ ïÞåÞç 

(Ù)  íÛÞÞáÖ ÝìíÝì 

  ÕÚÙ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéíÖ íïÚÞÖ ÜÞàîÙ ÜÚïÞåÙÝìíÝìÙ ÜÚïÞå,ÙåÚíÜÕá Øç .   çëÚÖ ÙÛ ÜÚïÞå
  ÙÛ  ÜÚïÞå  .íÛÞÞáÖ  ÚÖÚí  ïÕ  çëÖá  äïÞå  âÚÞàÚ  ßíØ  ïëÞíé  Ù×îÚÙ  ÚÞÖ×á  â×  ßÕ  ,ÞåØÞ  äéÚÕÖ
  ÙæÞåàÙ ÞÜïé ïíÞëÞÖÚ ÙîØçÙ ïÞæéÚìÖ ÜïéÙ ïíÞëÞÖ ÞÖíÞã ìÚÞØ ×ÞîÙá Üïåãá íîéÕã

 .ïÞåíìÙ íÚãÞìá âÕïÙÖ ,ïÞåíìÖ 

(Ú)  íÞîàãVISUMAX 800   ïÞÞ×ÚáÚåàÝÚSMILE   

  ïåî  ßáÙãÖ2024    ÙíÖÜÙ  ÙæÞåàÙ  íÛÞÞáÖ  âÞÞéìîã  ïíæÙ  ÞÜÚïÞåá  ïãØìïã  ÙÞ×ÚáÚåàÝ
  íÞîàã ïÚçëãÕÖVISUMAX 800    ïíÖÜ áîZeiss  ìÚãç ßÚïÞÜ âÞíëÚÞ íÞîàãÙ ïÚçëãÕÖ .

  çëÚÖã ÚÛ ÙÝÞîÖ .Ùáî èØÚçÙ ìáÜÙ ïÕ èÚáîá ïíîéÕãî ÙíÚëÖ ïÞåíìÙ áî ÞãÞåéÙ ìáÜÖ
  âÞíÚÚåæ ,îÖÚÞ äÚ×à ÞÕÚÚáÙ ïÚçéÚï ïÚïÜÚé ßàÖÚ Ùáïã íëÚÞã ÕáÚ ïÞåíìÙ ÞÖ× áç íÞçÛ ßïÜ

âÞáéÚÝãá ØÜÚÞãÖ âÞÕïã áÚéÞÝÙ .âÞÖÕà ÕááÚ ÙíÞÙã áÚéÞÝÙã ÙãáÜÙÙÚ    âÞáÞÞÜ ,âÞíÞçë
  .âÞÕÝíÚéæÚ 

  .âÞÞåÞç ïëÚÖì áî âÞÞ×íÚíÞàÙ âÞÛàíãÖÚ ïÚÕéíãÖ ïÚãîÚÞã á"åÙ ïÚÝÞîÙ 

11.1.3  ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçéÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

(Õ)  ;âÞÞåÞç ïëÚÖì ÞéÞåæ áî ïÞëíÕ ÙæÞíé 

(Ö)  áî âÞåî ßÚíÕ äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚãÚ í×åÞÚá 'íØ;âÞÞåÞç ïëÚÖì 

(×)  ;âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ ïÚåãÚÞã ,âÞíÚîÞà ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ ÜÚà ïìæçÙ 

(Ø)  ;âÞáÚÜÙ ïÚéÚìÚ âÞÞïáîãã âÞØíîã ,ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ âç âÞÞåÞç ïëÚÖì áî âÞãàæÙ 

(Ù) ;ïÚÞåîØÜÚ ïÚãØìïã ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ îÚãÞî 

(Ú) äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã ÞáçÖ äàÚïÙ ïÚãáÚçÖ âÞÞÝåÖáí âÞÕéÚí âç âÞÞåÞç áî ïÚãàæÙ  . 

11.1.4   ÙÕÞëÞÙÚ ÙæÞåàÙ ÞãÚæÜã ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé áî âÞÞíìÞçÙ 

(Õ)   äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ ïéÝÚî ÙØÞãç ,äàÚ ,ïÚÕÞíÖÙ Øíîãã ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞãÞÕïã ïÚåÚÞîÞí ïáÖì
;ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçéÖ áÜÙ 

(Ö) à æÚÞ×Ú íÚãÞîÚ;ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ ïÚåãÚÞã ,âÞíÚîÞà ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ Ü 

(×)   äÞÝÞåÚã  ïíÞÖë âÞØíîã  ,ÜÚÝÞÖ  ïÚíÖÜ  âç  ïÚÞÚíîìïÙ  ×ÞîÙá  ïåã  áç  âÞîÚíØÙ  äÚÞæÞåÚ
 âÞÝíé ïÚÜÚìá ,äàÚ âÞáÚÜ ïÚéÚìÚ áÕíîÞÖ âÞÞÕÚéí ïÚØæÚã ,âÞáÚÜ ÞïÖ ,âÞÞïáîãã; 

(Ø) áÕíîÞÖ âÞÞÕÚéí ïÚØæÚã âç ÙáÚçé èÚïÞîá âÞãàæÙ áî âãÚÞì; 
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(Ù)   .äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã ÞáçÖ äàÚïÙ ïÚãáÚçÖ âÞÞÝåÖáí âÞÕéÚí âç âÞÞåÞç áî ïÚãàæÙ 

  ïÚáÞçéÖ  íÛÞÞá ÞáÚéÞÝ ïÚçëãÕÖ âÞÞéìîã ïíæÙ-    ïÚÞíÜÕ ÙÞïÚÜÚìáá ïìéæã âÞÞåÞç ïëÚÖì
 Õáá ïÚÞíÜÕ ïéÚìïÚ ÙÖÚëìïíØ×Úã  . 

11.1.5  ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé ÞíëÚãá âÞéÞáÜï 

áç  âÞåïÞåÙ  âÞÞÕÚéíÙ  âÞáÚéÞÝÙ-  âÞÞåÞç  ïÕÚéí  âÚÜïÖ  )âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚçëãÕÖ(  ÙíÖÜÙ  ÞØÞ
  ÚÕ/Ú âÞÞïáîãã âÞáÚÜ ÞïÖÖ â× âÞìéÚæã )íÛÞÞáÖ âÞÞéìîãÙ ïíæÙ âÚÜïÖ Ýçãá( ÙÞ×íÚíÞàÚ
  âÞàÚãæÙ âÞáÚÜÙ ÞïÖ áî âØãçã ØÚÜÞÞÖÚ ,ÚáÕ âÞáÚÜ ÞïÖ áî âØãçã ìÛÜïÞî áàà .âÞÞíÚÖÞë

ì áî ÙÞïÚÕéíãá  çÚëÞÖá ÙåïãÙ ÞåãÛ  íÚëÞìÖ ,íïÞÙ äÞÖ  ,ÞÚÝÞÖ  ÞØÞá  ÕÚÖÞî íÖØ ,âÞÞåÞç  ïëÚÖ
  ïáÖìá  ïÚåéá  âÞåàíëÙ  âÞÞÚîç  ßà  ,Ö"ÚÞàÚ  ïÚîÞØÜ  ïÚÞ×ÚáÚåàÝ  ,ÖÚëìï  ,ïÚÞÕÚéí  ïÚíÚØëÚíé
  ïÚØÚÕ  áç  âÞÝíéá  .ÞÝíé  ÞÕÚéí  ïÚíÞî  ïáÖì  Þåé  áç  âÞÞíÚÖÞëÙ  âÞáÚÜÙ  ÞïÖã  ÞÕÚéí  ïÚíÞî

Úéí âç íîìÖ ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙèÞçæ ÚÕí ,ÞÜÚÝÞÖÙ áéàÙ ïãí 11.1.1)Ö(  .áÞçá 

11.1.6  ÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçéÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã 

  ïíæÙ âÚÜïÖ âÞíÜïã âåîÞ âÞÞåÞç ïëÚÖìá ,ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá äÚàå ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá
  ïëÚÖì  áî  âÞÞíìÞçÙ  ÙÞíÜïã  .âÞÞ×íÚíÞàÙ  âÞÜÚïÞåÙ  âÚÜïÖ  âÞíÜïã  ,äàÚ  íÛÞÞáÖ  âÞÞéìîã
  áÝ äÞç ÙæØÙ ,ÙÕÚéí ÞïÚíÞî íì ,ìÞÝéÚÕ ÕïÚæÕ :âåÞÙ íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ âÚÜïÖ âÞÞåÞç

 .íÛÞÞá äìÞíãÕÚ   Ûàíã :âåÞÙ âÞÞåÞç ïëÚÖì áî âÞÞíìÞçÙ âÞíÜïãÙ ,ÜÚïÞå ÞíØÜ ïíàîÙ âÚÜïÖ
 ,ÙìÞØã ,íÝåæ áìÞØã ÙÞáëíÙ ,ÖÞÖÕ ïãí ÞÕÚéíTLV   ,áÕéí âÞáÚÜ ïÞÖ ,)ÖÞÖÕ áï ÞÕÚéí Ûàíã(

  âÞéÚ×  âåÞÙ  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  áî  âÞÞíìÞçÙ  âÞíÜïãÙ  .ã"çÖ  âÞÞÕÚéí  âÞÛàíã  ÕïÚæÕÚ  áÝ  äÞç
 Öíá ,âÙÞåÚïå íîÕ ,âÞÞÝíé  ßÞíçÙá ÞîÚì âÞÞì äà áçÚ ,âÞãæíÚéã âåÞÕ ,âÞÞéæàÙ âÙÞåÚïå ïÚ

  .âÞÞåÞç áî ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ìÚîÙ Üáé ïÕ 

  áî ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïãÞÞìÙ ïÚíÜïÙ âç ïÚØØÚãïÙ ßíÚëá èÝÚî äéÚÕÖ ïáçÚé âÞÞåÞç ïëÚÖì
 áç ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞÞåÞç-  ïÚÞïíÖÜÙ ïÚïîíÙÚ ÝåíÝåÞÕÙ ïÚçëãÕÖ ïÚÖíá ,ìÚÚÞî ïÚáÚçéÖ ÙÝÞìå ÞØÞ

  èÞçæÖ ÝíÚéãà11.1.9  á äáÙ  áç ÙíÞãî ,âãÚÜïÖ äÞÝÞåÚã ÞáçÖÚ âÞáÞÖÚã âÞÕéÚí íÚãÞîÚ æÚÞ× ,
âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ÖÚÝÙ ÙãîÚ äÞÝÞåÚãÙ  .Ö"ÚÞàÚ   

  Ùãç ïÚíÜïÙ ïÕ íÞÖ×ÙáÚ ÚÞáÕ æåàÞÙá ïÚÞÚîç ,âÚÞà ìÚîÖ ïÚáÞçé äåÞÕî ,ïÚéæÚå ïÚíÖÜ ,äà Úãà
  âÞîØÜ  âÞíÜïã  ïæÞåà  áç  çÞéîÙá  ïáÚàÞ  äÞÕ  âÞÞåÞç  ïëÚÖìá  .âÚÞà  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïØØÚãïã
  ïÚìåáÚ  ßÞîãÙá  ÙïåÚÚàÖ  îÞ  ,ßàÞéáÚ  ,âÞãÞÞì  âÞíÜïã  áî  âïÚÜïéïÙ  ßîãÙ  áç  ÚÕ  ìÚîá

ìÚÚÞî ïÚáÚçéÖ    æÚÞ×á áÚçéáÚ íïÚÞÖ ïÚãØìïãÙ ïÚÞ×ÚáÚåàÝÙ ïÕ ÙÞïÚÕéíãÖ êãÕáÚ äàÚ íÚãÕà
 .ÞïÚíÜïÙ ÙØãçã áç ä×Ùá ïåã áç ,ÞçÚëìãÚ äãÚÞã âØÕ ÜÚà íÚãÞîÚ 

11.1.7  ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçéÖ âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã 

  ÙÞÞÕí ÞÞÚìÞáÖ áÚéÞÝá íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ ÞïÚíÞî ,âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚçëãÕÖ ,ïìéæã ÙíÖÜÙ
  ÞÜÚïÞå  ïçëÖã  âÞÞåÞç  ,äà  Úãà  .ÙÞÞÕí  äìÚÛÚ  íØåÞáÞë  ,ÙÞÞÕí  ìÜÚí  ,ÙÞÞÕí  íëÚìà  âÞíØ×ÚãÙ
  .ïÚíÜÕ ïÚÖÞæã ÚÕ ÙåìÛã âÞçÖÚåÙ äÞçÙ ïîØç ïÚíÞàç ïçéÚï ÞåÞãæïÖ áéÝá ÚØçÚå íîÕ ,ÝìíÝì

  èæÚåÖ  áÚéÞÝ ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚàÙ ,âÞéæÚå âÞáÚéÞÝ ,âÞÞåÞç ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ ïìéæã ,íÚãÕá
  .ØÚçÚ Ùáëç äÞç ,ïÞïîí äÚÚÞå ,ïÞïîí ïÚØíéÞÙ ,ÙãÚìÚÕá× ,æÚåÚìÚÝíìÖ  ïëÚÖì  ÙáÞçéã âÞÞåÞç

  .ÙéÞÜÚ çÖî íÕÖ ,ÖÞÖÕ áï ,âÞáîÚíÞÖ :âÞÞéìîã ïíæÙá íÛÞÞá ÞÜÚïÞåá ÜÚïÞå ÞíØÜ ÙçÖíÕ 

 ,èæÚåÖ  ïëÚÖì ÙáÞçéã âÞÞåÞç îÚáî  áï ,)íÞçÙ Þíçî( âÞáîÚíÞ :ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ ÙìÞÝéÚÕ ïÚÞÚåÜ
  .çÖî íÕÖÚ )ÞáÕÞíÛç( ÖÞÖÕ 

  ÙáÞçéã âÞÞåÞç ïëÚÖì4  :ïÞåÚåÞÖÚ ÙåÝì ÙÞ×íÚíÞàá âÞÞÕÚéí âÞÛàíã 

  í×åÞÚá  í"Ø  âÞÞÕÚéí  âÞÛàíã    áÞÞÜÙ  ïãíÖ  âìÚããÙáïÖ-  áÞçéã  ÖÞÖÕ6    âÚÜïÖ  ÜÚïÞå  ÞíØÜ
  ÛàíãÙ  ,èæÚåÖ  .âÞÜïåãÚ  âÞÕéÚíá  ÜÚïÞå  íØÜ  ÞïÚíÞî  ìéæãÚ  ÙåÝìÙÚ  ïÞåÚåÞÖÙ  ÙÞ×íÚíÞàÙ

ÞÕÚéíÙ .ïÚéæÚå ïÚÞÝíé ïÚÕéíã ïÚáçÚé âÙÖ ,ÚÜÝîã âÞìáÜ Ùåîã ïÚíÞàîÖ íÞàîã  

í×åÞÚá  í"Ø  âÞÞÕÚéí  âÞÛàíã  íÕÖÖ-  ,âÞÜãÚã  ïÚÕéíã  :ááÚà  ,çÖî4    ÙÞ×íÚíÞàá  ÜÚïÞå  ÞíØÜ
  .áÞçá ÙíÕÚïî íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ ïÚáÞçéá èæÚåÖ ,ïÞåÚåÞÖ 

 í×åÞÚá í"Ø   âÞÞÕÚéí âÞÛàíã  Ö  ÚÖ âÞçëÚÖãÚ ïÞåÚåÞÖ ÙÞ×íÚíÞàá ØÜÕ ÜÚïÞå íØÜ áÞçéã âÞáîÚíÞ
 .âÞÞ×íÚíÞà âÞÞåÞç ÞÜÚïÞå íìÞçÖ 
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  ÙáÞçéã  ÙíÖÜÙ3    ÙÞ×íÚíÞàá  ÜÚïÞå  ÞíØÜ  ÙåÝì  í×åÞÚá  í"Ø  âÞÞÕÚéí  âÞÛàíã  ïçëÖãÚ  ,ÙéÞÜÖ
  ,ïÞïîí  ïÚØíéÞÙ  ,ÙãÚìÚÕá×  ,ÝìíÝì  ÞÜÚïÞå  âÞááÚàÙ  âÞÞåÞçÙ  âÚÜïÖ  âÞ×íÚíÞà  âÞÜÚïÞå

Ö áÚéÞÝá ïÚìíÛÙ  .ØÚçÚ ïÞïîí äÚÚÞå 

Ù ïÞÞëéÚÕ îÚãÞã ïÚØÚÕ áç âÞÝíéá-CALL    ïîÞàíá âàæÙÖ ïÚíîìïÙÙ Ö×Õ âÞÞåÞçá ÙìåçÚÙî
51%  èÞçæ ÚÕí ,äÞçãã1.3.1   .áÞçá 

11.1.8  ïÚÜÚìá 

  ïìæéÙ ÚÕ/Ú âÚÞæ .âÞáÚÜÙ ïÚéÚìÚ ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ âç ÙÞïÚÞÚíîìïÙÖ ïÚáï ÙåîÞ âÞÞåÞç ïëÚÖìá
  ïëÚÖì ÞìæçÖ ïÞïÚÙã ÙçÞ×éá ÕÞÖÙá âÞáÚáç âÞáÚÜÙ ïÚéÚì ÚÕ/Ú ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ âç ïÚíîìïÙÙ

 .ïÞ×íÚíÞàÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ,äàÚ âÞÞéìîã ïíæÙá íÛÞÞáÙ âÚÜïÖ âÞÞåÞç 

 ïÚÜÚìáÙ ïÕ ×ÚÚæá äïÞå  áîâÞÞåÞç ïëÚÖì  :ïÚëÚÖì îÚáîá 

(Õ) ÜÚÝÞÖ  ïÚíÖÜ  -    âÞåÚî  âÞÞÕÚéí  âÞïÚíÞî  ïìåçÙ  âîá  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  âç  ïÚíîìïãÙ
  .äÙÞÜÝÚÖãá 

(Ö) âÞáÚÜ  ïÚéÚì  -    âÞåÚî  âÞÞÕÚéí  âÞïÚíÞî  ïìåçÙ  âîá  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  âç  ïÚíîìïãÙ
  .äÙÞÜÝÚÖãá 

(×)  âÞÞÝíé ïÚÜÚìá -    âîá âÞÞåÞç ïëÚÖì áî âÞÞÕÚéíÙ âÞÛàíãÙã ØÜÕá ÞÕãëç äéÚÕÖ âÞåÚéÙ
 .âÞÞåÞç ïëÚÖì ÙçÞëã âïÚÕ ,âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞîÚ âÞáÚéÞÝ äÚÚ×ã ïáÖì 

 ïÚíÖÜ âç ïÚÞÚíîìïÙÜÚÝÞÖ: 

  ïí×æãÖ  .ÜÚÝÞÖ  ïÚíÖÜ  îãÜ  âç  èìÚïÖ  ïÚÞÚíîìïÙ  âÞÞåÞç  ïëÚÖìá  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå
  äÛÚÕ èÕ ÞïÚíÞî ,âÞÞåÞç ïÕÚéí ÞïÚíÞî ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞÞåÞç ïëÚÖì ÙìÞåçã ïÚíÚãÕÙ ïÚÞÚíîìïÙÙ
  âÞçÚÖìÙ  âÞéÞíçïá  ÙíÚãïÖ  ,ÙÞØéÚïíÚÕÚ  ÙÞ×ÚáÚìÞå×  ,)ïÞÝæáé  ïÚÖíá(  ÙÞ×íÚíÞà  ,äÚí×

àæÙÙ èìÚï .âÞãàæÙÖ  ØÜÕ Øë çÞØÚÞ âÕ ÕáÕ ,ÙÖÚëì äãÛ ïéÚìï áàÖ îØÜïã âÞíÚãÕÙ âÞã
 äÞÖ áî ÙéÚìïÖ ÖïàÖ âàæÙÙ áÚÝÞÖ áç ÚÙåîãá30  îÕíã âÞîØÚÜ ÙîÞî äÞÖá âÞãÞ.   

âÞáÚÜ ïÚéÚì âç ïÚÞÚíîìïÙ: 

(Õ)   ÞÖàã âÞáÚÜ ïéÚìá âÞÞåÞç ïëÚÖì äÞÖ âÞãàæÙ 

  ,ïÚÕÞíÖ ÞïÚíÞî ÞÖàã áÚã èìÚïÖ ïÚÞÚíîìïÙ äåîÞ âÞÞåÞç ïëÚÖìá ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå
 ,ÝìíÝì ÞáÚéÞÝ ,íïÞÙ äÞÖÚ ,âÞÞåÞç ïÕÚéí ÞïÚíÞî âÞÞåÞç ïëÚÖì ÞØÞ áç âÞìåçÚã äïí×æãÖ
  ,áìÚé ÞÝáÚãÚ ïÞíÚÝ ÙîØç ïéæÚï ,ÙÞÞÕíÙ íÚéÞîÚ íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙá âÞÞåÞç ÞÜÚïÞå

× ïïÞíà ,äàÚ  ïíæÙ âÚÜïÖ ïÚÞÚíîìïÙÙ .ïÚÞåÞç ßÚï ïÚîØç ïáïîÙÚ ÞãÚÝìíÝÞÚ Þ×Ú×Û èÚ
  íÛÞÞáÖ  âÞÞéìîãåÞÙÙ    êíãá  Øç2026  åîá  ÙàíÕÙá  ÙÞëéÚÕ  âç Ù  ïéæÚå  ïÚÞÚíîìïÙÙ  .

  ÙíìãÖ Ýçãá ,Ùåî áî ïÚéÚìïá ,ïçá ïçã ÞÝãÚÝÚÕ äéÚÕÖ ïÚîØÜïã ,ÙÞ×íÚíÞàÙ âÚÜïÖ
 .âàæÙÙ ïÕ îØÜá Õáî íÜÚÖ Øë ÚÖî 

(Ö)   ïØÜÚÕã âÞáÚÜ ïéÚìá âÞÞåÞç ïëÚÖì äÞÖ âÞãàæÙ 

  ,ïØÜÚÕã âÞáÚÜ ïéÚì áÚã èìÚïÖ ïÚÞÚíîìïÙ äåîÞ âÞÞåÞç ïëÚÖìá ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå
  ïíæÙ  ÞÜÚïÞå  ,ÝìíÝì  ÞÜÚïÞå  ,íïÞÙ  äÞÖÚ  ,âÞÞåÞç  ïÕÚéí  ÞïÚíÞî  âÞìåçÚã  äïí×æãÖ
  ïØÜÚÕã âÞáÚÜ ïéÚì âç ïÚÞÚíîìïÙÙ ,äà Úãà .ïÚãØìïã ïÚîØç ÜÚïÞåÚ íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã

íØÜ  ÞïÚíÞî  ïìéæÕ  ïÚíÞØæã    .âÞïÚíÞî  áî  ÙÛ  ×Úæá  âÞÚÚáåÙ  âÞïÚíÞîÙ  áà  áç  ÜÚïÞå
åÞÙ íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ âÚÜïÖ ïÚíîìïÙÙ  êíã Øç Ù2026   åîá ÙàíÕÙá ÙÞëéÚÕ âçÙ  

  .ïéæÚå ÙÞ×íÚíÞàÙ ÜÚïÞå ÞíØÜ áî âÚÜïÖ ïÚÞÚíîìïÙÙ åÞÙÙ   âÚÞá Øç31  íÖãëØÖ2029  . 

(×)   ïÞááà âÞáÚÜ ïéÚìá âÞÞåÞç ïëÚÖì äÞÖ âÞãàæÙ 

  ïÚÕÞíÖ  ÞïÚíÞî  áÚã  èìÚïÖ  ïÚÞÚíîìïÙ  äåîÞ  âÞÞåÞç  ïëÚÖìá  ,ÜÚØÙ  âÚæíé  ØçÚãá  äÚàå
 ÝìíÝìÚ  ÝìíÝì  ÞÜÚïÞå  ,íïÞÙ  äÞÖÚ  ,âÞÞåÞç  ïÕÚéí  ÞïÚíÞî  âÞìåçÚã  äïí×æãÖ  ,ïÞááà
 .ÙÛÖ  ÕëÚÞàÚ  ,âÞïÚíÞî  áî  ÙÛ  ×Úæá  âÞÚÚáåÙ  âÞïÚíÞîÙ áà  áç  ÜÚïÞå  íØÜ ÞïÚíÞî  ,íÛÞÞáÖ

ìîã ïíæÙ âÚÜïÖ ïÚÞÚíîìïÙÙíÛÞÞáÖ âÞÞé    Øç ÙåÞÙ  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜá2027  ïÚÞÚíîìïÙÙ .
 ÙÞ×íÚíÞàÙ ÜÚïÞå ÞíØÜ áî âÚÜïÖ   áÞíéÕ îØÚÜá Øç èìÚïÖ ÙåÞÙ2027 . 
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(Ø)   ïÞãÚÕá âÞáÚÜ ïéÚìá âÞÞåÞç ïëÚÖì äÞÖ âÞãàæÙ 

  ,ïÞãÚÕá âÞáÚÜ ïéÚì áÚã èìÚïÖ ïÚÞÚíîìïÙ äåîÞ âÞÞåÞç ïëÚÖìá ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå
  ,íÛÞÞáÖ  âÞÞéìîã  ïíæÙ  ÞïÚíÞî  ,íïÞÙ  äÞÖÚ  ,âÞÞåÞç  ïÕÚéí  ÞïÚíÞî  âÞìåçÚã  äïí×æãÖ
  ïÚÞÚíîìïÙÙ .)ÛÚéîÕÚ âÞØíã ÕéÚí ,âÞíãÚÜ ,ØÚÞë ïÚÖíá( ïÚîîÚÕïÙÚ ÜÚïÞå íØÜ ÞïÚíÞî

Ö âÞÞéìîã ïíæÙ âÚÜïÖéÚìïá âÞÛíàã ÜÚàã äåÞÙ íÛÞÞáÙ    âÚÜïÖ ïÚÞÚíîìïÙÙ .ÙÖÚëì
  Ýçãá ,Ùåî áî ïÚéÚìïá ,ïçá ïçã ÞÝãÚÝÚÕ äéÚÕÖ ïÚîØÜïã ÙÞ×íÚíÞàá ÜÚïÞå ÞíØÜ áî

 âàæÙÙ ïÕ îØÜá Õáî íÜÚÖ Øë ÚÖî ÙíìãÖ 

11.1.9  ÙëéÙÚ ìÚÚÞî 

  ÙíÖÜÙ áî ìÚÚÞîÙ ïÚáÞçéÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçéÖ    ÝåíÝåÞÕÙ ÞíïÕ ßíØ ïçëÖïã
  .ïÚÞïíÚæãÙÚ ïÚÞáÝÞ×ÞØÙ ,ïÚÞïíÚîìïÙ ïÚÞØãÙ áàÖ âÚæíéÚ ìÚÖæÞÞéÙ èØ ,âÞÞåÞç ïëÚÖì áî 

11.1.10  ïÚíÜï 

æ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá  èÞç11.1.6  ÙåÖã"    âÞÞÚåÞîÚ ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçéÖ ïÚíÜïÙ
 ."ÙÖ âÞáÜÙ 

11.1.11  ïÚÞïåÚç 

  ÞîØÚÜÖ  íìÞçÖ  ,íïÚÞ  ÙáÞçé  ÕÞÙ  ÙåîÙ  áî  ÙÞÞåîÙ  ïÞëÜãÙ  ,íÛÞÞáÖ  âÞÞéìîã  ïíæÙ  âÚÜïÖ
  )ÜæéÚ  ÙåîÙ  îÕí(  âÞ×ÜÙ  ïéÚìïÖ  ïÚáÞçéÖ  äÚÝÞì  îÞ  âÞÞ×íÚíÞàÙ  âÞÜÚïÞåÙ  âÚÜïÖ  .êÞìÙ

.âÙÞíÜÕá ïÚìÛÜïÙÚ   :äÚ×à ,âÞçÞéîãî âÞíÜÕ âÞãíÚ× îÞ âÞïÞçáÚ âÞìÙÖÚã âåÞÕ ÚáÕ âÞÞÚåÞî
.Ö"ÚÞàÚ ÞåÚÜÝÖ çÚíÞÕ ,ïÚíÞÜÖ 

11.1.12  ÜÚïÞéÚ íìÜã 

  âÞÞåÞç ÞÜÚïÞåÚ íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ âÚÜïÖ âÞåÚî âÞíìÜã âÞãæíéã âÞÞåÞç ïëÚÖì ÞÕéÚí
  âÕïÙÖ  âÞîçå  ÚáÕ  âÞíìÜã  .âÞÞåÞç  ïëÚÖìÖ  âÞÜïåã  âåÞÙ  Þà  äÚÞëÖÚ  âãî  ïÜï  ,âÞãØìïã
  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ÞÕéÚí  ,äà  Úãà  .âÞÞåÞç  ïëÚÖìÖ  íÞàÖ  ÕéÚí  ïáÙåÙÖÚ  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã  ïÚÞÜåÙá

.âÞíìÜãÙ ïÚÕëÚï ïÕ âÞãæíéãÚ âáÚçÖÚ êíÕÖ âÞáÞÖÚã âÞÞÕÚéí âÞæåàÖ âÞéïïîã 

11.1.13 âÞÞîÜÚã Õá âÞæàå   

Ö îÚãÞî ÙîÚç âÞÞåÞç ïëÚÖì  íÜæã ÞåãÞæ íéæãíÜæãÙ ÞåãÞæ æìåéÖ Úãîíå Õá íîÕ    ÙÛ ááàÖÚ
í×åÞÚá í"Ø " âÞÞÕÚéí âÞÛàíã ." 

  ÞÜÚïÞåá ïÚãØìïã ïÚÝÞî ÜÚïÞé ,âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí âÚÜïÖ íìÞçÖ ÕÚÙ âÞÞåÞç ïëÚÖì áî äÞÝÞåÚãÙ
  èæÚåÖ ïÕÛ .áÕíîÞá íÛÞÞáÖ ÝìíÝìÙ íÞîàã ïæåàÙÚ âÞÞéìîã ïíæÙá íÛÞÞá  ÞîÞÕÙ äÞÝÞåÚãá

  ïëÚÖìá .í×åÞÚá áÕÚãî í"Ø âÙÞåÞÖÚ ,âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚáÞçé ïÕ âÞáÞÖÚãÙ âÞÞåÞçÙ ÞÕéÚí áà áî
  ïÚÜÞÝÖ áç  íãÚîÚ  ÙÙÚÖ×  ÙãíÖ ÜÚïÞå  íØÜ ÞïÚíÞî äïÚåÙ  ÞÕíÜÕÚ  ÞÕãëç  èÚ×à  äÞÝÞåÚã âÞÞåÞç

 .ïÚÕÞíÖÙ Øíîã áÚã äÙÚ âÞÜïåãÙ âÞÕéÚíÙ áÚã äÙ âÞáÚÜÙ 

11.1.14  ÞîÚåÕ äÚÙ 

  âÚÞá  äÚàå31    íÖãëØÖ2024  âÞÞåÞçÙ  ïÕÚéí  ïÚáÞçé  ïí×æãÖ  âÞìæçÚãÙ  âÞØÖÚçÙ  íéæã  ,
à ÕÚÙ ÙÞ×íÚíÞàÙÚ- 460  .âÞØÖÚç ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá èÞçæ13 ÙÛ ìíéá  .äáÙá 

11.1.15  âÞìéæ 

  ÞîåÕ âç ÙÛ ááàÖÚ ,ÙÞïÚÜÚìáá âÞïÚíÞîÙ äïã âîá âÞåÚî âÞìéæ âç ïíîìïã âÞÞåÞç ïëÚÖì
äáÖì ÞæÜÞÖ( âÞãÞÚæã ÞÕÚéí ïÚÚë-  ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .Ö"ÚÞàÚ ÙìÞÝéÚÕ ÞíëÚã áî âÞìéæ ,)äÞãÛã

  .ÙÞìéæã ÞãÖ ïÚáï âÞÞåÞç ïëÚÖìá äÞÕ 

11.1.16  âáÚÙÞå ÞàíØÚ âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ 

×"åîïÙ ,âÞåàÚæãÙ âÞíãÚÜÙ ìÚÜá âÕïÙÖ-1993  áç âÞáÚçÙ âÞÛÚàÞíÚ ïÚÞÚãàÖ âÞáçíÖ ìÚæÞç ,
Ú"åîï ,)íÚÝéÚ ×ÚÚÞæ( âÞåàÚæãÙ âÞíãÚÜÙ ïÚåìïÖ çÚÖìÙ-1996 .âÞáçí íïÞÙ äÚçÝ , 

  âçÙ ïÚÕÞíÖ ïÚåìï ÜÚàã ïÞÕÚéí ïáÚæé  ÞÚåÞéÚ  áÚéÞÝ  ïÚÖÚÜ âÞÞåÞç  ïëÚÖì áç  ïÚáÜ ,äà  Úãà
 Û"åîï ,)âÞÞÕÚéí ïÚØæÚãÖ ïáÚæéÖ áÚéÞÝ(-1997áç Úàíçåî ÙíìÖ ïÚÜÚØÖ . -  ,ïÚÕÞíÖÙ Øíîã ÞØÞ

 .ïáÚæé ÞÚåÞéá ïÚç×ÚåÙ ïÚÕíÚÙÖ ïÚØãÚç âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ïÚÕéíãÙ Þà Õëãå 
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11.1.17  ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé áç ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã 

  ÚÕí ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí ïÚáÞçé áç âÞáÜÙ ÜÚìÞéÙÚ ïÚáÖ×ãÙ íìÞç ïÚØÚÕ áç âÞÝíéá
 èÞçæ11.1.1 .ÙÛ 'Õ ìíéá 

11.2  ÙèÞÝëæÕÙ ëÚáÞçé 

  ÞåÚÞ îØÚÜã áÜÙ2022  ØçÚãá äÚàå .ïÞÕÚéíÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚçëãÕÖ ÙíÖÜÙ ïáçÚé ,
  ïáçéïãÚ ÙìÞÛÜã âÞÞåÞç ïëÚÖì ,ÜÚØÙ4    íîÕ ,ÖÞÖÕ áïÚ çÖî íÕÖ ,ÙéÞÜ ,âÞáîÚíÞÖ âÞãìÚããÙ âÞéÞåæ

ÕáÞÙ ïÚëãÚÜÚ  äÞæìÚÝ âÚÞåÞáÚÝÚÖ ïÚìíÛÙÖ áÜÙ ,âÞåÚî âÞÞÝïæÕ âÞáÚéÞÝ âÞçëÚÖã âÙÖ  äàÚ  ,ïÚÞåÚí
  ,ÙãÛáé ,íÛÞÞá( ïÚåÚî ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ ÞÕÚéí íÚîàÞã ïáçéÙIPL  íÚç Þç×å ïíæÙ ,âÞåéÙ íÚç âìíã íÚéÞîá )

 .ÙÛÖ ÕëÚÞàÚ 

11.2.1 ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç Þááà çØÞã 

 ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã 

 ,âÞãíÚ×  íéæãã ÙÕëÚïà  ,âÞÞÝïæÕÙ âÞáÚéÞÝÙÚ  âÞÜÚïÞåÙ  ìÚîÖ  áÚØÞ×  áÜ  ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
  ïíàÞå ÙØÞíÞá â× ÙáÞÖÚÙî ,ïÞÕÚéíÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ ïëÕÚã ïÞ×ÚáÚåàÝ ïÚÜïéïÙ âÙÞåÞÖÚ
  âÞÞÜÙ ÜíÚÕÖ ÞÚåÞî ;âÞáÚéÞÝ áî Öí äÚÚ×ã ïìåçÙáÚ ÞéÚæÙ äàíëá âÙÞíÞÜãÖÚ âÞáÚéÞÝÙ ïÚáçÖ

 ÚéÞØçÙ ÞíØæÖÚ  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ÕÝÖïãî ,ïÚÞïÞÞåéÙÖ    âÞÞÝïæÕ âÞáÚéÞÝá äàíëÙ áî ÞÚåéÙ èæàÙ
  ïÚïîíÙ  ÙÛ  ááàÖÚ  ,âÞÞáÝÞ×ÞØÙ  âÚæíéÙ  ÞçëãÕ  ;íïÚÞ  âÞîÞ×åÚ  âÞåÞãÛá  ,íÚãÕà  ,ÚàéÙî
  îÚìÞÖÖ  ÙÞÞáçá  âÙ  â×  âÞãíÚï  ßàÖÚ  ÞåàØçÚ  äÞãÛ  çØÞãá  äàíëÙ  ïÕ  âÞéîÚÜ  ,ïÚÞïíÖÜÙ

ïæÕ ÞÕîÚåá ïÚçØÚãÖ ÙÞÞáçÙ ;âÞáÚéÞÝá  Þåàíë áî áÚØÞ×á ÙÕÞÖã âÞíÖ×Ú íçÚå ÞåÖ ÖíìÖ ÙìÞÝ
  .ÙìÞÝïæÕÙ ÞïÚíÞî 

:ÙìÞÝïæÕÙ èåçÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé áç çÞéîÙá âÞÞÚîçÙ âÞçÚíÞÕÚ ïÚã×ã ÚÕÖÚÞ äáÙá 

(Õ)   ïÚÜÚìáÙ ïÚîÞíØ -  áç ïçá ïçã Ùåïîã ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ âÞïÚíÞîÙ ïìåçÙ-  ïÚîÞíØÙ Þé
áç ïÚáçÚãî ïÚåÚîÙ -  ÚÞïÚÜÚìá ÞØÞ  ïÚÞØãÖ âÞáÞçé ïÚÜÚìáÙ ÖÚíî íÜÕãÚ ,âÞÞáÕÞëåÝÚéÙ

  ïìåçÙ  ,ßàÞéá  .ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ  Ùïáç  âÞÞÝïæÕÙ  ïÚåÚíïéá  ïÚçØÚãÙ  ,ïÚÞïíÖÜÙ
.ìÚîÖ âÞåÚîÙ âÞåìÜîÙ íÚÖç ÙÖÚÜ ïÚÞÙá ÙàéÙ ÙÛ âÚÜïÖ âÞáÞçÞÚ âÞÞåîØÜ âÞïÚíÞî 

(Ö)   âÞÞÜÙ ïáÜÚïÖ ÙÞÞáç -    âÞáÚéÞÝá ïÚçØÚãÖ ÙÞÞáçÙ ,äàÚ  ,ïçëÚããÙ âÞÞÜÙ ïáÜÚïÖ áÚØÞ×
ã  âÞåÚïå  áç  ææÖïÙÖ  .ÙìÞÝïæÕÙ  ìÚî  ïÕ  ÙçÞåã  ,âÞÞÝïæÕ-World Population 

Prospects    ïíÚØÙã(2022 Ù ÞåÖ íéæã ,)-65  ã ïÚáçá ÞÚéë ÙáçãÚ-10%    ïåîÖ2022    íÚçÞîá
  áî16%  ïåîÖ  2050   ÞÚåÞî    ááàÖÚ ,âÞÞÕÚéí âÞÞÝïæÕ âÞáÚéÞÝá îÚìÞÖÙ ïÕ áÞØ×Ùá ÞÚîç ÙÛà

.âÞÝãì ïïÜéÙ âç íîìÖ ïÚåÚíïéá ,ÙÛ   

(×)   ÞïÚíÜï ìÚî-    áÚã ïÖëÞå ÙÛ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéÚ ,ÞïÚíÜï ìÚî ÚåÞÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜï
èÞçæ ÚÕí ,íÚãÕà âÞíÜïãÙ íÖØÖ âÞÝíéá ;âÞÞïÚçãîã âÞíÜïã  11.2.11    ,äà Úãà .äáÙá

  ïÚíÜïÙ  ïÕ  íÞÖ×ÙáÚ  ÚÞáÕ  æåàÞÙá  ØÞïçÖ  ïÚÞÚîç  ,ìÚîÖ  ïÚáÞçé  äåÞÕî  ,ïÚéæÚå  ïÚíÖÜ
  âïÚÜïéïÙ ßîãÙ áç ÚÕ ìÚîá âÞîØÜ âÞíÜïã ïæÞåà áç çÞéîÙá ïáÚàÞ äÞÕ ÙíÖÜá .âÚÜïÖ
  áç  ïåçîåî ßàÖ  ïáØÖÚã  âÞÞåÞç  ïëÚÖìÖ  ÙìÞÝïæÕ ïîí ,ïÕÛ  âç  .âÞãÞÞì  âÞíÜïã áî

  âÞåî Öí äÞÝÞåÚã  ,âÞááÚàÙ âÞáÚéÞÝ áî ÖÜí äÚÚ×ã ïåïÚåî ßàÖÚ 'âÞÞåÞç ïëÚÖì' áî ÞçÚëìãÚ
  íÚç  ÞÕéÚí  ÞØÞ  áç  ,ØÚçÚ  âÞÞÕÚéí  âÞ×ÚáÚÝãíØ  âÞáÚéÞÝ  ,âÞÞÝïæÕ  âÞÜÚïÞå  ,íïÞÙ  äÞÖ

 .âÞÕìÞÝæáéÚ 

 ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçé áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ã 

  ÚåìïÚÙî  ïÚåìïÙÚ  ,ïÚÞÝíéÙ  ïå×Ù  ìÚÜ  ïÚÕíÚÙá  ÙéÚéà  ,ÙìÞÝïæÕÙ  èåçÖ  ÙëÚÖìÙ  ïÚáÞçé
.âÞáéÚÝãÙ ïÚÞÝíé äÞÞåçá ïÚÖíá ,ÚÜÚàã  èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá11.2.16  .äáÙá 

11.2.2  Úáî ïÚÜÚìáÙ ÞåÞÞéÕãÖ âÞÞÚåÞî ÚÕ ÙìÞÝïæÕÙ èåçÖ ïÚÞÚÜïéïÙ 

 áç ,ááàà-  íÞçÛÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜï )Õ( :âÞãÚÜï Þïï Þåîá ìáÚÜã ÙìÞÝïæÕÙ ìÚî ,ïÚàíçÙÙ Þé
 ïÞåîáÚé ÕáÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜï )Ö( ;)âÞÝÚÜÙÚ ïÚìíÛÙÙ âÚÜï( ïÞåîáÚéEBD (energy based 

device)  . 

 :áÞçá âÞÝíÚéãÙ âÞãÚÜïÙ Þïïã ØÜÕ áàá æÜÞÖ íÚÕÞï ÕÖÚÞ äáÙá 
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)âÞÝÚÜÙÚ ïÚìíÛÙÙ âÚÜï( ïÞåîáÚé íÞçÛÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜï  : 

  ïåî ïáÞÜïÖ âÞÞåÞç ÞØÞ áç çëÚÖî ÞãÞåé ìÚî íìæ Þé áç2022  íÞçÛÙ ÙìÞÝïæÕÙ ìÚî Þà ÙáÚç ,
  ïÞåîáÚé  áÕíîÞÖà áî èìÞÙÖ ßíçÚã-1  áç ìáÜå ìÚîÙ èìÞÙ íîÕà ,Ü"î ØíÕÞáÞã -  ïÚ×áéïÙÙ Þé

à  áî  èìÞÙÖ  ßíçÚã  æìÚÝÚÖÙ  ïÚìíÛÙ  ìÚî  )Õ(  :ÙÕÖÙ-  500    âÞìíÛãÙ  ìÚî  )Ö(;Ü"î  äÚÞáÞã
à áî èìÞÙÖ ßíçÚã ÞÚáÞã ÞíãÚÜá-  450   ãÞÜ"î äÚÞá;  à  áî èìÞÙÖ ßíçÚã âÞÝÚÜÙ ìÚî )×(-  60  

à áî èìÞÙÖ ßíçÚã ÞãÞàÙ ×åÞáÞéÙ ìÚî )Ø( ;Ü"î äÚÞáÞã -10   .Ü"î äÚÞáÞã 

à âÞáçÚé ïÞåîáÚéÙ íÞçÛÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ-  2,000    âÙÞáç ,ïÚìíÛÙÙ âÚÜïÖ âÞåÚî âÞãíÚ×
à  âÞåãå-  1,500  à  ØÚçÚ  âÞÞÕãëç  âÞÕéÚí-  350    ïÚÕéíã ,âÞÞÝæáé  âÞÜÚïÞåá  ïÚÕéíã ,âÞåÚàã

  ×ÚÙå âÞÞÕãëçÙ âÞÕéÚíÙ ïÕ .ÙìÞÝïæÕ ïÚÕéíãÚ íçÞî ïíæÙá âÞåÚàã ,ïÞ×ÚáÚÝãíØ ÙÞ×íÚíÞàá
á  ìáÜá-3   ×Ýì  ïÚåÚî  ïÚÞÚÜãïÙã  âÞÕéÚí(  âÞåìÞÝïæÕÚ  âÞ×ÚáÚÝãíØ  ,âÞÕìÞÝæáé  :ïÚÞíÚ

 .)ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ âÞìæÚçÙ 

áç-( ÞïåîÙ ÙÜÞãëÙ íÚçÞî Þà ÕÚÙ ÞéëÙ ïÚåÚî ïÚàíçÙ ÞéCAGR  íÞçÛÙ ÙìÞÝïæÕÙ ìÚî áî )
 äÞÖ áç ØãÚç ïÞåîáÚéÙ10%  á-12%  . 

  ÙáØ×Ú ïàáÚÙ ÙìÞÜîá ïãíÚ× ,áÞçá ÝíÚéãà ìÚîÖ âÞáçÚéÙ âÞåÚîÙ âÞãíÚ×Ù äÞÖ ÙÖíÙ ïÚíÜïÙ
  .ïÚÞÜÚÚíÖ ÙìÞÜîá Ø×åãÚ ,ØÜã îÚãÞîÖ ÙÞÞáçá áÞÖÚãî íÖØ ,ÙëìÙ ÜÚìáá âÞíÞÜãÖ 

  âåîÞ  Þà  âÕ  ,ÙëìÙ  ïÚÜÚìá  áëÕ  ÞÝïæÕ  íÚéÞîá  âÞÕÞÖã  ,âÞìåçÚãÙ  âÞÞÝïæÕÙ  âÞáÚéÞÝÙ
  ïáÖìïãÙ ÙÕëÚïÙ ÖÞÝÖ ÙÞæí×íá âÚí×á âÞáÚàÞÙ âÞÞáåÚãíÚÙ âÞÞÚåÞî ,ÙÛ ááàÖÚ ,âÞåÚî âÞãíÚ×

  .âÞáÚéÞÝÙ íÜÕá 

 ïÞåîáÚé ÕáÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïEBD (energy based device) : 

à áî èìÞÙÖ ßíçÚã ïÞåîáÚé ÕáÙ ÙìÞÝïæÕÙ ìÚî áØÚ×-1.5    íÚçÞîá áÕÞëåÝÚé áçÖÚ Ü"î ØíÕÞáÞã
( Þïåî ÙÜÞãëCAGR  äÞÖ áî )12%  á -15%    íÚîàã íÚëÞÞÚ ÜÚïÞéÖ Ùãëçãá ïÖîÜå áÕíîÞ .ÙåîÖ

  ïÚÞåîáÚé ïÚíÚØëÚíéã ïÚçåãÞÙá Ùã×ãÙ .áÕíîÞÖ ÜïÚé ïÚÞáÚéÞÝÙ ïÚìÞåàÝÙã íàÞå ìáÜÚ ÞÕÚéí
  ÞåãÛ ,ÜÚïÞåÖ ßíÚë Õáá ïÚÞïÚçãîã ïÚÕëÚï ïáÖì ïíîéÕãÙ ïÞ×ÚáÚåàÝÙ ïÚãØìïÙÙã ïçÖÚå

ëåÝÚéÚ ïÜéÚã ÖÕà ,âÞíëì ÙãáÜÙ  ÞÕÚéí íÚîàãÖ îÚãÞîÙ ïáØ×Ùá âÞãíÚï ,ßÚãå âÞàÚÖÞæ áÕÞ
  .ÞåîáÚé ÚåÞÕî 

  âÙÖ âÞíÞîàã äÞÖÚ ÕéÚí ÞØÞÖ ìí ïíîéÕïã âïáçéÙî âÞíÞîàã äÞÖ ÙåÞÜÖã áÕíîÞÖ ÙÞëáÚ×íÙ
  .ïÞÕÚéí ÙÜ×îÙ ïÜï áéÝá ÙîíÚã ÙÕéíãÙ ïÚÚë 

  ÞÜíàÙ ÝíØåÝæ ïÚÞÙá ÚàéÙ ,âÞÝçã íÚç ÞÕéÚí ïáÜå ÚÞÙ íÖçÖî ÞÕÚéí íÚîàãÚ íÛÞÞá ÞíÞîàã
,íÛÞÞá :íïÞÙ äÞÖÚ ,ïÚåÚî ïÚÞ×ÚáÚåàÝ áç âÞææÚÖã âÞíÞîàãÙ .ïÚÞÝïæÕ ïÚÕéíãÖ RF   ,ÚÞØí Þá×

US    ,ÙÕéìÙ ,ØåÚÕæ ÙíÝáÚÕIR    ,âÚØÕ ÙíéåÞÕIPL  Intense Pulsed Light    áî âÞåÚî âÞÖÚáÞîÚ
  .ïÚåÚî ïÚÞ×ÚáÚåàÝ 

  ïÚÞëìÞØåÞÕÙ äÚÚ×ã ïÕ âÞáÞØ×ã âÞÖí ÙìÞÝïæÕ ÞÜãÚã ÞÕÚéí íÚîàã ïÚçëãÕÖ áÚéÞÝ ïíÛçÖ
  íçÞîÖ áÚéÞÝ )Õ( :äÙÞåÞÖÚ ,ïÚÞáÚéÞÝÙ-    íÚçÖ áÚéÞÝ )Ö( ;ïÚÜíìïÙ ïçÞåãÖ áÚéÞÝ ,íçÞî ïíæÙ -  

  ,âÞçÚìçì ïíæÙ ,ïÚÞ×íÚíÞàÚ ÙåìÕ ïÚìáëÖ áÚéÞÝ ,ÙåìÕÖ áÚéÞÝ ,×åÞáÞé ,íÚçÙ ïíçëÙá âÞáÚéÞÝ
ÞÝ  ÖÚëÞç )×( ;ÙÞéíïÚÛãÚ íïÞ ïçÛÙ ,âÞÞíáÚìæÚ âÞÞíÝåã×íé âÞç×åÖ áÚé-    ïæãÙ ,âÞéìÞÙ ïíëÙ

íÚçÙ ìÚëÞã ,ÝÞáÚáë ïïÜéÙ ,äãÚî ïÕéìÙ ,äãÚî  ,  ,ÖîÜÚãã ïÚãÚî ÞÚéÞã ÞÕÚéí äÚÜÖÕÚ ØÚçÞï
  ïÞáåÞ×Ú  ÙíçëÙ  )Ø(  ;ØÚçÞïÚ  âÚáÞë-  (  ïÞáåÞ×Ú  ïÚîØÜïÙá  âÞáÚéÞÝVaginal Rejuvenation ,)

Ú ÙíëÙÖ  .ØÚçÚ ïÚíÛÚÜ ïÚìáØÚ ïÚÞíÝé ,ÞáåÞ×Ú îÖÚÞ ,äïî ïéÞáØ ,ÖÚëÞç 

11.2.3  ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçé áç ïÞïÚÙã çÞéîÙá ÞØà âÙÖ îÞî âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞî 

  îÚãÞî Ùîçå ïçá ïçãÚ ïÚéÚàï ïÚÞ×ÚáÚåàÝ ïÚÞÚÜïéïÙÖ äÞÞéÚÕãÙ âÚÜï ÚåÞÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜï
  âÞÞÚåÞî áç âÞÞåÞçá çÚØÞ Õá ,ïÕÛ âç ØÜÞ .ìÚîá âÞÕëÚÞî âÞîØÜ âÞíãÚÜÚ ïÚÝÞî ,îØÜ íÚîàãÖ

.ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçé áç ïÞïÚÙã âÞçÞéîãî âÞÞïÚÙã âÞÞ×ÚáÚåàÝ   

11.2.4  âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçéÖ 

:ïÚåãá äïÞå ÙìÞÝïæÕÙ èåçÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× äÞÖ   

(Õ)  ;âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ ïÚåãÚÞã ,âÞíÚîÞà ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ ÜÚà ïìæçÙ 
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(Ö) ;âÞÞåÞç ïëÚÖìÖ ÙìÞÝïæÕ ÞéÞåæ áî ïÞëíÕ ÙæÞíé 

(×)  ;í×åÞÚá 'íØ ïíÖÜ áî äÞÝÞåÚãÙÚ âîÙ áç ïÚåçîÞÙ 

(Ø)   äÞÝÞåÚã ÞáçÖ äàÚïÙ ïÚãáÚçÖ âÞÞÝåÚÚáí âÞÕéÚí âç ÙáÚçé ÞéÚïÞîÚ âÞÞåÞç áî âÞãàæÙ
 .äÚÞæÞåÚ 

11.2.5  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ÙìÞÝïæÕÙ èåçÖ âÞÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙÚ ÙæÞåàÙ ÞãÚæÜã 

 :äãìáØà âåÞÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞíìÞçÙ ÙæÞåàÙ ÞãæÜ 

(Õ)  ïÞÕÚéíÙ ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ áÜÙ äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ ïéÝÚî ÙØÞãç    âÞáÚéÞÝá æÜÞÖ ÙÛ ááàÖÚ
ïÞåîçÚëÞÖá âÞå áç-ØÖáÖ âÞÕéÚí ÞØÞ ; 

(Ö) à æÚÞ×Ú íÚãÞîÚ;ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ ïÚåãÚÞã âÞíÚîÞà ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ Ü 

(×)  .äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã ÞáçÖ äàÚïÙ ïÚãáÚçÖ âÞÞÝåÚÚáí âÞÕéÚí âç âÞÞåÞç áî ïÚãàæÙ 

 ÞëÞÙ âæÜÕ  âÞãÞÞì ïÚÜÚìá âç âÞãàæÙ áî âãÚÞì ÕÚÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïã ÞíìÞçÙ Ù  âÚÞìÚ
áç ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ- .âÙÞé 

11.2.6 âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçé ÞíëÚãá âÞéÞáÜï 

áç  âÞåïÞåÙ  âÞÞÝïæÕÙ  âÞáÚéÞÝÙ-  ÞØÞ  áç  â×  âÞìéÚæã  )âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚçëãÕÖ(  ÙíÖÜÙ  ÞØÞ
  âÙÞïÚÕéíãÖ âÞÕéÚí  ÞØÞ  áç  äàÚ  )ÚàÚ  íÞÞì ,ØåÚÞÖ  ,ÙÞëÚíéÚíé(  ïÚáÞÖÚã ïÚïîí :äÚ×à  âÞíÜïã

  .ïÚÞÝíéÙ 

11.2.7 ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã   

èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá 11.2.11  .äáÙá ÙÛ ÜÚØá 'Õ ìíéá 

11.2.8  ÙìÞÝïæÕÙ èåçÖ âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã 

  âÞåéÙ íÚçÖ  âÞØìãïãÙ âÞáÚéÞÝ ÙÞïÚÜÚìá áÙìá  ïìéæã âÞÞåÞç  ïëÚÖì ,ÙÛ  ÜÚØ  ØçÚãá äÚàå
:âÞáÚéÞÝ áî âÞ×Úæ Þåî ïÚçëãÕÖ ÙÛÜÙ ÜïéãÚ  

  ïÚçëãÕÖ  .äÙÞ×Úæá  ïÚÞåÚíÕáÞÙ  ïÚëãÚÜÚ  äÞæìÚÝ  âÚÞåÞáÚÝÚÖ  áî  ïÚìíÛÙÖ  âÞáÚéÞÝ  ,ØÜÕÙ
  ïÚìí ,èÕ ,ïæá Úì( âÞåéÙ ÙåÖã ïÕ îØÜã Öëçá ,âÞåéÖ âÞÝãì ÙÕíã íéîá äïÞå ÚáÕ ïÚìíÛÙ
  ïÚçëãÕÖ ïÚíïéå äåÞÕî íÚç ïÚÞçÖ äåîÞ ,ïÕÛ âç ØÜÞ .íïÚÞ ÞåÚÞÜ ÙÕíã íÚçá ïÚåìÙá èÕÚ )ÚàÚ

Ú×à ïÚìíÛÙÚàÚ íÚç ÞáÚáÖï ,ÙÞëÝåã×Þé Þãïà ,âÞåéÖ âÞãÞå ïçéÚÙ :ä'  â× ÙìÞåçã ïîíÙ ,ßàîã .
 .ïÚÜÚìáÙ Þàíëá Ùåçã âÞåïÚåÙ âØìïã íÚîàãÖ âÞïÚíÞî 

  ÙÕíã íÚéÞîá âÞåÚî âÞáÚéÞÝ ïÚÜÚìáá âÞìéÚæã ïÚãØìïã íÛÞÞá ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ íÚîàã ïÚçëãÕÖ
  íÚçÖ âÞãïàÚ ïÚÞãÚãØÕ ,ïÚíÚçé ïÚÞÖÚÖìå ïåÝìÙ ,ÙåìÕ ÝæÚé ïÚìáëÖ áÚéÞÝ äÚ×à ÚãìíãÚ íÚçÙ

  .'ÖÚÞàÚ âÞåéÙ 

  îÚãÞîÖ  âÞçÚìçì  ïíæÙÖ  âÞáÚéÞÝ  ÙìÞåçã  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ,íÚîàÞãÙ  ÚïÚÕ  ïÚçëãÕÖ  ,èæÚåÖ
  .íÛÞÞá ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ 

  âÞÞåÞç ïëÚÖì ,ìéæã Ùåçã äïÚå ÚåÞÕ ÞÕÚéí íÚîàÞãÚ ïÚìíÛÙÖ áÚéÞÝÙî ïÚÜÚìáá ,ßíÚëÙ ïØÞãÖ
  âÞÞÕÚéíÙ âÞÛàíãÖ ÙïÚáçÖÖî ÜÚïÞåÙ ÞíØÜÖ âÞÞÝæáé âÞÜÚïÞå çÚëÞÖá ïÚíîéÕ ÙçÞëã  ïãíÖ

 çÖî íÕÖÖÚ áÞÜÙ .ÚáÕ âÞÛàíãÖ âÞØÖÚçÙ âÞÞÝæáéÙ âÞÕéÚíÙ ïÚçëãÕÖ 

11.2.9  ïÚÜÚìá 

 áÞ×ã( ÖÜíå âÞÕáÞ× ßïÜÖ âÞÞÝíé ïÚÜÚìá âåÞÙ ÙìÞÝïæÕÙ ïÚÜÚìá18  Øç80 .) 

11.2.10  ÙëéÙÚ ìÚÚÞî 

  ïÚáÞçéÖ  ÙíÖÜÙ  áî  ìÚÚÞîÙ  ïÚáÞçéÙìÞÝïæÕÙ    ïëÚÖì  áî  ÝåíÝåÞÕÙ  ÞíïÕ  ßíØ  ïçëÖïã
 .ïÚÞïíÚæãÙÚ ïÚÞáÝÞ×ÞØÙ ,ïÚÞïíÚîìïÙ ïÚÞØãÙ áàÖ âÚæíéÚ ìÚÖæÞÞéÙ èØ ,âÞÞåÞç 

11.2.11  ïÚíÜï 
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  íØçÙÚ ïÞáÕãÞåÞã ïÞÖÞÝáÚ×í ÙíØæÙ ,èåçÖ ØÚÕã âÞàÚãå ÙæÞåà ÞãæÜ áîÖ ,ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ
  áÜÙ  âÞÖí  âÞíÜïã  âç  ïØØÚãïã  ïîíÙ  .ÙÙÚÖ×  ïÞéåçÙ  ïÚíÜïÙ  ,ÙéÞàÕ  ,ïÚÞÕìÞÝãæÚìã

  ,Þíæì  Ùãçå  ,ØåÚÞÖ  ïîí  ,áÕéí  ïÞåÚí(  ïÚáÚØ×  ïÚïîí  ØçÚ  ìÞÝÚÖ  ïÚÕéíã  ,âÞÞÝíé  âÞÕéÚí
CARE  .)ØÚçÚ ÙÞëíÚéÚíé , 

  âåÞÕ ,âÞÞéæàÙ âÙÞåÚïå ïÚÖíá ,âÙÞåÚïå íîÕ ,âÞÞÝíé âÞéÚ× âåÞÙ âÞÞíìÞçÙ âÞíÜïãÙÚ ïÚÞÙ
  ØØÚãïÙá ÞØàÖ .ÙìÞÝïæÕÙ èåçÖ âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ìÚîÙ Üáé ïÕ ßÞíçÙá ÞîÚì âÞÞì âÞãæíÚéã
 âÚÜïÖ  ÙïÚáÞçé  ØìÚã  ïÕ  ÙãîÙ  ïîí  ÙïÚÞÙÖ  ÕÚÙ  ïîíÙ  áî  áÚØÞÖÙ  ,èåçÖ  ïÚíÜïÙ  âç  

  ÙìÞÝïæÕÙÕÚéíÙïÞ    áî ÞçÚëìãÚ âÞåî Öí äÞÝÞåÚã áç ïåçîåÚ  ,í×åÞÚá í"Ø  ,ïÕÛÚ ,'âÞÞåÞç ïëÚÖì'
 ,âÞÞïÚàÞÕ âÞíãÚÜÖ ìíÚ ßÕ îÚãÞî ,âÞÕéÚíÙ ïÚíÞîàÚ ïÚàÞÕ áç ÙíÞãî ïÚçëãÕÖ ,íïÞÙ äÞÖ

Ù íÚîÞÕ ïÕ áÖÞìî âØìïã ÞÕÚéí íÚîàãÚ-FDA  ÙÚ-CE. 

11.2.12  ïÚÞïåÚç 

èåçÖ  .èíÚÜÙ ÞîØÚÜá æÜÞÖ ÙáØ× ïÚáÞçéÙ êÞìÙÚ ÖÞÖÕÙ ÞîØÚÜÖ ÙìÞÝïæÕÙ 

11.2.13   âÞÞîÜÚã Õá âÞæàå 

 ,ÙìÞÝïæÕÙ âÚÜïÖ ÙïÚáÞçé ïí×æãÖ  Úãîíå Õá íîÕ íÜæã äãÞæÖ îÚãÞî ÙîÚç âÞÞåÞç ïëÚÖì
  í×åÞÚá  í"Ø  ÚåÞÙî  ÙìÞÝïæÕÙ  âÚÜïÖ  ÙïÚáÞçé  ïí×æãÖ  íÜæãÙ  ÞåãÞæ  æìåéÖ ÙìÞÝïæÕ  

 ïÞÕÚéí  ." 

11.2.14  ÞîÚåÕ äÚÙ 

  âÚÞá äÚàå31    íÖãëØÖ2024à ÕÚÙ ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçé ïí×æãÖ âÞìæçÚãÙ âÞØÖÚçÙ íéæã , -  30  
 .âÞØÖÚç èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá13   .äáÙá ÙÛ ìíéá 

11.2.15  âÞìéæ 

  ÞîåÕ âç ÙÛ ááàÖÚ ,ÙÞïÚÜÚìáá âÞïÚíÞîÙ äïã âîá âÞåÚî âÞìéæ âç ïíîìïã âÞÞåÞç ïëÚÖì
  ïëÚÖìá äÞÕ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .Ö"ÚÞàÚ ÞÕÚéí íÚîàã ,ÙìíÛÙÚ ÞÚáÞã ÞíãÚÜ áî âÞìéæ ,ÞÕÚéí ïÚÚë

  .ÙÞìéæã ÞãÖ ïÚáï âÞÞåÞç 

11.2.16 ÙìÞÝïæÕÙ ïÚáÞçé áç ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã   

 Û"ãîï )ïÚÕéíã âÚîÞí( âçÙ ïÚÕÞíÖ ïÚåìï-1987Û"áîï ,]îØÜ ÜæÚå[ âÞÕéÚíÙ ïØÚìé ,-1976  
  ïÚÕéíãÖ  çëÖá  îÞî  ïÚáÞçéÙ  Þ×Úæá  æÜÞÖ  ïÚáÖ×ã  âÞááÚà  ,ÙÜÚàã  ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã  ïÚÞÜåÙÚ

 ìíî ïÚáÚçé äàÚ ØÖáÖ ïÚîíÚã çëÖá âÞàãæÚã âÞÕéÚí.ä 

  âÞÝíéá ÚÜÚàã ïÚåìïÙÚ ïÚÞÝíéÙ ïå×Ù ìÚÜá æÜÞÖ âÞéæÚåèÞçæ ÚÕí 011.2.1  ÙÛ 'Õ ìíéá  . 
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  èáÜ ÞêÞãÜ –  ÙëÚááàÖ ÙçÚÖèÙ ëÚáÞçéá âÞç×ÚåÙ âÞåÞÞåç 

12. çÚÖè êÚàé äÞçèéèã ,âÞåèëãÚ  

12.1 ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçéÖ ÙíÖÜÙ ïÕ âÞîãîãÙ äÞçìíìã Þæàå íéæã ÙíÖÜÙ ïÚáçÖÖ    ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜïÖ
 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá,    âÚÜïÖ ÙïÚáÞçéÖäÚÞíéÙ,   ÙÞ×íÚíÞàÙÚ âÞÞåÞçÙ ïÕÚéí èåçÖ ÙïÚáÞçéÖ ,äàÚ  

  :äáÙáØà 

æàåÙ ëÚàÛÙ   âÞééæÖ ÙçèêÙ
 âÚÞá31.12.2024  

 ÞéáÕÖ( )Ü"ê 

 âÞæÚÜá äÚçã áçÚé ÚÖ ïÚÖÚÜíÖ äÞçìíìã æàå  ÙíÞàÜ ïÚÞÚàÛ 2,836 

 áÝæÚÙ áçÚé âÙÖ ä× ïãíÖ äÞçìíìã Þæàå  ïÚáçÖ 4,246 

  èÚæã áÜÙ ÙíÖÜÙ ÙáÞçéã ÚÖ äÚáÚÜÖ äÞçìíìã æàå
 íÖãëØ2009   ÙåéØ ïÞÖÖ âÞæÚÜá äÚçãÙ áî ÙÖÜíÙ 

 ïÚáçÖ 1,141 

  ÙíÖÜÙ  ÙáÞçéã  ÚÖ  ï×  ïÞíìÖ  äÞçìíìã  æàå  áÜÙ
 íÕÚíÖéã2014  âÛÞÝÚÕÙ èëí áç âÞîåÕá áÝæÚÙ 

 ÙíÞàÜ ïÚÞÚàÛ 1,175 

  áÜÙ  ÙíÖÜÙ  ÙáÞçéã  ÚÖ  âÞáîÚíÞÖ  äÞçìíìã  æàå
  áÞíéÕã2015  âÛÞÝÚÕÙ èëí áç âÞîåÕá áÝæÚÙ 

 ÙíÞàÜ ïÚÞÚàÛ 2,191 

 ÙíÖÜÙ ïÕ îãîãÙ âÞáîÚíÞÖ äÞçìíìã æàå 
 ÜÚïÞå íØÜÚ ÙÕéíã ïáçéÙá  

 ïÚáçÖ 6,848 

  æàåÙíÖÜÙ  ÙáÞçéã  ÚÖ  ï×  ïÞíìÖ  äÞçìíìã    áÜÙ
ã  áÞíéÕ2012  âÛÞÝÚÕÙ  èëí  áç  âÞîåÕá  áÝæÚÙ ,  

 ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜÖ îàíå æàåÙ2021 

 ÙíÞàÜ ïÚÞÚàÛ 2,335 

Ö  äÞçìíìã  æàå ïÚÖÚÜí    áÝæÚÙ  ÙíÖÜÙ  ÙáÞçéã  ÚÖ
âÛÞÝÚÕÙ  èëí  áç  âÞîåÕá  âÞæÚÜá  îàíå  æàåÙ  .

 íÖãÝéæÖ2022 

 ïÚáçÖ 9,188 

ä× ïãíÖ äÞçìíìã æàå  ÙíÖÜÙ ÙáÞçéã ÚÖ   ã áÜÙ  ÞáÚÞ
2022   âÛÞÝÚÕÙ èëí áç âÞîåÕá âÞæÚÜá áÝæÚÙ 

 ïÚáçÖ 9,045 

10    ÙÞ×íÚÕÞ×  ,ÞæáÞÖÝÖ  âÞçìíìã  Þæàå  âÞîãîãÙ
  ïÕ  ïÚçëãÕÖ(  ÙíÖÜÙ íÚåã)    ïÚÜÚìáá ïÚíÞØ  ÞïÖà

  ØáÚåÙ âÚîÞíá ÙåïãÙÙ äãÛÖ ÙíÖÜÙ 

  ïíÖÜ  ïÚáçÖ
 ïÖ-  íÚåã 

1,311 

ÙåÜ  æØíéÖ  äÞçìíìã æàå    ÚÖÙíÖÜÙ ÙáÞçéã    áÜÙ
ïÞïÚÜïéïÙ ïÞáàî ïÚáÖ×Úã ÞáçÖ âÞæÚÜá áÝæÚÙ  .

 áÞíéÕÖ îàíå æàåÙ2023   

 ïÚáçÖ 10,275 

 ÕÖÞìç íÚÕÖ äÞçìíìã æàå    îãîãÙ  ÞáÚÞã áÜÙ2023  
 ÞÛÚéîÞÕ ÝæÚé âÚìÞîÖ ÙÞÞæÚáàÚÕá 

 ïÚáçÖ 6,224 

ÙíÖÜÙ ÙáÞçéã ÚÖ ï× ïÞíìÖ äÞçìíìã æàå    áÝæÚÙ
ïÞïÚÜïéïÙ  ïÞáàî  ïÚáÖ×Úã  ÞáçÖ  âÞæÚÜá  æàåÙ  ,

  íÖãëØ îØÚÜÖ îàíå2024 

 ïÚáçÖ 4,000 

12.2   âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜïÖ ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçéÖ ÙíÖÜÙ ïÕ âÞîãîãÙ äÞçìíìãÙ Þæàå íïÞ
 ,âÞØÜÚÞãïÚíÞàîÖ âåÞÙÙÖ ,ïÙíÖÜÙ ïÚÞåÞØãá âÕ   áî ïÚçëÚãã ïÚíÞàî ïÚéÚìïáíîçá îãÜ äÞÖ  .âÞåî   

12.3   âÚÜïÖäÚÞíéÙ,  êÚÜ ÙÞíéÙ âÚÜïÖ :äãìáØà ,ÙïÚáÞçéá äÞçìíìã Þæàå )íÚåã ïÚçëãÕÖ( ÙíÖÜÙ ïíàÚî-
×,ïÞéÚ    ÙïÚáÞçé ÞãÚÜïÖ âÞØíîãà âÞîãîã íîÕ ÖÞÖÕ áï ,áÛíÖÙ ÖÚÜíÖ äÞçìíìã Þæàå Þåî ïíàÚî íÚåã

  .íÚåã  áîÚãà-  ïëÚÖì  áî  ÙïÚáÞçé  ïæíéå  ,ÙìÞÝïæÕÙ  ,äàÚ  ,ÙÞ×íÚíÞàÙÚ  âÞÞåÞçÙ  ïÕÚéí  ïÚáÞçéÖ  ,äà
áï ,âÞáîÚíÞ :ïÚåÚî âÞíç çÖíÕ Þåé áç âÞÞåÞç-  ïÕ âÞîãîãÙ äÞçìíìãÙ Þæàå .ÙéÞÜÚ çÖî íÕÖ ,ÖÞÖÕ
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 ïÚíÞàîÖ âåÞÙ ,ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçéÖ âÞÞåÞç ïëÚÖì  )áÞçá ÙáÖÝÖ ÝíÚéãà âÞáîÚíÞÖ äÞçìíìãÙ æàåÙ ïáÚÛ(  ,
  ïéÚìï  ïàíÕÙá  ïÚÞëéÚÕÙ  áî  îÚãÞã  ïÜåÙÖ(  âÞåî  îãÜá  Ùåî  äÞÖ  áî  ïÚçëÚãã  ïÚíÞàî  ïÚéÚìïá

 áç ïÚíÞàîÙ-  ßíÚëá ÙïÚÕ îãîãÙ ,çÚÖì îÚàí âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚáçÖÖ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå .)âÞÞåÞç ïëÚÖì ÞØÞ
äÞÖ ,ááÚàÙ ,ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçé âÞåÚî âÞ×Úæã ÞÕÚéí ØÚÞëÚ ÜÚïÞå ÞíØÜ ØÚÞë ,íÛÞÞá ïÚåÚàã ,íïÞÙ . 

12.4  .ä× ïãí ,ÜÚÝÞÖ äÚáÞÕ ïÞÖÖ âÞØíîã ïíàÚî ÙíÖÜÙ 

12.5  ,ÙíÖÜÙ ÞéÞåæ áàâÚÜïÖ  ØÚçÞæÙ  âØÕÙ ÜÚàÚ.âÞíàîÚã âÞåÖãÖ âÞáÙåïã ,   

12.6  âÞÖàí-  ÙíÖÜÙ ïÚáçÖÖ íìÞçÖ âÞîãîãÙ âÞÖàíÞåááî ïÚØÞ ÚÚÞî ,âÞØÖÚçÞíÚìÞÖÚ ì   âÞîÞîìÙ áëÕ ïÞÖ
 .âÞáéÚÝãÙ ÞÖíãï  îÚãÞîÖî âÞÖàíÙ ÙíÖÜÙâÞíÚàî   .ÞáÚçéï ×åÞæÞá ÞãàæÙÖ 

12.7  ÙíÖÜÙ  áî  ÖÚîÜãÙ  ßíçã  -    ÙíÖÜÙ  ÙìÞÛÜãâÞÞØÚçÞÞ  âÞïíî,  ïíÚîìï  ÞÛàíã,    âÞÞîÞÕ  âÞÖîÜã
 ïÚåÚÞîÞí ÙíÖÜá .âÞÞáåÞãíÝÚ îÚãÞî .îÚãÞî ÙîÚç ÕÞÙ äÙÖ ïÚåàÚïÙ áàÖ 

13.  ÞêÚåÕ äÚÙ 

13.1 äáÙá  ïÞÙëÚÖìÙ áî ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙ íÚÕ:   

 

13.2  âÚÞá ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï Þéá ÙëÚÖìÖ âÞìæçÚãÙ âÞØÖÚçÙ íéæã äáÙá31   íÖãëØÖ2024:  

  

   íéæã à"Ùæ
âÞØÖÚçÙ 

 )*( ØÚçÞæ ÞïÚíÞî 687 

 îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ ÜÚà 191 

 âç  âÞîåÕá  ïÚí×æã  ïáçéÙ
âÞØÜÚÞã âÞàíë   )**( 

2,765 

 äÚÞíé 32 

 âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî 460 

 ÙçÚÖèÙ á"àåã 

 ØÚçÞæ á"àåã 

 

  á"àåãæ
  âÞéÞåæ
 áÚçéïÚ

  ÞÖÕêã á"àåã
êÚåÕ 

  /âÞá"àåãæ
ÙêÞå âÞá"àåã 

âÞéÞåæ á×æ 

á"àåãæëÞ  
 á×æ êÚåÕ ÞÖÕêã  âÞéæà á"àåãæ 

  á"àåã
  ëÚÞæÚáàÚÕ
  ëÚØÜÚÞã 

  ëÞÖÚ
 äÞÞÝêèÕ

 âÚÜë/ éÚÛÕ ÞáÙåã 

  á×æ
âÞéÞåæ 

  ,ÙàéØÙ
  æÚÞ×
 ÙÜÚÚéÚ 

  ëèáÜã
ëÞÝéêã 

  éàê ÞÖêÜ
 âÞéÞåæÖ 

  ,ëÚéÞàã ÞåØèÚã
  ëÚÜÚèá ëÚéê
 ×åÞÝèéãáÝÚ 

  ëèáÜã
  ëÚàéçã

 çØÞã 

3   ÞáÙåã
  ëÚáÚàêÕ 

 ßÚåÞÜ 

  ëèáÜã
 áÚçéë 

  ÞáÙåã
 ëÚé×æã 

 éÚåã á"àåã 

 

  éÚÛÕ ÞáÙåã 

  á"àåã
 âÞÞåÞç 

  ÜÚëÞé á"àåãæ
 Þèæç 

  ëèáÜã
  Ü"ÙåÙ

 éàêÚ 

àåãæ  á"
ëÚàéçã  

 çØÞã  
  ÞÖÕêã
 á×æ êÚåÕ
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   íéæã à"Ùæ
âÞØÖÚçÙ 

 ÙáÙåã ÞØÖÚç 155 

 à"Ùæ 4,290 

 )*( Õá ááÚàà-28,600 ïÚáéÝã.  

)**( ááÚà  ÚÞØÙ ßíçãÖ âÞØÖÚçÚ ÙÕíÚÙ ÞØÖÚçí  .ÙìÚæçïÙÚ  

13.3 .ØÖÚç èÕÖ ïÞïÚÙã ïÚáï äÞÕ ÙíÖÜá   

13.4  ïÚáÞçé âÚÜï áàÖ ÞçÚëìã æåà ßÚíçá ÙåîÖ âçé ïÚÜéá ï×ÕÚØ ÙíÖÜÙ.âÚÜïÙ ÞØÖÚç áà ïÕ ááÚàÙ   

13.5   Ùåìï Þéá ÙíÖÜÖ ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚå ïìæçÙ ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá21    ïÚåìïáïÚÜÚØÙ  ìíé ÚÕí ,  'Ø -  
"ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé " . 

13.6   ïÚåìï Þéá ÙíÖÜÖ ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØ ïåÚÙàÖ âÞÞÚåÞî ïÚØÚÕ âÞÝíéá26   Ú-26  ïÚåìïá Õ
 'Ø ìíé ÚÕí ,ïÚÜÚØÙ–    ."ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé" 

14. âÞèéæ  

14.1 íìÞç    ÜÚÝÞÖÚ  ïÚíÞî  äàÚ  ÖÚîÜã  ïîÞàí(  ÖÚîÜã  ,)×åÞæÞá(  ÖàíÙ  ÞãÚÜïÖ  âåÞÙ  ÙÞìéæã  ÙíÖÜÙ  ÞàíÚë
,)ïÚíÞàîÖ  âåÞÙ  ÙíÖÜÙ ÞéÞåæ  áà(  âÞØíîã ïÚíÞàî ,)ïÚÞØÚçÞÞÙ  ïÚåàÚïá    ,ïÚçæÙ ,äÚÛã,âÞÜÚÝÞÖ    êÚçÞ

.ÙåÚåíÕÚ áãîÜ ,âÞåÚéáÝ ,)äÚÖîÜ ÙÕÚíÚ äÞØ ÞàíÚç( ÞçÚëìã   

14.2 ïÚíÞî âÞåïÚåî âÞìéæ íéæã âåîÞ ïÕÛ âç ØÜÞÜÚïÞé Þ    ïÚåàÚïá ÙàÞãïÚ( ïÚÜÚìá áÚÙÞåCRM  ïÚåàÚï ,)
  ,íàîÙ âÚÜïÖ ïÚÞØÚçÞÞ  ,îàí à ïåàÚïÚ ïÚÞåÚÖîÜÚ  ÙåîÞ ÚáÕ ïÚåàÚïÖ ïîãïîã ÙíÖÜÙ ØÚç áàî ,âØÕ Ü

âÞíÜïã ìÚîÖ âÞãÞÞì .ÞéÞëéæÙ ìéæÖ ïÚáï  ,  ÙíÖÜÙ ßíÚëÙ ïØÞãÖÚ ÙíÖÜÙ Þàíëá ÙãÚØ Ùåçã âÞåïÚåî
)ïÚÞåÚÖîÜÙÚ íàîÙ ïÚåàÚïÖ( íÖçÖ íÖà Ùïîçî Þéà ïÚíÞîÙ ìéæ ïÕ ïÚåîá áàÚï    ÜÚïÞé ßÞáÙï íÜÕá

ßÚíçïî ÙçãÝÙÚ . 

14.3  âÚÜïÖ âÞìéæ ïÚØÚÕ âÞÝíéá äÚÞíéÙ èÞçæ ÚÕí10.10  .ÙÛ 'Õ ìíéá 

14.4   .âÞÚæã ìéæÖ ïÚáï äÞÕ ÙíÖÜá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå 

15. éÛÚÜ äÚÙ 

15.1   Þéá ïÚåÚíÜÕÙ âÞÞïåîÖ ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ Ùãîíåî Þéà íÛÚÜÙ äÚÙÙ ïíïÞ äáÙá
  :âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà 

 2024 2023 

 âÞéÝÚî âÞæàå 684,990 555,938 

 ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 543,232 473,713 

)Ü"î ÞéáÕÖ( íÛÚÜÙ äÚÙÖ ÙíïÞ 141,758 82,225 

15.2 ç ÞÕíîÕ äïã ïÚÞåÞØã ÙíÖÜáÞé á ÝíÚéãà ÙïÚáÞçé ÞãÚÜï äáÙá : 

  âÚÜïÖ  ÞïÚíÞî  ØÚçÞæÙ á"áãÙã  ÙÞáÚÖìï  ïÕ  ÙíÖÜÙ  ïáÖìã  à-  10   –  12    äïã  îØÚÜ  âÚï  íÜÕá  âÚÞ
 áî ÙéÚìïá ÞÕíîÕÙ ÞÝíéÙ ØÚçÞæÖ .ïÚíÞîÙ60  Øç90    áî ÙéÚìïá ÚåÞÙ ÞÕíîÕÙ ÙÕÚî ÞáÚëÞå äíìáÚ âÚÞ

90-120 âÚÞ. 

Ö  âÚÜï ÞïÚíÞî    äÞÖ çåî ÞÕíîÕ ÙíÖÜÙ ïåïÚå îÚåÕÙ ÞÖÕîã15   âÚÞ    + èÝÚî äÞÖá90   ÞÕíîÕÙ çëÚãã .âÚÞ
  + èÝÚî ÚåÞÙ37    .âÚÞ 

 âÚÜïÖâÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ,  + èÝÚî ÚåÞÙ ÞÕíîÕÙ çëÚãã10 .âÚÞ 

  âÚÜïÖäÚÞíéÙâÞÖ×å  âÞãÚáîïÙ  áàÚ  âÞÞÝíé  ïÚÜÚìáá  ÞÕíîÕ  ÙìÞåçã  ÙåÞÕ  ÙíÖÜÙ  ,    ÞæÞÝíà/äãÚÛãÖ
  .ïÚíÞîÙ äïã Þåéá ÞÕíîÕ 
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  ,âÞÞÕÚéíÙ âÞïÚíÞîÙ âÚÜïÖ  )ÜÚÝÞÖ ïÚíÖÜ/âÞáÚÜ ïÚéÚì(  âÞÞØæÚã ïÚÜÚìáá ÞÕíîÕ ÙìÞåçã ÙíÖÜÙ
áç- :ÙáÕ ïÚíÖÜÖ âÞáÖÚìãÙ âÚáîïÙ ÞÕåï Þé60-90 âÞãÞ.  

16. ëÚçèêÙ 

  àÖ ïÚìÞÛÜã âÞÞåÞçÚ ÙíÖÜÙ22.44%  "( ã"çÖ ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕ áî ïÚÞåãÙ äÚÙãèÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕ  ïìæÚç íîÕ )"
  ÞÕïÖ ÞÕÚéí áÚéÞÝ( ïÞíÖíéÞÙ ÙÕÚéí ÞïÚíÞî ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà íîÕÚ á"ÚÜÖ âÞÞÕÚéí âÞÛàíã ïáçéÙÚ ïãìÙÖ
  ááÚà èìÞÙÖ ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕá ïÚíÞãÙ ïÚÕÚÚáÙ ,âÞÞåÞç âç ØÜÞ ,ÙíÖÜÙ ÙØÞãçÙ ,ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá Øç .)êÜá

à áî-13  íá ÙìæçÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ ïÕÛÚ íáÚØ ÞåÚÞáÞã"( ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕ áî ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙ ïîÞàÙèæçÙ  .)"
  âÚÞã ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÚÕí ,ÙìæçÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá23    ÞåÚÞÖ2021    :ÕïàãæÕ 'æã(2021-01-105846  ááàåÙ ,)

  íÚÕÞÖ ÚÕí äà .ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ12    èÞçæ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá9    'Ø ìíéá -    "ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé"
 îÙ  ïàíçÙÚáçî  ,ÙÛ  ÜÚØá  ïéíÚëãÙ  ,ìÞéÞÝåÞÞæ  ÖÞÖÕ  áî  ßíç  ïØÞíÞ  ïåÞÜÖá  ÞÚÚ -  ïÚÜÚØÖ  ÙíÖÜÙ  Ùãîí  ÙÞé

  áî ßæÖ ÙçìîÙ ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙ âÞÞéæàÙ45.7    ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïØÞíÞá ÙîíéÙÚ Ü"î äÚÞáÞã
 áî ßæÖ48.4    âÚÞá ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙÚ ÙçìîÙÙ ïÚíïÞî ßà ,Ü"î äÚÞáÞã31  íÖãëØÖ2024   .æéÕ âåÞÙ 

17. äÚãÞã  

17.1  ØÚçÞæÙ âÚÜï 

  ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ  ÙÞïÚíÚìãã ïåãÚãã  ÙÛ  âÚÜïÖ  ÙïÚáÞçéÚ  ,ÚÙîáà  ÞåÚëÞÜ  äÚãÞãá  ïîíØå  ÙåÞÕ  ÙíÖÜÙ
  .âÞÞãëçÙ 

17.2 âÚÜï îÚåÕ ÞÖÕîã 

 äÚÕ" ïÚÕÚÚáÙÖ ÚÕ Þãëç äÚÙÖ ïåãÚãã âÚÜïÙ ïÚáÞçé- ."áÚì 

17.3  âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ âÚÜï 

 âÚÜïÙ ïÚáÞçé:äáÙá ÝíÚéãà íÛ äÚÙÖÚ ÙíÖÜÙ áî ÞãëçÙ ÙåÚÙã íìÞçÖ ïåãÚãã 

  ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåà áî ßæÖ ïÞÖÞí ÕááÚ ÙØãëÙ Õáá ïÚÕÚÚáÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïá -  7,133    ÞéáÕÜ"î  ÚÜìáåî ,
  âÞÞÝíé  ïÚåÚçãÖ  âÞíÚéÞîá  ïÚÕÚÚáÙ  äíìã âÞëÚéÞî  Þàíëá  ïÞïÚÜïéïÙ ïÞáàî ïÚáÖ×Úã  ÞáçÖá  ØæÚã(

  .)Þïáîãã 

  ïÞïÚÜïéïÙ ïÞáàî ïáÖ×Úã âç âÞîåÕá íÚÞØ ïÚí×æãá ïØçÚÞãÙ âÞíÚéÞîá ïÚÕÚÚáÙ äíìÖ ÙíÖÜ ÙíÖÜÙ
  ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç îØÚÜ ÞØÞã äíìá âÞíÖçÚã äíìÙ ÞÕåï Þé áç .)"äíìÙ"(1%    ÚáÕ ïÚîíéÙ Ø×åàÚ íÚÛÜãÙã

  .äíìá ÙãÚØ âÚàæ ÙÜÚÚíÙ Øíîã íÞÖçã 

  Ø×åà ,äíìÙ ïáÙåÙ ÞíÚîÞÕ Þé áç ïÚí×æãÖ ïÚØÞÞÝëÙÚ âÞëÚéÞî çÚëÞÖá ÙÖ ïÚíÖÜÙ ïÕ ïîãîã äíìÙ
  ßîãá ÙØãëÙÚ ïÞÖÞí Õáá ïÚåïÞåÙ ïÚÕÚÚáÙ10    íÚìãÖ ÞÚàÞåÖ ÚîØÚÜÖ îØÚÜ ÞØÞã ïÚíÛÜÚã íîÕ âÞåî

 .ÙÜÚÚíÙ Øíîã ÞØÞ áç âáÚîãÙ âÚáîïÙã 

17.4  âÚÜï  äÚÞíéÙ 

íÚåã   ïÕ ïåããã ïÚáÞçéÙ  âÞÞÕãëçÙ ÙÞïÚíÚìãã íìÞçÖãÚ .ÙíÖÜÙã ïÚÕÚÚáÙ 

17.5 âÞÞÕÚéíÙ âÞïÚíÞîÙ âÚÜï 

äÚÕ" ïÚÕÚÚáÙÖ ,Þãëç äÚÙÖ ïåãÚãã ÙÛ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ - .ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙÖÚ "áÚì 

17.6   ïåî ßáÙãÖ èìÚïÖ ÚÞÙî ïÚÞÕìåÖ ïÚÕÚÚáÙ áç ïçëÚããÙ ïÞÖÞíÙ íÚçÞî2024  îÚãÞîá ïÚØçÚÞã äåÞÕî ,
 æÚáé âÞÞíé ÚåÞÙ ,ÞØÚÜÞÞ0.55%  æÚáé âÞÞíéÚ íëì äãÛá ïÚÕÚÚáÙÖ1.15%-2.0%  .ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙÖ 

17.7  äÞÕ ïÖÙ ïÚíÖÜáÚ ÙíÖÜá  ïÚÞïÚÙã ïÚÕÚÚáÙÚÜìáåî  âÚÞ íÜÕá31    íÖãëØÖ2024   âÚæíé ØçÚãá ßÚãæ ØçÚ
ÜÚØÙ.   

17.8  ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá ÞÚÚì ÞÕíîÕÙ ïÚÞÚÖíçÙÚ  âÚÞá ÙíÖÜÙ áî31  íÖãëØÖ2024:   
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  âÚÞá31  
 íÖãëØÖ

2024 

  ïÚÞéæà ïÚÞÚÖíçÚ çÚëÞÖ ïÚÞÚÖíç
 )Ü"î ÞåÚÞáÞã( 

25.6 

 )Ü"î ÞåÚÞáÞã( ÞÕíîÕ Úì 27.9 

 )Ü"î ÞåÚÞáÞã( à"Ùæ 53.5 

17.9  ïÚØÚÕ âÞÝíéáïÚÞÛÚÜ ïÚáÖ×ã ÚÕí ïÚÞæååÞé ÙØÞãÙ ïÚãÕ ÖÞ íÚÕ15× .  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

18.  ÞÚæÞã 

ÚÕí ÖÞ íÚÕ28 .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá   

19. ÙéÖÜÙ ëÚáÞçé áç ÜÚèÞéÚ ëÚáÖ×ã   

19.1 ISO 9001  -   ÚáÞçé ÞãÚÜï ïîÚáîÖ ÙíÖÜá äïÞå ïÚàÞÕÙ äìï Úïï  -   îÞà ÞïÚí Ú  ÞïÚíÞî ;çÚÖìÚ ÞåãÛ âØÕ Ü
 ïáçéÙ ;ØÚçÞæ.âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã 

19.2   ìáÜÖ âÞåìïÙ äÚàã ×Þëå Þ"ç ÙåÞÜÖ ïàíçå ÙåîÖ âÞÞãçé .âÞåìïÙ äÚàã ÞØÞ áç âÞàãæÚã ÙíÖÜÙ ÞéÞåæ áà
  áàÖ ÙåÞÜÖÙ .âÞåìïÙ äÚàã Þ"ç Ùåîá ïÜÕ âÞíìÚÖã ÙíÖÜÙ ÞéÞåæã îÞáî ïÚÜéáî ßà ,ÙíÖÜÙ ÞéÞåæã

 à âÚÜï äÜÖå ÞåîÙ ìáÜÖÚ ,ØÚçÞæÙ âÚÜï äÜÖå ØÜÕ ìáÜÖ :âÞÞåîá ïìáÚÜã èÞåæÚ .çÚÖìÚ ÞåãÛ âØÕ Ü 

19.3   áÞÖìãÖ .èÞåæ áàÖ Õëãå ÚìïçÙî ÙíÖÜÙ áî ïÚàÞÕÙ ßÞíØãÖ âÞëÖÚìã ÙíÖÜÙ áî ïÚàÞÕÙ ïÜÝÖÕ ÞáÙå
  ïÚàÞÕÙ  ïãí  ïíãîå  ßàÖÚ  ,ÙíÖÜÙ  ÞéÞåæ  áàÖ  âÞÞãÞåé  ïÚàÞÕ  ÞìØÖã  ÙåîÙ  ßáÙãÖ  ÙíÖÜÙ  ïçëÖã

 .ïîíØåÙ   
  Þ"ï ÞãÚÕáåÞÖÙ äìïÙÚ ÞáÕíîÞÙ äìïÙ ïÚîÞíØá âÞÕïã ÙíÖÜÙ ÞØÞÖ ÞÚëãÙ äìïÙ Úï21  2008  :9001 

.ISO   Þ"ïã áÙÚå( ïÚàÞÕ áÚÙÞå ïÚàíçã íÚîÞÕá âÞááàá âÕïÙÖ äïÞå íÚîÞÕÙ22  002  äÚàã Þ"ç ÚíîÚÕî )
 .âÞåìïÙ 

19.4   Þ"ç âÞåÜÖã çÚëÞÖÚ çÚÖì Þïåî âÚáîï ,âÞåìïÙ äÚàã áî ÜÚìÞé ïÜï ïÚÕëãÞÙÖ ÙàÚíà äìïÙ áç ÙÛíàÙÙ
 .äÚàãÙ 

19.5 Ù ßÞáÙïááÚà äìïÖ ÙØÞãçá ÙàãæÙ    ÞìØÖã çÚëÞÖÚ íÚîÞÕá âÞåìïÙ äÚàãá Úïî×Ù ,ïÚàÞÕ ÞáÙå íéæ ïåàÙ
á ïÜÕî ßà ,âÞåìïÙ äÚàã ÞØÞ áç èÝÚî äéÚÕÖ ïÚíÚìÞÖÚ ïÚàÞÕ -  3    ÙØÚçïÙ .ÙíÖÜÙ ÞéÞåæ áà âÞåÜÖå âÞåî

á ïåïÞå-  3  .âÕïÙÖ ïîØÜïãÚ âÞåî 

19.6   èìÚï  ÙàãæÙÙ ïØÚçïÞÚëãÙÙ  ÞéÞåæá æÜÞÖ ÙíÖÜÙ ÞØÞÖ âÚÞà    ÙíÖÜÖ îÚåÕ ÞÖÕîãÚ ØÚçÞæÙÙ  ÙåÞ  Øç  âÚÞá
26  íÖãëØÖ  2027  î äïã âç íîìÖÚÞâÞØÜÚÞã âÞàíë ÞáçÖ âÞîåÕá ÙìÚæçïÚ âÚìÞî íÚÞØ ÞïÚí,    âÚÞá Øç17  

 íÖãëØÖ2027 . 

19.7  ØÚçÞæÖ ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ãá-  èÞçæ ÚÕí7.10  .áÞçá 

19.8  îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ãá-  èÞçæ ÚÕí8.11   .áÞçá 

19.9  âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æãÙ âÚÜïÖ ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ãá-  èÞçæ ÚÕí9.9  .áÞçá  

19.10  âÚÜïÖ ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ãá  äÚÞíéÙ-  èÞçæ ÚÕí10.11  .áÞçá 

19.11 Ö ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ãá  âÞÞÕÚéíÙ âÞïÚíÞîÙ âÚÜï-  Þçæ ÚÕí âÞé11.1.1 Ú-11.2.16 .áÞçá   

20.  âÞÞÝéêã âÞàÞáÙ 

 íÚÕÞÖ ÚÕí âÞÞÝéîã âÞàÞáÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá19 Ö   .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

 

 ______________________ 
21  .ÞáÕíîÞ äìï 
22  .ÞáÕíîÞÙ âÞåìïÙ äÚàã 
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21. ëÞèæç ÙÞ×ÝéÝæÕÚ âÞØçÞ  ÙçÚÖèÙ áê   

  ïÚÜïéïÙ  áî  ïØãïã  ÙçÚåïÖ  ïÕëãå  áÕåØ  ïëÚÖìÙÜÞãëÚ âÞîåÕ  ÞéáÕ  ïÚíîçÖ  âÚÞ  áàÖ  ïç×ÚåÚ   âÞïãëÖ
âÞî×íã ,âÞÖÚîÜ   ,ïÚÞçÚëìã ,ïÚåÞãÕ ,ÙÙÚÖ× ïÚíÞî ïãíá ÙåÚÞáç ïÚÖÞîÜ ïæÜÞÞã ÙëÚÖìÙ .âÙÞÞÜÖ âÞØÜÚÞãÚ

.âØÕ ïÖÙÕ áÚàÙ áçãÚ ïÚéÞìî 

  ïÚÞæÚáàÚÕá âÞïÚíÞî ïìéæÕÖ ,ØÚçÞæÖ âÞááÚà âÞïÚíÞî äïãÖ áÞÖÚã ×ïÚãà ÙØãçã ïÕ Üïéá ßÞîãï ÙëÚÖìÙ
ïÚØÜÚÞã   .îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖÚ 

  ÙëÚÖìÙÙÕÚí    ÙÞØÖÚç áî ÞîÞÕÚ ÞçÚëìã ÜÚïÞéá ïáçÚéÚ ÙïÜáëÙá ÞÛàíã ÖÕîãà Ùáî ÞïÚàÞÕÙ âØÕÙ ÜÚàÖ
  .ÞåÚ×íÕ âÞåé ÙáÚçé èÚïÞî ßÚï ÜÚìá ØìÚãã äÚ×íÕà áÚçéá ïÖÞÚÜãÚ 

 ßíÚëá .âÞéæÚå âÞïÚíÞî ÜÚïÞéáÚ âÚÛÞÞá ,ïÚåîØÜá ïáçÚé ÙëÚÖìÙ ,ÙÞÜãëá ÙëÚÖìÙ ÞØçÞ ï×îÙ 

  .Ùåçãá áÚçéá ïÖÞÞÜïãÚ ÙáÞÙìÙ âç äÞáãÚ× ÞÞæÜÞÖ ÙåÞãÕã ÙëÚÖìÙ 

  èÚæ ïÕíìá2024  :ÙÞé áçî ïÚÖÚíìÙ âÞåîÙ îÚáîá ÙÜÞãëá ïÞ×ÝíÝæÕ ïÞåàÚï ïåàÙ ÙëÚÖìÙ ÙãÞáîÙ 

  âÞãÞÞìÙ  ÙÖÞáÙ  ÞãÚÜïÖ  ÙïÚáÞçé  ïÕ  ÖÞÜíïÚ  ìÛÜï  ÙëÚÖìÙ  )Õ(–    ïÚÞæÚáàÚÕá  âÞïÚíÞî  ïìéæÕ  ,ØÚçÞæ
 áç  äÙ  ïÕÛÚ  îÚåÕÙ  ÞÖÕîã  âÚÜïÚ  ïÚØÜÚÞã-  ïÚÞÚáÞçé  ïîÞàí  ïåÞÜÖ  ïÚçëãÕÖ  äÙÚ  ïÞå×íÚÕ  ÙÜÞãë  ÞØÞ

 .âÙÖ ÙÜÞãëÙ ïÕ êÞÕÙá ïåã áç âÞãÞÞìÙ ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï ïÕ ïÚìÛÜãÙ 

  áÚëÞåá áçéï ÙÛ ßíÚëáÚ ÙÞïÚÜÚìáá ÙçÞëã ÕÞÙ íîÕ âÞïÚíÞîÙ äÚÚ×ã áî ÙíîçÙÚ ÙÖÜíÙá áçéï ÙëÚÖìÙ )Ö(
  äÜÖï äàÚ ,Ùáî âÞãÞÞìÙ ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÖ ,âÞîØÜ âÞïÚíÞî ÜÚïÞéá ÙëÚÖìÖ ïÚãÞÞìÙ ïÚáÚàÞÙÚ ïÚÞïîïÙ

  .ÙãÞáîã ïÚáÞçé ïÚáçÖ ïÚíÖÜ âç ÙáÚçé èÚïÞîÚ ïÚÞÚáÞçé ïîÞàí èÕ ÙÛ ßíÚëá 

  áçéï ÙëÚÖìÙ )×(áç âÞìéÚæãÙ âÞïÚíÞîÙ íÚéÞîá-  ïÞáÚçéïÙ ÙïÚáÞçÞ âÚæìÞãáÚ ÙÞïÚÜÚìáá ÙØÞïÚÞÜÚÚíÚ Ù  
 ïÚçëãÕÖâÞãØìïã âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞáà áî ÙçãÝÙÚ âÚîÞÞ, ,ÙØÚÖç ïÚÝÞî íÚéÞî .ØÚçÚ ,âÞÞåÖã âÞÞÚåÞî   

22. ÙÖÚéèÙ ÙåêÖ ëÚÜëéëÙá Þéç ÙçÚÖèÙ áê   

  ïåî èÚæ ïÕíìá2024    ÙãÞáîÙ  ÙíÖÜÙÙ ïÞåàÚïÙ ïåàÙ ïÕïÞ×ÝíÝæÕ  Ùáî  ïåîÖ .2025    îÚãÞãá ÙíÖÜÙ áçéï
  âÞãÞÞìÙ  ÙÖÞáÙ  ÞãÚÜïÖ  ïØìãïãÙ  ÚÛ  ïÞåàÚï  áî  áçÚéá  ÙÕëÚÙáÚ  áçéï  ÚÛ  ïí×æãÖÚìãçÙÖ  äÙÙ  Ú  ÙÜÞãë

 ïÚáÞçéÖÙ äÙÚ ïÞå×íÚÕÖ ïÚçëãÕÖ ÙÜÞãëÙîÞàíÚ ×ÚÛÞã áî ïÚÕìæç . 

  äÞÕ  éêÕ ,ßéç ëÚéÞÞå  èÚÜÖ ÚëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç  çØÞã ÚåÞÙ ÙéÖÜÙ ëåÚÚà éÖØÖ áÞçá çØÞãÙ Þà ,éÙÖÚÞ
  ëáÚàÞê ÚÕ âÙÞáç ÙçéêÙ ëáÚàÞ ÙéÖÜá äÞÕê âÞÞåÚçÞÜ âÞãéÚ×Ö ÙÞÚáë ÚëÚêããëÙ äàê ,êããëÞ Þà ëÚÕØÚ

×Ù ,ÙãÞÕëã ÙéÖÜ ÚÕ ëÚáÞçé éÚëÞÕÖ ,éëÞÙ äÞÖ ,ëáÖ×Úã âÙÞáç çÞéêÙá ÙéÖÜÙ  ÙëçØ ëÜåÙá ëÚãàæÙá Ùç
.Ö"ÚÞà áàÚ ÙéÖÜÙ áê 

23. äÚàÞæ ÞãéÚ×  

  âÞÕîÚåá  æÜÞÖ  ,âÞåÚî  âÞãÚæíé  ïÚÖíá  ,ÜÚØÙ  âÚæíé  ØçÚãá  ßÚãæ  ÙíÖÜÖ  âÞÞìÙ  çØÞã  áç  ææÚÖã  ÙÛ  èÞçæ
  âÚæíé ØçÚãá Ùáî ïÚåÚÚà ÚÕ ,íÖçÙ äÚÞæÞå áç ,íïÞÙ äÞÖ ,ææÖïÙÖ ÙíÖÜÙ áî ïÚàíçÙ ááÚàÚ ,äáÙá âÞÝíÚéãÙ

  äã ÞïÚÙã äéÚÕÖ ïÚåÚî ïÚÞÙá ïÚÞÚîç áçÚéÖ ïÚÕëÚïÙ .ÜÚØÙ .ÙÛ çØÞãã ïÚçãïîã ÚÕ ïÚàíçÚãÙ ïÚÕëÚïÙ 

:âÞÕÖÙ äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ïçéîÚã ÙïÚáÞçé ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá 

23.1 ÚíìÕã ÞåÚàÞæ: 

23.1.1 ïÞáìîÙ  ïÞÖÞíÖ  ïÚØÚåï  -    äÚãÞãá  ïçá  ïçã  äÙÖ  ïîãïîã  ÙíÖÜÙî  ÜÚÚÝÙ  ïÚíëì  ïÚÕÚÚáÙ
ØÚãë ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçé  äïÞÖíãÖ ïÚ  âÞÞíéÙ ïÞÖÞíá  ïéæÚïÖà áî ÜÚÚíã-  0.75%  .  ïÞÖÞíÖ ÞÚåÞî

.ÙíÖÜÙ áî äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙ áç çÞéîÞ âÞÞíéÙ   

23.1.2  çØÞã ïÜÝÖÕÚ íÖÞÞæ ÞãÚÞÕ  :,áÞçá íÚãÕà  ÞãÚÜïÖ    âÞïÚíÞîÙ äïã âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçé
  äÚÚ×ãÖâÞéåç  ïÚÖíá ,ÙÕÚéíÙ èåçÖ  , ÙáÜ  ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ    ÞãÚÞÕ ïÚîããïÙá äÚàÞæÙ ïãíÖ ÙÞáç

.çØÞã ïÜÝÖÕÚ íÖÞÞæ  ,ÙÛ äÚàÞæ íçÛãá ÙíÝãÖ    ïãîÞÞã  ÙíÖÜÙ  ÙíìÖÚ Ùå×Ù ÞçëãÕ áî ÙíÚî
  ,íÖÞÞæÚ çØÞã ïÜÝÖÕ ÞåÚàÞæ âç ïÚØØÚãïÙáá æÜÞÖ  ïÚàíçãÙïÚÞ×ÚáÚåàÝ  Ùáî  Ú  Þí×ÕãÙ  çØÞã

  Ùáî'× ÞØØë ïÚØÚÕ çØÞã ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚàÙ  ,  ÙÛ ááàÖÚ  íÚÝÞåá âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞáàÖ îÚãÞî ÙîÚç
  Ö îÚãÞî Úãà( ÙíÞØÜ Öìç âÞåÚàÞæÙ âÚëãë ÚÕ/Ú ïÚíÞØÜ ïçÞåãÚ–firewalls  ,)áç ïáçÚé-  âÞáÙå Þé

  ïçÞåãá ïÚàíçÞÙÚ ïÚØØÚãïÙÙ äéÚÕ âç íîìÖ ÙíÖÜÖ íÖÞÞæÙ ïå×Ù ïÚÞåÞØãá âÕïÙÖ âÞÖÚïà
  âÞåÚàÞæÙ ïÚØÚÕ âÞØÖÚç ïàíØÙ ,ïÚàãæÚ ïÚÞíÜÕ ÞãÚÜï ïçÞÖì ,çØÞã ïÜÝÖÕÚ íÖÞÞæ ÞçÚíÞÕ
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  ÚÕ/Ú  âÞåÚàÞæ  ïïÜéÙ  ßíÚëá  îíØåÙ  ïÚáÙåïÙÙ  äéÚÕ  ,äàÚ  ,íÖÞÞæÚ  çØÞã  ïÜÝÖÕÖ  âÞàÚíàÙ
íÖÞÞæÚ çØÞã ïÜÝÖÕ çÚíÞÕ ïÚîããïÙ ïçÖ çÚëÞÖá ïÚîíØåÙ ïÚáÚçéÙ  ,.    ÙíÖÜÙ ïçëÖã ,äà Úãà

  ,äàÚ  ,çØÞãÙ  ïÜÝÖÕ  ïãí  íÚéÞî  ßíÚëá  çØÞãÙ  ïÚàíçãá  âÞÞïéÚìï  ÙíÞØÜ  ÞìØÖã  ïçá  ïçã
.ÙÜÝÖÕ ÞçÚíÞÕ ïíÝåãÚ ïáéÝã    Þéáà ÞïÚçãîã íÖÞÞæ âÚÞÕ ïÚîããïÙ  Þí×Õã ÚÕ ÙíÖÜÙ ïÚàíçã

 ÙÞØÞÖî çØÞãÙ  çÚ×éáÚ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç Ùçíá çÞéîÙá ÙáÚáçÙáî äÞÝÞåÚãÖ.   

23.1.3 ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÙ  ÙíãÜÙ äàÚ ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜá ÙãÞÜáÙ ïÖÜíÙ ÚÕ áÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáã ïÚîØÜïÙ :
âÚí×á âÞáÚáç áÕíîÞ ïåÞØã ÞÜÝî íÕîÖ ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÙ áî  àááà    ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ ÙÝÕÙá

 ÞáÕíîÞÙ ìîãÖ  ìÝÞÞÙÙ èåçÖ ÙçÞ×é ïÚÖíáÚ ,  ÝíéÖ  ïÚÞÚáÞçéÙÚ äÚÞíéÙ ,îÚåÕÙ ÞÖÕîã íÛ×ã áç
  äåÞÕî ïÚéæÚåÙØÜÚÞãÙ ïÚÞæÚáàÚÕÙ íÛ×ãÖÚ ØÚçÞæÙ íÛ×ãÖÚà äàî ïà  ïÚáÞçéÙ ÚáÕ âÞíÛ×ãÖ áá

 çëÖïÙá ÙÞàîããàïÙÖ ÙíØæÕ â.ÙÜÚÚíÙ ØíîãÚ ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ïÚÞÜåÙá   

23.1.4 Þáàáà äÚïÞã  âÚÜïÖ ØÚÜÞÞÖ ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéÖ çÚ×éá ÙáÚáç ïÞáàáà ÙÝÕÙ :  .äÚÞíéÙÚ îÚåÕÙ ÞÖÕîã
  íïÚå  âÞØÜÚÞã  âÞàíë  âç  âÞîåÕá  ïÚí×æãÚ  ØÚçÞæÙ  âÚÜïÖ  âÞïÚíÞîá  îÚìÞÖÙ  íÚçÞîî  ØÚçÖ
  ÞïÚíÞîá îÚìÞÖÖ ÙØÞíÞ ïãÞÞì Þáàáà äÚïÞãÚ íÖîã ïÚïçÖ îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜï ÞÖ×áî ÞíÙ ,ÜÞîì

çëÚãÙ âÞïÚíÞîÙ èìÞÙî âÚîã ÙíÖÜÙ ïÚÜÚìá Øëã âÞØÖÚçá îÚìÞÖÖ ÙØÞíÞ Öìç ÙíÖÜÙ    âØÞ áç
  äã ìáÜ áî âéìÞÙ ,ïÞáàáà ÙÝÕÙÖ ïÚåÞÞéÕïãÙ ïÚéÚìïÖ ,äÚÞíéÙ âÚÜïÖ â× ßà .äÚÝìá áÚáç

áç  âÞçëÚãÙ  âÞÞÕÚéíÙ  âÞïÚíÞîÙ -  ÙØÞíÞá  ÕÞÖÙáÚ  ÞïÚçãîã  äéÚÕÖ  äÚÝìá  ÞÚîç  ,íÚåã  ÞØÞ
 .íÚåã áî ÞéæàÙ ÙÖëãÖÚ ÙÞïÚÕëÚïÖ 

23.1.5 êÚÜ  çÖÝã  äÚàÞæ  ïÚØÚåï  äÚàÞæ  .Ü"Ýã  ïÚØÚåïÖ  äÚàÞæá  ÙéÚîÜÚ  ÞãÚÕáåÞÖ  äéÚÕÖ  ïáçÚé  íÚåã  :
  ïÚØÚåïãÚ íÚåã áî ïÚãÞÞì ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÖíá ïÚÞØÞïç ïÚÞíÜæã ïÚÕìæçã íìÞçÖ çÖÚå Ü"ÝãÖ

  .íÚåã áî ïÚáÞçéÙ çÖÝã ÚåÞÕî çÖÝãÖ âÞÖÚìåÙ ÙíÖÜÙ áî âÞÞïÚÙã âÞæàåÖ 

23.2 âÞÞéåç âÞåÚàÞæ:  

23.2.1 âØÕ  ÜÚàÖ  íÚæÜã  áÖÚæ  ,ÙìÚæçïÙ  âÚÜïÖ  ìÚî  áîàã  ÙÕëÚïàÚ  ÙåÚíÚìÙ  ïé×ã  êÚíéã  áÜÙ  :
  áî ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÖ äãÚÞãÚ ÞçÚëìã âØÕ ÜÚà ,ÙÛ ááàÖÚ ,âØÕ ÜÚàÖ íÚæÜãã ÞáÕíîÞÙ ìîãÙ

  .ÙíÖÜÙ  ÙÛ ááàÖÚ ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚåãÚÞãÚ çØÞ ,äÚÞæÞå ,äÞÝÞåÚã áçÖ âØÕ ÜÚà æÚÞ×
  .ÙïÚáÞçé ßíÚëá ÞÜíàÙ ÚåÞÙ ,âÞÞåÞç ïëÚÖì áî  æÚÞ× ïáÚàÞÖ âÞÞîì íÚëÞá áÚáç âÞØÖÚçÖ íÚæÜã

íÚãÕà âØÕ ÜÚà æÚÞ×á íîìÖ ÙíÖÜÙ ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×  ÚÕ ,âØÕÙ ÜÚà  ,  áî íàîÙ ïÚÞÚáçÖ áÚØÞ×
 ïÚÞìæç ïÚÞÚåãØÛÙ ØÚÖÞÕá èÕÚ âÞãÞÞìÙ âÞØÖÚçÙ ØÞïçÖ.  

23.2.2 ïÚáÞçéÙ  ÞãÚÜïÖ  ïÚíÜï  :  âÞÝíéá  .ÙÖí  ïÚÞïÚíÜïÖ  âÞåÞÞéÚÕã  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚáÞçéÙ  ÞãÚÜï
 ÚÕí ,ÙíÖÜÙ áî âÞåÚîÙ ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ïÚØÚÕâÞéÞçæ 7.6 ,8.7 ,9.50 ,10.5 ,11.1.6  Ú -

11.2.11  áìíé áÞçá ÙÛ   ááàÖÚ ÙÛ äÞÚëÞ Þà áîÖ   ÞãæÜ ÙæÞåà âÞàÚãå  ïÞæÜÞ  âÚÜïÖ   ÞÖÕîã ïÖÞÝÜ
  ïÕ äÞÝìÙá ÙáÚáç âÞîØÜ âÞíÜïã ïæÞåà ,îÚåÕÙïåÜ    áî ìÚîÙÙíÖÜÙ . 

23.2.3 ïÚÞÚíîìïÙ ïìæéÙÚ âÞÛíàãÖ ÙÞàÛ ÞÕÕÖ ïçéîÚã ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé : Ú ÙÞïÚÞÚíîìïÙã ÞïÚÙã äé  
ÜÚÚÝ ïÚàÚíÕ ïÚÞÚíîìïÙ ÚÕ Ûíàã áî ßíØÖ âÖÚíÖ âÞîçåî âÞÞïáîãã ïÚØæÚã âç  ÚÕ/Ú âÚÞæ .

  ÙÞàÛ  ÞÕ  ÚÕ/Ú  ïÚíîìïÙ  ïìæéÙ  îÚØÞÜ  ÚÕÛíàã  âÞÞì  äÞéÚáÜáÚ  ÞïÚÙã,    ÞÕåïÖ  Ùçíá  ÞÚåÞî
  çÚ×éá âÞáÚáç Ûíàã ÚÕ ïÚíîìïÙÙÞïÚÕëÚïÖ  ÙíÖÜÙ áî ïÚÞìæçÙ   ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ    äÞÞåçÖ ÚÕí(

 èÞçæ ÙÛ23.3.2  – .)á"áãÖ ïÚáï 

23.2.4 ïáîãã ïÚÞåÞØã ÞÞÚåÞî :ÙÞëáÚ×íÚ ïÞ 

  .ÙÞëáÚ×í ÞíÞïç âÞéåç âÙÚ ïÞïáîãã ïÚÞåÞØãã âÞçéîÚã ÙíÖÜÙ áî âÞÞíìÞçÙ ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï
âÞÞïáîãã ïÚØæÚã âåÙ ÙíÖÜÙ áî âÞíìÞçÙ ÙÞïÚÜÚìá ,èæÚåÖ  Ùáîãã ïÚÞåÞØã Þé áç âÞáçÚéî  .

ÚáÕ âÞéåçÖ ïçá ïçã âÞáÜî ,ÙÞëáÚ×íÚ ïÚÞåÞØã ÞÞÚåÞîá    ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚáÖ×ã ÙíÖÜÙ áç âÞáÞÝãÚ
ïÚéæÚåÞî Þéà ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÕÛÚ ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ÙÖí ïÞáÞáî ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙáÚáç ,ÕÖÚ  :äáÙá 
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Õ. ÙÜÚÚí  ÞÖÞëìïÖ  êÚëÞì  :  á×çã  ïåÝìÙá  áÞÖÚÙá  ÞÚîç  âÞÞïáîãã  ÙÜÚÚí  ÞÖÞëìïÖ  êÚëÞì
  â×  ßàÞéáÚ  ,ÞÕàÛ  áàá  ïÚíîÚÕãÙ  áÚéÞÝÙ  ïÚçî  èìÞÙÖ  êÚëÞìá  ÚÕ  ØÚçÞæ  ïáã×á  âÞÕàÛÙ

ïåÝìÙá  ïÚáÞçé  î ïÚÞìéæ ïÚíÖÜ íéæã ÚïÚÕ äàî ÙïÚÞÜÚÚíÖ ÙçÞ×éáÚ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙÞ  ÞïÚí
  ïØãçÙ áç ÚíÜïÞî ÚÕ íïÚÞ äÝì âÞÕàÛ íÚÖÞëá âÞïÚíÞî ïØãçÙ áç âÙÞåÞÖ ÚíÜïÞ ØÚçÞæÙ

.ÞÕàÛ áàá íïÚÞ âëãÚëã èìÞÙÖ ßÕ âÞÕàÛ íéæã ÚïÚÕá ØÚçÞæ ÞïÚíÞî   

Ö.  ØÚçÞæ ïáã× âÚáîï èæàÖ  :  ïíÞíÖ  âÞÜÝÚÖãá èæàÖ ØÚçÞæ ïáã× âÚáîï ïÞÜéÙá ÙáÚáç    ïÕ
 à íÛ×ãÖ ÙïÚÞÜÚÚí ïÕÚ á"áãÙã ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÚØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛçÙ Ü.;  

×. ïÚçîÙ ÜÚÚÞØ ïåÚàïã ÞÚåÞî :áç âÞáéÝãÙ áî ïÚçîÙ ÜÚÚÞØ ïåÚàïã ÞÚåÞî -ãÙ ÞØÞ á"á    ÜÚÚÞØã
  äéÚÕÖ  ÙÞëìÞáéÕ  ïÚçëãÕÖ  ÖîÜÚãã  ÜÚÚÞØá  ÞåØÞî  ÚÕ/Ú  âÞáéÝã  æÚÞ×Ö  ÞîÚìá  âÚí×á  áÚáç

Ú áÚéÞÝÙ ïÚçî ïïÜéÙ .ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ ÙçÞ×éá âÚí×á áÚáç ÕëÚÞ áçÚéà 

Ø. ïÚáïÙ ïàíçÙ ïÚìÞØÖÖ ÙíãÜÙ  :  ïÚìÞØÖÖ ÙíãÜÙ  ïÚÕàÛÙ ïçÞÖì ßÞáÙïÖ ïÚáï ïÚàíçÙ
  íéæãÖ  ÙØÞíÞ  ÚÞïÚÖìçÖÚ  ØÚçÞæ  ìÚÜ  ïáÖìá  âÞÕàÛÙ  íéæã  âÚëãë  ßà  Þ"çÚ  ØÚçÞæ  ïáã×á

 ç âÞáéÚÝãÙá-ÞØÞ .ÙÛ âÚÜïÖ ÙíÖÜÖ ÙçÞ×éá ÕÞÖÞ ÙíÖÜÙ 

Ù. âÞíïÞÙÚ ÞÚîÞí:    ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé  ïÚáÞçé ÞãÚÜïÖÙØÚçÞæ  äÚÞíéÙÚ  á ÙéÚéà  ,âÞíÚîÞÕ  âÞíïÞÙ
  ïÚåÚÞîÞíÚäÞØÙ  ïÚÕíÚÙ  Þé  áç  Ùåãã  âÞîíØåÙ  ïáçÚé  íÚåã  ÚÖî  ïÚåÞØãÖ  ïÚÖíá  âÞÞÚåÞî  .

  âÞÞïÚÙã âÞÞÚåÞî ÚÕ ÙíÖÜÙ áî âÞíïÞÙÚ ïÚåÚÞîÞí ïàíÕÙ íÖØÖ ÙìÞìÜÖÚ ïÚÞåÞØãÖ  Ùçíá
ÙíÖÜÙ  áç  ÞïÚÙã  äéÚÕÖ  çÞéîÙá  ÙáÚáç  âÙÞÕåïÖ   Ùá  Ùá  âÚí×áÚÚ  Úç×éÞ  íîÕ  ïÚéæÚå  ïÚÕë

ÙïÚÞÜÚÚíÖ.   

Ú.   ÞÚåÞîïÚåÚÞîÞíÖ  :  áÚçéá ,ïÖ ïÚíÖÜ áî ïÚåÚÞîÞíÖ ïÚÖíá ÙíÖÜÙ áî äÚÞîÞíá æÜÞÖ ÞÚåÞî áà
à äáÖìà áÚçéá ,ÙìÚæçïÙ ïÚíÞî ìÚÜ Þé áç ïÞÝíé ÙàîáàÚ  áÚçéá .Û.ç.Ø áî íïÞÙÖ äàÚ âØÕ Ü

åÖÙ èåçÖ âÞíÛ âÞØÖÚç ïìæçÙá âØÕ ÜÚà äáÖìà Þ  ,âîÚØÞÜ ÞÕ ÚÕ âÞÕåïÖ âïáÖ×Ù ïÚÖíá ,äÞ
.ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïã ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ çÚ×éá ÞÚîç  

Û. âØÕ ÜÚà ÞåáÖì ïìÞìÜ ÞÚåÞî  :  äÞÞåçÖ ÙìÞìÜ ÞÚåÞî  ïáÖ×Ù  ïÚçëãÕÖ ÙìæçÙ  ÞåáÖìàÚ âØÕ Ü  
âØÕ ÜÚà ÞåáÖì ïÚçëãÕÖ âÞØÖÚç ïìæçÙá ïÚíîéÕÙ ïÕ ÚãëãëÞî äéÚÕÖ  ÙáÚáç ÙÛ äÞÞåçá .

 ÙçéîÙ ïÚÞÙáÙáÚØ×îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïã ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ áç ,.   

Ü. ïÚÞïáÞÙì ïÚí×æãÖ âÞíÞÞØ ïãîÙ áî Ùã×ã  :  Ùã×ã ÙÜÚÚíÙ ØíîãÖ ïãÞÞì ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
  áç )ïÚíÞØÚ âÞáÝæÚÙ( ïÚÞïáÞÙì ïÚí×æãÖ âÞíÞÞØ ïãîÙá ÙíÚíÖ ÙéØçÙ ïåïÚåÙ ïÞçÚëìã

  ïÚí×æãÖ âÞíÞÞØ ïãîÙ Þåé  ïÚÞåÚçã  ïÚã×ã .)âÚÞà ÙíÖÜÙ áî áÚØ×Ù ïÚáÞçéÙ Üéå ÞÚëã âî(
  íÚÞØÙ  ïÕ  ÞåÚíìç  äéÚÕÖ  âÞááÚî  âÞÞåÚëÞÜ  âÞåÚ×íÕ  äàÚ  ÙãîÙÙ  ÕîÚåÖ  ïÚÞçÚëìãÞåÚçãÙ  .

  íÚÞØÖ  âÞíÞÞØÙã  âÞÚæã  ìáÜ  ïÕëÚÙ  âïã×ãî  ÕîÚåÖ  âÞåÚÞØ  íéæã  ÚãÞÞìïÙ  ßà  ïÚÖìçÖ
  ÞåÚçãÙ  âÞíÞÞØÙ íéæã äÚÝìá ÞÚîç ïÚÝáÜÙ ÞØàá ÚáÞîÖÞ ÚáÕ âÞåÚÞØÚ ÙØÞãÖ .ÙáÞÙìÖ íÚÞØá

  ÙíÖÜÙ ïÚí×æãÖïÚÞåÚçãÙ  . 

Ý. Ûíàã Õáá Úíæãå íÖçÖ íîÕ ïÚÞÚáÞçé ÛÚíàã  :  ÞåïÚå íéæã ïÕ ÖÞÜíÙá äÞÞåÚçã ÙÜÚÚíÙ Øíîã
âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ïÕ áÞØ×Þ ÙÛ Öëã .ïÚÞÚáÞçé ÛÚíàã ÞØÞ áç Øíîãá ïÚíÞîÙ    ïÕ äÞÝìÙá ÞÚîçÚ

ÙíÖÜÙ áî ìÚîÙ Üïå  .ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ÚåÝìÞ ßàã ÙÕëÚïàÚ   

Þ. âÞéÞíçï  ïåÝìÙ  :  èÞíçïÙ  ïåÝìÙá  ÙÜÚÚíÙ  Øíîã  ÚÕ  ÙáîããÙ  Øëã  ïÞØØë  ØÜ  ÙÝáÜÙ
  íÚÖç  âáÚîãÙ  âÞØÜÚÞã  âÞàíë  âç  âÞîåÕá  ïÚí×æãÖ  íÞÞØ  ïÚæåàÙÖ  ÙçÞ×éá  âÚí×á  ÙáÚáç

  .ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ  ÕÞÙ èÕ âÚí×á ÙáÚáç ïÚãÚîïÙ ïÞÞáçá áÞÖìãÖ èÞíçïÙ äÚàØç ÞÕ ,äà
  .ÙíÖÜÙ ïÚÞÜÚÚíÖ ÙçÞ×éáäà Úãà,    âÞÞïáîããÙ ÙÜÚÚíÙ ÞÖÞëìïÖ êÚëÞì  ÚÕ  ßÚåÞÜÙ ÞÖÞëìïÖ

  ïÚÖíá âÞÞïáîããÙ  ßÚåÞÜÙ Øíîã Øëã ïÞØØë ØÜ ÙÝáÜÙ  ÙÛ äÞåçÖáÚáç âÞ    ïÚæåàÙÖ çÚ×éá
.âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æãÙ âÚÜïÖ ÙïÚáÞçéã ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ  ÙíÖÜÙ  Ùã×ÚØá ßà  ,

  ïÕ äÞÝìÙá ÙÝáÜÙíéæ ïÞÖ ÚÕ ÙïÞà íÚÖç âáÚîãÙ èÞíçïÙ   âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æãÖ
âÞØÜÚÞã  .ÙïÚÞÜÚÚíÖÚ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙÖ ÙçÞ×éá âÚí×á ÙáÚáç 

ÕÞ. âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞØÞãáï ÖÚáÞî  :  ÖÚáÞîÙ ÕîÚå âÚÞÙ íØæ áç ÖÚî Ùáç ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
  ßÚåÞÜÙ ïÚàíçã ßÚïÖ âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞØÞãáï áî–    ÖÚáÞî( âÞáÞ×í íéæ ÞïÖ ïí×æãÖ

 .ØÜÚÞã ßÚåÞÜá íéæ ÞïÖ ïí×æãÖÚ )ïÚØÜÚÞã ïÚïÞàÚ ïÚáÞ×í ïÚïÞàÖ 
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  ïåîÖ ÙãìÚÙ íåíÚØ ïØçÚ2007    ØÜÚÞã ßÚåÞÜ ìÚÜ âÚîÞÞÚ âÞÖÕîã ,ïÚÞåÞØã ÞÕîÚåá ÙîíØåÚ
  ïåîÖÚ2009    âÚìã  Þà  ÙëÞáãÙ  ÙØçÚÙ  .ÙÞïÚëáãÙÚ  ÙÞïÚåìæã  ïÕ  Ùáîããá  ÙîÞ×Ù
 ÖÚáÞîÙ áç ÙîçÞ ØáÞÙ áî )êÚÖÞîÙ(-  ØáÞÙ âç áÖìãÙ ØæÚãá íÖçÚÞ ÖÞëìïÙÚ âÞíÚÙÙ ïíÞÜÖ Þé

áç- ÚëáãÙ .ÚïÚìáÚ ÚåÚÞéÕ ÞéÙØçÚÙ ï   áî âØãçã ïÕ ä×çÞî îØÜ ìÚÜ ÜÚæÞåá ÙëáãÙ ïááÚà
áç âÞØÞãáïÙ ïíØ×Ù ,ØÜÚÞãÙ ßÚåÞÜÙ ÞØáÞ-  ïÚëáãÙÚ ïÚìáÙ ×Úæ èáÜ ÞîÞÕÙ ØÚìéïÙ ïãí Þé

  áî  ÕáãÙ  äãÚîÞÞá  .íÚíÖ  ÚååÞÕ  äØÞïçÚ  Öàçïã  ïÚëáãÙÙ  áî  ÕáãÙ  äãÚîÞÞ  ïÚçÞÞæá  æÜÞÖ
ØÞìéï áç  ïÞÝãíØ  ÙçéîÙ ïÚÞÙá  ÙáÚàÞ  ÙØçÚÙ  ïÚëáãÙ  íéæÙ ÞïÖ  áî  âïÚáÙåïÙ ßíØÚ  â

  ÞàíØÚ  ÙåÚîÙ  âÞÖÞëìïÙ  ïìÚáÜ  áîÖ  ,âÞáÞ×íÙ  íéæÙ  ÞïÖ  áî  ,â×  Úãà  ØÜÚÞã  ßÚåÞÜá
 .âÞíÚÙÙ ÞØÞ áç íéæÙ ÞïÖ áî ÙíÞÜÖ/ÙÞåéÙÙ   

  âÙÞàíë  ïÕ  ìéæá  ïÚÞãÚìãÙ  ïÚÞÚîíÙÚ  ßÚåÞÜÙ  Øíîã  áî  Ùã×ãÙ  âÚÞà  ïíÖ×ïã  áçÚéÖ
  ÞïÖÖ âÖÚáÞî ÞØà ßÚï ,ïÚÙÚÖ×Ù ØÚìéïÙ ïÚãíÖ íìÞçÖ ,âÞØÞãáïÙ áî âÞØÜÚÞãÙ âÞÞØÚãÞáÙ
  íìÞçÖ  ïÚîçå  âÞØÜÚÞã  íéæ  ÞïÖá  ïÚÞåéÙÙ  .ïØÜÚÞã  ÙïÞàÖ  ÚÕ  ÙáÞ×í  ÙïÞàÖ  ,âÞáÞ×í  íéæ

:äÚ×à íïÚÞ ïÚÖàíÚãÙ ïÚÞæÚáàÚÕá  ,ïÚÞïàíçã Öí ÙØÞãá ïÚÞÚìá  ÞåÚåÞÖ ØÚìéï âÛÞÝÚÕ-  ,ßÚãå
.ïÚ×ÙåïÙ ïÚçíéÙÚ âÞÞî×í/âÞÞîéå âÞÞîì ,ïÞáàî ïÚáÖ×Úã   

  ïÚæåàÙÖ çÚ×éá ÙáÚáç âÞáÞ×í íéæ ÞïÖ ïí×æãÖ âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞØÞãáï ÖÚáÞî ïã×ã
.ÙÛ âÚÜïÖ ÙïÚáÞçéã ÙíÖÜÙ 

ÖÞ.  íÚåã ïÚáÞçéÖ ÙÞëáÚ×í ÞÚåÞî  :  ÙéÚéà ïÞëÞÖÙ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚéÙ ÞãÚÜïÖ íÚåã áî ÙïÚáÞçé
ÙÞ×íÚÕÞ×  ïÚåÞØãÖ  ïÚÞÝåÚÚáíÙ  äÞØÙ  ïÚÕíÚÙÚ  ÙÞëáÚ×íá,  ÙåÞÕíìÚÕ   ÚÙÞåãíÕ    ,ÙãÕïÙÖ

  èÞçæÖ ÝíÚéãà10.11    äÞÞåçÖ  ÙìÞìÜ ÞÚåÞî .áÞçá íÚãÕà ïÚåÞØãÖ ïÞëÞÖ  ïãÚíïÚ  ïÚÕìØåÚé  
  ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ÚÕ/Ú ïÚÕìØåÚéÙ ÞïÚíÞî ïÕ ìéæá ÙíÖÜÙ áî ïáÚàÞÖ Úç×éÞî áÚáç  âÚí×á âÞ

 ÙçÞ×éá ïÞïÚÙã Ö âÚÜïã ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙäÚÞíéÙ . 

×Þ . âÞÞåÞç ïëÚÖì ïÚáÞçéÖ âÞíïÞÙÚ âÚîÞí ,ÞÚîÞí ,ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚÞÚÜïéïÙ  -    ïëÚÖì áî ÙïÚáÞçé
áç âÞîíØåÙ ïÚåÚÞîÞíÚ âÞíïÞÙá ÙéÚéà âÞÞåÞç -  ïëÚÖì áî ÙïÚáÞçé ßîãÙ ,äà .äÞØÙ ïÚÕíÚÙ Þé

  áî äïØÞãçÖÚ ,äÞØÙ ïÚîÞíØ âÚÞì ßîãÙÖÚ âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ïÚÕéíãÙ âÚîÞíÖ ÙÞÚáï âÞÞåÞç
Þî  .ïÚáÞçéÙ  âÚÜï  áç  âÞáÜÙ  âÞØÜÚÞã  âÞëÚáÞÕÚ  ÙåÞìï  ,ÙìÞìÜ  ,ïÚáÖ×ãÖ  âÞÞåÞç  âÞÞÚå

  ÚÕ  âïàíÕÙ âç  íîìÖ ïÚÖíá  âÞíïÞÙÚ  ïÚåÚÞîÞíÙ ÚÕ/Ú  âÚîÞíÙ íÖØÖ  ÙìÞìÜÖÚ  ïÚÞåÞØãÖ
.âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ÙÞìæç áç ÞïÚÙã äéÚÕÖ çÞéîÙá âÞáÚáç âÙÞÕåïÖ âÞÞïÚÙã âÞÞÚåÞî 

23.2.5 ïÞÕÚéí  ïÚåáîí  :  .ïÞÕÚéí  ïÚåáîí  ïáÞçÖ  ïÚÜÚìá  áî  ïÚÞáÕÞëåÝÚé  ïÚçÞÖïã  ïçÖÚåÙ  ÙéÞîÜ
  âÚí×á  ïÚáÚáç  ,)äÙÞïÚÕëÚïÖ  ÚÕ  äÙÞÞÚàÞæÖ  ïÚáï  Õáá(  ïÞìÞÛå  ïÚÞíÜÕ  äÞ×Ö  ïÚÞØÞïç  ïÚçÞÖï

 áî äÞÝÞåÚãÖ çÚ×éá ,äàÚ ïÚÞïÚçãîã ïÚÞÚáçá ÙíÖÜÙ.ÙÞïÚæåàÙÖ äÚÝÞìá ÕÞÖÙáÚ   

23.2.6 ÚÞØÙ ÞíÞÜã ïÞÞáçí  âÞæàåá îÚìÞÖÙÚ  âÞîÚìÞÖÖ ÙÞáç ßîãÙÚ ,ØÜã íÚÞØÙ ÞíÞÜã ïÚÞáç ßîãÙ :
  íÚÞØÙ âÚÜïÖ äÙ ,ÙÞïÚÞÚáÞçé íÚÖç âÞåÖã ÕÚëãá ÙíÖÜÙ ïáÚàÞÖ çÚ×éá âÞáÚáç ,ßØÞÕã ïÚíÞØá
  .ÜÚãëá ÙïáÚàÞÖÚ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞÜÚÚíÖÚ ïÚæåàÙÖ ÙçÞ×é íëÚÚÞÙá ÙáÚáç ßàÖÚ ,ßÚåÞÜÙ âÚÜïÖ äÙÚ 

23.3 ÙíÖÜá âÞÞØÚÜÞÞ âÞåÚàÞæ : 

23.3.1   ïÚãÞçÙÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ  íÕÚíÖé îØÚÜã áÜÙ :2022    ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖë ïÚãÞç âÞÞìïã
  íìÞçÖ îÜíïãÙ ,ÙåÞÕíìÚÕá  ïÚãÞçÙ ïçéîÙ ïÚØÚÕ áç âÞéæÚå âÞÝíéá .ÙåÞÕíìÚÕ ïãØÕ áç

 èÞçæ ÚÕí ,íÚåã ïÚáÞçé áç íÚãÕÙ0   .áÞçá 

23.3.2 ØÚçÞæÙ ÛíàãÚ á"áãÖ ïÚáï  :  ïÚáï"áãÖá ÚåÞÙ íîÕ à âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ ÜÚìáÙÚ  íÛçÙ Ü
èÞçæ ÚÕí( ØÚçÞæÖ  7.4    á"áãÙ äÞÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ïÚíîìïÙÙ ïìæéÙ .)áÞçá  ÞÕã ÙÕëÚïà ïÚÖíá

áÜ ÚÕ âÞéÞåæÙ ááàá æÜÞÖ ÙÛ ááàÖÚ ÙØÞã ïÚãÕ ÚÕ èæ ÞÕåïÖ ÙØÞãçì    ,âÙáî ÞïÚçãîã  ÕÞÖï
.ÙíÖÜÙ ÞìæçÖ íïÚÞÖ ïÞïÚÙã ÙçÞ×éá      ,äà  âÞÞÚåÞîâÞÞåÖã  á"áãÙ âç ïÚíîìïÙ äéÚÕÖ    ïÚÖíá

  ïÚÞÚáçÙ ÙåÖãÖ ÞÚåÞî  íÚãÕà  ÛíàãÖîØÜÙ  ,  ïÚíÙÖÙÙ ÞàÞáÙ ïí×æãÖ ÚåÚîÞ Õáî áàà Ú /  âÞàÞáÙ ÚÕ
,âÞÞÝéîã    âÞáÚáç  ÕëÚÞ  áçÚéàÚ  ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛçÙ ÜÚà  íÛ×ã ïÚÞÜÚÚíÖ ïíàÞå  ÙçÞ×éá âÚí×á

ÙíÖÜÙ ïÚÞÜÚÚíÖ ßàã . 

23.3.3 ïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚïïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚï :    ÞØÞ áç ,ÚéÞ ÖÞÖÕ áïÖ ÙØÚÖçá ÞíÚÛÕÙ äÞØÙ ïÞÖÖ ÙíÖÜÙ Ø×åà
  .ÙíÛ  ïÚÜíÛÕ  ïáçÖ  ,ØÚçÞæÙ  âÚÜïÖ  ÙíÖÜÙ  áî  ÙíÛ  ïØÖÚç Õí  ,âÞéæÚå  âÞÝíéá Ú  íÚÕÞÖ  19  Ö

.âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá   
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23.3.4 âÞáÚÜ  ïÚéÚìÚ  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚíÖÜ  âç  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚíîìïÙ  ïìæéÙ  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚáÞçé  :
  ÞïÚÙã  äéÚÕÖ  ïçéîÚã  ïìæéÙ  ÚÕ/Ú  âÚÞæ  .âÞáÚÜ  ïÚéÚìÚ  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚíÖÜ  áç  ÙÞïÚÞÚíîìïÙã

  çÚ×éá âÞáÚáç âÞÞåÞç ïëÚÖì ïåÞÜÖã ÚáÕ ïÚÞÚíîìïÙ ÞÕåïÖ Ùçíá ÞÚåÞî ÚÕ/Ú ÚáÕ ïÚÞÚíîìïÙ
âÞÞåÞç ïëÚÖì áî ïÚÞìæçÙ ÙÞïÚÕëÚïÖ . 

áç  áÞçá  ÚíÕÚïî  äÚàÞæÙ  ÞãíÚ×  âÞ×ëÚã  äáÙáî  ÙáÖÝÖ-  âÞåÚàÞæÚ  âÞÞéåç  âÞåÚàÞæ  ,ÚíìÕã  ÞåÚàÞæ(  âÖÞÝ  Þé
  äÚàÞæÙ  âíÚ×î  ÙÜåÙÖ  ,ÙíÖÜÙ  áç  âïçéîÙ  Þé  áç  ,ÙíÖÜÙ  ïÚàíçÙá  âÕïÙÖ  Ú×íÚØ  íîÕ  ,)ÙíÖÜá  âÞÞØÚÜÞÞ

ÞæÙ âíÚ× ïÚîããïÙ ÞÞÚàÞæá ÞÙîáà ÙàíçÙ çÞÖÙá ÞØà ÚÛ ÙáÖÝÖ íÚãÕÖ äÞÕ( îããïã:)äÚà    

 

 äÚàÞæÙ âíÚ×  ÙíÖÜÙ Þìæç áç äÚàÞæÙ âíÚ× áî ÙçéîÙÙ ïØÞã 

 ÙáÚØ× ÙçéîÙ  ïÞåÚåÞÖ ÙçéîÙ  ÙåÝì ÙçéîÙ 

 ÚíìÕã ÞåÚàÞæ 

 ïÚØÚåï ïÞáìîÙ ïÞÖÞíÖ   X 

 çØÞã ïÜÝÖÕÚ íÖÞÞæ ÞãÚÞÕ  X  

 ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÙ   X 

Þáàáà äÚïÞã     X 

 êÚÜ çÖÝã äÚàÞæ   X 

 âÞÞéåç âÞåÚàÞæ 

 âØÕ ÜÚàÖ íÚæÜã  X  

 ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÖ ïÚíÜï  X  

 ïÚÞÚíîìïÙ ïìæéÙÚ âÞÛíàãÖ ÙÞàÛ ÞÕ X   

 ÙÞëáÚ×íÚ ïÞïáîãã ïÚÞåÞØã ÞÞÚåÞî X   

 ïÞÕÚéí ïÚåáîí   X 

 ïÚíÞØá îÚìÞÖÙÚ íÚÞØÙ ÞíÞÜã ïÞÞáç     X 

 ÙíÖÜá âÞÞØÚÜÞÞ âÞåÚàÞæ 

 ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ  X   

 ÜÚìáÖ ïÚáï–   á"áã  ØÚçÞæÙ ÛíàãÖÚ X   

  ÙíÖÜÙ Ø×åà ïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚï íÚîÞÕá ÙîìÖ  X  

  ïÚíÖÜ  âç  âÞÞåÞç  ïëÚÖì  ïÚíîìïÙ  ïìæéÙ
 âÞáÚÜ ïÚéÚìÚ ÜÚÝÞÖÙ 

 X  
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 ØÞ×ÕïÙ ÞåÞÞåç Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 
ÙãÞÞïæÙî Ùåîá   âÚÞÖ13 ÖíÖãëØ 2024 

  äÚÞíÚÝìíÞØã"çÖ  )çîÚÙÞ  íÞØÕ(  áÕåØ  "(ÙíÖÜÙ)"    äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ÜÚØ  ïÕ  ÙÛÖ  îÞ×Ùá  ØÖàïãáÙåî 
îåãÞÞïæÙ    âÚÞÖ31  ÖíÖãëØ  2024    âÕïÙÖ  âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå  ïÚåìïá)âÞÞØÞÞãÚ,  á"îïÙ -

1970 ïÚåìï"( ïÚÜÚØÙ  .)" 

1.  Þááà 

ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  ïÚáçÚé  Ö  ÞãÚÜï Ù  ïÚáÞçéÙâÞÞíìÞç  âÞÕÖÙ( :1  )ØÚçÞæ ÞïÚíÞî,    âÞÕàÛá íìÞçÖ
( ;ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þé áç2 )Üà ( ;îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ3 )ïáçéÙ ïÚí×æã âÞîåÕá âç âÞàíë âÞØÜÚÞã;  

4äÚÞíé );  Ú-   (5  )ÞïÚíÞîâ  ÕÚéíâÞÞ  ÙÞïÚÜÚØÖ Øíéå ÞÕåÚÖîÜ íÛ×ã ÙÚÚÙã ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïã ØÜÕ áà .
ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ . âÚÞá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã áÜÙ31   íÖãëØÖ2023  ïÚáÞçé âÚÜïà íÚåã ïÚáÞçé Ù×ÚÚæ ,

  ÙÕí( )ÙÕÚéíÙ íÛ×ã èáÜ( äÚÞíéÙ íÛ×ã ïí×æãÖ ØíéåèÞçæ  3   )äáÙá    âÚÞá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã áÜÙÚ31  
  íÖãëØÖ2024æãÖ Øíéå ïÚáÞçé âÚÜïà âÞÞåÞç ïÚáÞçé Ù×ÚÚæ ,×ÞïÚíÞî íÛ×ã ïíâ  ÕÚéíâÞÞ    ïÚíÜÕ ïÚÞÚáÞçé èáÜ(

)íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç Õáî . 

2. ïçéîÙ Ù ÙÞëáéåÞÕ ïÞÞáçÚ  ÙïÞÖÞí ÙíÖÜÙ ïÚÕëÚï áç   

áÜÙ    ïåîã2022    âÞíÞÜãÙ  ïÞÞáç  ØëáÚ  ,âáÚçÖÚ  áÕíîÞÖ  ÙÞëáéåÞÕÙ  ÞíÚçÞîÖ  ÙÞáç  ÙáÜÙïÞáÖÚá×Ù    ÚÝÞáÜÙ
.âÞíÞÜãÙ ïÚÞáç  ïÕ âÚáÖá ÙíÝãÖ ïÞÖÞí  ïÚÕáçÙ áç âáÚçÖ âÞÞÛàíã âÞìåÖ    ïåî2022    ïÖÞÖæÖ ÙåÞÞéÕïÙ

"( äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã íîÕà ,Ùá ÚãØìî âÞåîá æÜÞÖ ÙÙÚÖ× ÙÞëáéåÞÕØØãÙ  ïåîÖ Ùáç )"2022  à áî íÚçÞîÖ -
5.3%  à áî íÚçÞî ïãÚçá-2.8%    ïåîÖ2021  ïåîÖ Ùíëçå ÚÛ Ùã×ã  .2023à áî íÚçÞîÖ ØØãÙ Ùáç ÛÕ ,-3%    ÙàîãåÚ

  ïåîÖ2024  ,  ÙÞëáéåÞÕÙ  íÚçÞî  íîÕà  ïåî  ßáÙãÖ2024    áç  Øãç3.4%  .Ö  îØÚÜ  íÕÚåÞ2024   ÙÝÞáÜÙ   ÙØçÚÚÙ  
ïÞíÝÞåÚãÙ  ØÞíÚÙá  ïÕ  íÚçÞî  ïÞÖÞíÙ  íÚçÞîÖ  áî  0.25%  Ùãíá  áî  4.5%,  ïÕÛÚ  áç  çìí  ïÚåïãïÙ  ïÞïã×ã   ÖëìÖ  
 ÙÞëáéåÞÕÙ áÕíîÞÖ  Ú ØçÚ ÛÕãØçÚãá  âÚæíé ÜÚØ  ÙÛ íÞïÚÙÙ ïÕ ÙïÞÖÞí  Õáá ÞÚåÞî  . 

ÚíìÕãÙ ïÞÛÜïÙ Þé áç-  îØÚÜã áÕíîÞ ìåÖÖ íìÜãÙ ïÖÞÝÜ áî ïÞáàáàíÕÚíÖé  2025  "(áÕíîÞ ìåÖ ïÞÛÜï  ,)"
 áç ØÚãçá ÞÚéë ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî2.6%  ïåîÖ2025  áçÚ2.3%  ïåîÖ2026áç ,äà Úãà . -  Üãë áÕíîÞ ìåÖ ïÞÛÜï Þé

Ö íëÚïÙ-0.6%    ïåîÖ2024  Ö ÜÚãëá ÞÚéëÚ-4%    ïåîÖ2025  ÖÚ-4.5%    ïåîÖ2026  ÙÜåÙÙ áç ïææÚÖãÙ ïÞÛÜï ,
  áî äÚîÕíÙ äÚçÖíÙ èÚæ Øç ßîãÞï "áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã áî ÙíÞîÞÙ ïÞáàáàÙ ÙçéîÙÙî2025    äàã íÜÕáÚ

×ã áÕ Ù×íØÙÖ æåàïÞ íëÚïÙ.ïÚÖÚíìÙ âÞåîÖ Ùá ïÜïã íÕîÞÞ ßÕ Úïã   

ç×ÚåÖ    ïÞÖÞíÙ íÚçÞîá- ÙíÖÜÙ ïàíçÙá, ÙíÖÜÙ Þìæç áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ïÞÖÞíÖ âÞÞÚåÞîá äÞÕ.   

ÙÞÞáçÙ    áî ïàîãïã Ùã×ã ïãÞÞì äàî ,ÙíÖÜÙ áî ÞáÚçéïÙ ÜÚÚíÙ áî ÙìÞÜîÖ ÙÕÝÖïÙ ÙÞëáéåÞÕÙ ÞíÚçÞîÖ
  ïÚæåàÙÖ áÚØÞ×ã ÙÕëÚïà ÞìáÜ äéÚÕÖ ÞÚëÞé ïáÖìã íîÕ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚÞáÚçéïÙ ïÚÕëÚÙÙ ÞéÞçæ ÖÚíÖ áÚØÞ×

 ïÚÜÚìáã ÙíÖÜÙ áçÚéà ÕëÚÞ äÚàØçã ÞíÞÜã ÙíÞàãÙ  ïÚÜÚìáá.   

ïáÙåÙ  ÙíÖÜÙ  ÙàÞíçã  , Þà  íÚÕá  ÙïÚåïÞÕ  ïÞæååÞéÙ  ,ÙÕÖÙ  ÞØÞá  ÞÚÝÞÖ  ,äÞÖ  íïÞÙ  ,ßæÖ  âÞåãÚÛãÙ  ÞÚÚîÚ  
âÞåãÚÛãÙ  ÙïÚîíÖ  ,íÚçÞîÚ  èÚåÞãÙ  ßÚãåÙ  ,ïÜÚé  èìÞÙ  ÙéÞîÜÙ  áî  Þìæç  ÙëÚÖìÙ  âÞíÖîãá  Ú/  ÚÕíæÚÜá   ïÚÖÞëÞ  

âÞÞïÚçãîã .ïáÙåÙ   ÙíÖÜÙ èÞæÚï   ÖÚìçá ÖÚíìã  íÜÕ ïÚÞÚÜïéïÙÙ áÚçéáÚ âÕïÙÖ  ïÚÖÞæåá . 

íÙÖÚÞ  ,Þà  ïÚàíçÙ  ÙíÖÜÙ  íîìÖ  âç  ÙïÚØØÚãïÙ  ïÞØÞïçÙ  âç  ïÚÞÚÜïéïÙÙ  âÞÞÚåÞîÙÚ  ÙÖÞÖæÖ  Ù  ÚíìÕã
ïÞáàáà  âÙÞïÚçéîÙÚ  áç  ÙíÖÜÙ  áçÚ  ÙÞïÚÕëÚï  äåÞÙ  çØÞã  ÙéÚë  Þåé  ØÞïç  ÚïíØ×Ùà  ìÚÜÖ  ïÚíÞÞå  ßíç  ,ææÚÖãÙ  ,

äÞÖ  íïÞÙ  ,áç  çØÞãÙ  âÞÞìÙ  ÞØÞÖ  ÙíÖÜÙ  áçÚ  ïÚàíçÙ  ÙíÖÜÙ  äÚàå  ØçÚãá  ÙÛ  äåÞÕÚ   ïÝÞáîÖ   ÙíÖÜÙ   ØÖáÖ .

ïÚàíçÙ  ÚáÕ  ïÚææÖïã  , äÞÖ  íïÞÙ  ,áç   äÙÚ  ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ áî ïÚÞÖÞÝìÞÞÖÚæ  ïÚàíçÙÚ  áÕíîÞ  ìåÖ  ïÚÞÛÜï
ïÚÞÚîç  Õáî    âÞåÚî âÞãíÚ×ã ÙÕëÚïà ,áÞçá íÚãÕÙã ÞïÚÙã ÙåÚî äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ ,äìáÜ ÚÕ äáÚà ,îããïÙá

  ,ÙíÖÜÙ  ïÝÞáîÖ  âåÞÕîïÚÖíá   ÙÞÞáç  íÚçÞîÖ   ÙÚÖ×  äã  ÞÚéëÙ  ÙÞëáéåÞÕÖ  ;ïÚÕáçÙ   ïÞÖÞí  ïÚéæÚå  íÖçã  

ïÞÛÜïá  ;ïéíÜÙ  ÖëãÙ  ÞáàáàÙ  áÕíîÞÖ,  ,"áÛíÖ  ïÚÖíÜ"  ïãÜáã ïÖÜíÙ ÚÕ/Ú  ßîãÙã ,íïÞÙ äÞÖ    âÞãíÚ×Ú
 èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ âÞéæÚå23 ÜÚØá ÞïéÚìïÙ ïåîá 2024.  

3. ïØÞíÞ  ßíç áî ÙçìîÙÙ ÖÞÖÕÖ 

  ïÖÙ ïíÖÜÚ ÙíÖÜÙã"çÖ âÞÞéìîã ïíæÙá ÞÕÚéíÙ ÛàíãÙ âÞÞåÞç  "(âÞÞåÞç  àÖ ïÚìÞÛÜã )"22.44%    ïÚÞåãÙ äÚÙã
  áî " :äáÙá( ã"çÖ ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕÖÞÖÕ)" íîÕ ,  ,âÞááÚà íîÕÚ á"ÚÜÖ âÞÞÕÚéí âÞÛàíã ïáçéÙÚ ïãìÙÖ ïìæÚç

  .)êÜá ÞÕïÖ ÞÕÚéí áÚéÞÝ( ïÞíÖíéÞÙ ÙÕÚéí ÞïÚíÞî ,íïÞÙ äÞÖ  âç ØÜÞ ,ÙíÖÜÙ ÙØÞãçÙ ,ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá Øç
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  ïÚÕÚÚáÙ ,âÞÞåÞçïÚíÞãÙ  à áî ááÚà èìÞÙÖ ÖÞÖÕá-13  íáÚØ ÞåÚÞáÞã    äÚÙ ïîÞàíá ÙìæçÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ ïÕÛÚ
.ÖÞÖÕ  áî  ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ  Ù  ïÕ ÙåÜÖ  ÙíÖÜÙ ÖÞÖÕ  áî  âÞàîãïãÙ ÙÞØæéÙ íÚÕá  ÞÚÚî  áî  Þæàå  ÖÞÖÕ  ááÚà

  ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ  âÚÞá ,ÙíÖÜÙ ÞíéæÖî ÞÚÚîÙ áÚã áÕ31    íÖãëØÖ2024  âÕïÙÖÚ ,  ÞÚÚî ïÕ ÙïÞÜéÙ ÙíÖÜÙ
îÙÙçìÖ Ù-  45.7    ÞåÚÞáÞãÖ ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ ÞÚÚî ïÕÚ Ü"î-  48.4    ÙÕÚÚáÙÙÚ ÙçìîÙÙ ïÚíïÞî ßà ,Ü"î ÞåÚÞáÞã

 âÚÞá ÙíÞãÙÙ31  íÖãëØÖ2024 æéÕ âåÞÙ âÞéæÚå âÞÝíéá . ÚÕí èÞçæ5 ÖíÚÕÞÖ 12 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá  èÞçæ äàÚ9  
  äáÙáïàíçÙÚ   ÞÚÚîÙ  .ÙÛ Ü"ÚØá ïéíÚëãÙ ïÞïÚÙãÙ 

4. ïÚãÞçÙ  ÞÕÖëÙ  äÞÖ ÙÞæÚí ÙåÞÕíìÚÕÚ íÚåã ïÚáÞçé áç ÙïçéîÙÚ   

áÜÙ    íÕÚíÖé  îØÚÜ  ÞÙáîã2022    ïãØÕ  áç  íìÞçÖ  îÜíïãÙ  ,ÙåÞÕíìÚÕá  ÙÞæÚí  äÞÖ  ÞÕÖë  ïÚãÞç  âÞÞìïã
ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ íÚÕáÚ ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå .ÙåÞÕíìÚÕ  ßîÚããÙ  áî ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçé ,  ïëÚÖìã á.ã

  ÙÕÚéí íÚåã-  "( ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙíÚåã)"  ÖÞÞìÖ,  ÙåÞÕíìÚÕ  -    ïãÚíï áî ïÚáÞçéÙ âÚìã
ïÚãÞçÙ êÚíé ØçÚãá Øç ïÞëÞÖÙ -   .Ùìæé ÝçãàÚ íàÞå äéÚÕÖ ÙïÜé 

íÚåã  Ùáçé   ÛÕã   íÚïÞÕá  ïÚéÚáÜ  âÚÞìá  ïÚáÞçé  ÙÙÛ  âÚÜïÖ  ïãÚíï  ïÞëÞÖÙ ,  äÞÖÚ  íïÞÙ,   ÙíîìïÙ   ìÞåÞáì âçÙ  
 ïéæÚå  ïÚÜÚìá íÚÖç ïÞëÞÖ ïãÚíï ÞïÚíÞî ïìéæÕ ßíÚëá ÙÞ×íÚÕÞ×ÖÙÞ  ,ïáçÚéÚ  ïãìÙá  ïÚéÚáÜ  ïÚåÞØãÖ  ïÚéæÚå  . 

  ïãÚíï ïÚáÞçéÙ áç ÙÞ×íÚÕÞ×Ö âÞåî ÙÛã áçéÚãî ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïá ÞÝÞíì æÞæÖ ïîãîã ïÞëÞÖ- .íÚåã ÞØÞ
ïÚàîãïÙ  ÞÕÖëÙ  ïÚãÞçÙ  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ÙÕÞÖÙ  ÙÞáçá   ïÞïÚçãîã  ÖïÚÞÕìØåÚéá  îÚìÞÖ   ïÚìÞåÞáìÙ  ÞïÚíÞîáÚ  
ÙÞ×íÚÕÞ×Ö,  Ùîìãî  áç    ïãíÚ×Ú ÚÛ ÙåÞØãÖ ïÚÕìØåÚé ïÚáÞçé ßîãÙ áïÚÚáåÙ ïÚÞÚáçÖ ÙØÜ ÙÞáç  .ßàîã  íÚåã ,

ÚÚá  ÙÞåãíÕÖ ïÚáÞçéÙ .ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ ÙÖ áÚçéá ÙáÜÙÚ ÙÞåãíÕÖ ÚÛ  ïÚáÞçéá ÙéÚáÜ ÙíïÞÕï  âÞÞîìÖ Ù
 áî ßíÚëÙ ïÚÖíá ,âÞåÚîíÚåã  Þ×íÚÕÞ×á ÙÞåãíÕã ïÚÞÕìØåÚé çåîáÙ  . 

Úãà-  ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ ,äàÙÞæÚí  áç  ïÚÞïÚçãîã ïÚÞáàáà  ïÚÞëìåæ  ïáÝÙá ,íïÞÙ  äÞÖ  ,áÞÖÚÙ ,  ÚÕÞÖÙî    ÙØÞíÞá
îÚìÞÖÖ ïÚíÞÞïá  Õéíã  áÕíîÞÖØëã ïÚÜÚìá  ÞÖîÚï ÙÞæÚí  . 

  ,ÜÚØÙ  âÚæíé  ØçÚãáÙíÖÜÙ  ÙàÞíçã,  ÞÕÖëÙ  ïÚãÞçá  Þà  ßîÚããÙ  îÞ    ÙçéîÙ ïÞïÚÙã    áçïÚÕëÚï   ïÚáÞçé  
ÙëÚÖìÙ  ,  ,ÙåÞÕíìÚÕÖ ïÚãÚîïÙ ÞíÞÜã ïÞÞáçã ÙÕëÚïà íÕîÙ äÞÖÙÞ×íÚÕÞ×  ÙÞåãíÕÚ  ,ßÕ  äÞÕ  ÙïáÚàÞÖ   ßÞíçÙá  

ïÕ  äÞÞéÚÕ  äéìÞÙÚ  áî  ïÚçéîÙ  ïÚÞØÞïç  ,áàà  ÚÞÙÞî  ,áç  ÙïÚáÞçé  áî  ÙíÖÜÙ  íÚåã ïí×æãÖ  áç íÖ×ïÙá ÙíÝãÖ .
  ,âÞçëãÕ íéæãÖ ÙíÖÜÙ ïÝìÚå ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ßîÚããÙ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙã Úãí×åî âÞí×ïÕÙÚ âÞÞîìÙ

  :âÙÞåÞÖÚ 

-  ßÚï ,íÚåã áî ÞìæçÙ áØÚãÖ âÞãÞÚæã âÞÞÚåÞîáÕíîÞÖ ïÞëÞÖ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚéÙ ïÚáÞçé âÚëãë; 

-   .ïÞëÞÖ ïãÚíï áî âÚÜïÖ ÙÞáíÝæÚÕÖ íÚåã áî ÙïÚáÞçé ïÖÜíÙ 

  ,íÚåã ïÚÞÚáÞçéÖ âÞØæéÙá ÚÕÞÖÙî íÚåã ïÚáÞçé áç ÙåÞÕíìÚÕÚ ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ áî ïÚçéîÙÙ íÚÕá
  áçî ÞíÙ ,ïÚÕåÚÖîÜÙ Þááà ÞéáÜÙ  âÚÞá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã31  íÖãëØÖ2023 ,  Ù×ÚÚæ íÚåã ïÚáÞçéíÛ×ãà  

  .)ÙÕÚéíÙ íÛ×ã èáÜ( äÚÞíéÙ íÛ×ã ïí×æãÖ Øíéå ïÚáÞçé 

  ïí×æãÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé ïÚÕëÚï áç ÚÞïÚçéîÙÚ ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá
  ,íÚåãíç ïØÞíÞá ÙíÖÜÙ ÙçëÞÖî ÙîíéÙÙÚ  áî ßæÖ íÚåã áî ß14.1    äÚÞáÞãÜ"î  ,  ÚÕí íÚÕÞÖ  1.Ö.3  Ú-12  (3 )   ïÚÜÚØá  

âÞÞéæàÙ , âÚÞá31   íÖãëØÖ2024 . 

çØÞãÙ  íÚãÕÙ  áÞçá  íîìÖ  ïÚãÞçá    ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙïÚàáîÙÙ  ïÚçÖÚåÙ  ßàã  áç  ïÚáÞçé  íÚåã    ÚÕ/Ú
 áî ïÚáÞçéÙ ïÚÕëÚï  ëÚÖìÙÙ ÚíëÚåî âÞí×ïÕÙ âç ïÚØØÚãïÙÚ ÙãÕïÙ ßíÚëá ÙíÖÜÙ âÙÖ ïÝìÚåî âÞØçëÙ ,

,Ùáî ÞìæçÙ áØÚãÖ âÞÞÚåÞî çÚëÞÖ ÚÕ/Ú âÞîØÜ âÞìÚÚîá ÙïæÞåà ÙÛ ááàÖÚ ,ÙÛ ïÚãÞçã ÙÕëÚïà  ÚåÞÙ   çØÞã  

ÙéÚë  Þåé  ØÞïç  ,ÚïíØ×Ùà  ìÚÜÖ  ïÚíÞÞå  ßíç  ,ææÚÖãÚ  áç  çÚØÞÙ  ÙíÖÜá  äÚàå  ØçÚãá  âÚæíé    ÜÚØÙÛ  áçÚ   ïÚàíçÙ  
ïáÙåÙ  ÙíÖÜÙ  âÕïÙÖ  .ïÚàíçÙ  ÙíÖÜÙ  íÚãÕà  ïÚÞÚîç   Õáî  îããïÙá  ÚÕ  îããïÙá  äéÚÕÖ  ÙåÚî  , äÞÖ    ,íïÞÙ

  ÙíÖÜá âÞçÚØÞ âåÞÕ íîÕ âÞãíÚ× áîÖäÚàå    ØçÚãáâÚæíé    ,ÙïÝÞáîÖ âåÞÕÚ ÙÛ ÜÚØááàÖÚ    ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙÛ ïÚáïà  

ïãëÚçÖ  ïÚãÞçÙ  ÞÕÖëÙ  ,ßîã   äãÛÙ  Øç  ÚãÚÞæá  ,ïÚÞëìåæÙ  ïÚÞáàáàÙ  ïÚéæÚåÙ  ÚáÝÚÞî  áç   ÙÞæÚí  äÙÞïÚçéîÙÚ  
áç  ïáàáà  ÙÞæÚí   ÙÞÖîÚïÚ  ,ÙïáÚàÞ  áî  ÙíÖÜÙ  ìÞïçÙá  ïÕ  ïÚáÞçé  íÚåã  ïÚåÞØãá  ïÚíÜÕ  Ú/  ÚÕ ïÚéæÚå  

ÚäÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ÙÛÞÕ ïÚîããïÙ.   
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Õ.  äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞíÖæÙ  áç:Ùáî âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛïÚ ÞãëçÙ ÙåÚÙ ,ÙïÚáÞçé ïÚÕëÚï ,ÙíÖÜÙ Þìæç Öëã   

5. ÞéæàÙ ÖëãÙ   

 âÚÞá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ÞéÞçæÖ ÚáÜî ïÚÞÚÜïéïÙÙ ÞíìÞç ÚÝíÚéÞ äáÙá31 ÖíÖãëØ 2024 âÚÞá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ïãÚçá ,31  íÖãëØÖ2023 Ö(ÞåÚÞáÞã :)Ü"î 
  

èÞçæÙ  âÚÞá
31.12.2024 

âÚÞá  
31.12.2023 

  ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ 

âÞéÝÚî âÞæàå 685.0 555.9 áÚØÞ×Ù ÚÝå  ßæÖ129.1  äÚÞáÞãîã íìÞçÖ çÖÚå Ü" - 
  )Õ(  áÚØÞ×ïíïÞÖ  àÖ âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã -66.1  Ü"î äÚÞáÞã( ;Ö  )  áÚØÞ×àÖ áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá ïíïÞÖ-  

53.7    äÚÞáÞãÜ"î  )×( ;àÖ ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜÖ áÚØÞ×-  2.6    äÚÞáÞãÜ"î  ;îÕíã ïÚÕëÚÙã íìÞçÖ çÖÚåÙ ,(Ø )
àÖ âÞéÝÚî âÞæã ÞæàåÖ áÚØÞ×- 6.7  äÚÞáÞã "î .Ü 

 áÚØÞ×Ù ÚÝå ã íìÞçÖ çÖÚå áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá ïíïÞÖ- 
( ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛç Üà âÚÜïÖ ïÚÜÚìá ïíïÞÖ áÚØÞ× )Õ("ØÚçÞæÙ âÚÜï"àÖ )-  14.9    äÚÞáÞãîÜ"    ïÚÖìçÖ

  ;ïÚáÞçéÖ  áÚØÞ×  )Ö(áÚØÞ×    ïÚÜÚìá  ïíïÞÖâÚÜïÖ  ïáçéÙ  âÞØÜÚÞã  âÞàíë  âç  âÞîåÕá  ïÚí×æã  "( âÚÜï  
ïÚÞæÚáàÚÕ  ïÚØÜÚÞãàÖ )"-  14.2    äÚÞáÞãÜ"î;  (×  âÚÜïÖ ïÚÜÚìá ïíïÞÖ áÚØÞ× )"( îÚåÕ ÞÖÕîã   ÞÖÕîã âÚÜï

"îÚåÕ) àÖ-20.4   .Ü"î äÚÞáÞã 
 âÞæàå  âåÞÕî

âÞéÝÚî 
627.2 744.2 äÚÝÞìÙ ÚÝå à ßæÖ- 117.0  äÚÞáÞãîíìÞçÖ çÖÚå Ü"  ã - 

 )Õ( à áî ßæÖ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàåÖ äÚÝÞì- 22.2   äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞã íìÞçÖ çÖÚåÙ ,Ü"î äÚÞáÞã
 íÛ×ãÖäÚÞíÞéÙ à áî ßæÖ- 14.1  äÚÞáÞãÜ"î( ;Ö ) à áî ßæÖ îÚãÞî ïÚàÛ ÞæàåÖ äÚÝÞì-12.8  äÚÞáÞãÜ"î  

ïéÝÚî ÙïÜéÙã íìÞçÖ çÖÚåÙ( ;× )  ÙáÚáà ÙíÖÜá ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙÚ ÙçìîÙÖ äÚÝÞìäÞ×Ö ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙ  
à áî ßæÖ- 94.1 Ü"î äÚÞáÞã. 
 áÜ ,Ø×åãáÚØÞ×  Ö - 

îÚàíÖ áÚØÞ× )Õ( à áî ßæÖ çÚÖì- 7.3 ( ;Ü"î äÚÞáÞãÖà áî ßæÖ âÞÜØå âÞæã ÞæàåÖ áÚØÞ× )- 2.5  .Ü"î äÚÞáÞã 
  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 ïÚéÝÚî 
543.2 473.7 à ßæÖ áÚØÞ×Ù- 69.5   äÚÞáÞãîã íìÞçÖ çÖÚå Ü" - 

(Õà áî ßæÖ âÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙÖ áÚØÞ× ) -  19.1    äÚÞáÞã î( ;Ü"Ö  âÞìéæÖ áÚØÞ× )
à áî ßæÖ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ-  15.8    áÚØÞ× )×( ;Ü"î äÚÞáÞã  âÞØÖÚçÖà áî ßæÖ-16.0    áÚØÞ× )Ø( ;Ü"î äÚÞáÞã

à áî ßæÖ ÙîéÚÜÚ ÙÕíÖÙá ÙîíéÙÖ-9.2  ;Ü"î äÚÞáÞã    )Ù(áÚØÞ×  Ö  äÞ×Ö ïÚØæÚãâÞØÖÚç  ßæÖ  áî  à -6.2   äÚÞáÞã  
 ;Ü"î(Úà áî ßæÖ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜÖ áÚØÞ× ) -3.0  äÚÞáÞã.Ü"î  

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙäåÞÕî  
 ïÚéÝÚî 

310.2 342.7  ÚÝå äÚÝÞìÙà ßæÖ- 32.5  äÚÞáÞãîã íìÞçÖ çÖÚå Ü" - 
  )Õ(äÚÝÞì  à áî ßæÖ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ßÚíÕ äãÛá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ -  7.9    ;Ü"î äÚÞáÞã(Ö  ) Ö äÚÝÞì  ïÚÖÞÞÜïÙ âÞØÞ×Õïá  

âÞÞÕìåÖ ßæÖ áî à -5.24 äÚÞáÞã îÜ"  ïÚÕÚÚáÙ äÚçíÞé Öìç. 
Þãëç äÚÙ 458.8 483.8 äÚÝÞìÙ à ßæÖ- 25.0  äÚÞáÞãîã íìÞçÖ çÖÚå Ü" -   

 à áî ßæÖ ØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ- 49.2 ;Ü"î äÚÞáÞã ã çÖÚåÙ áÚØÞ× áÜ ,Ø×åã - 
  )Õ(ÜÚÚíÙ  à áî ßæÖ ÜÚØÙ ïéÚìïá-  14.5  à áî ßæÖ ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï )Ö( ;Ü"î äÚÞáÞã-  6.2    ;Ü"î äÚÞáÞã

(×à áî ßæÖ æãã ÚÝå ,ÙéÚìïá íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÖ áÚØÞ× )-  1.5  Ü"î äÚÞáÞã;  (Ø  ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞã )
à áî ßæÖ-2.4   äÚÞáÞãÜ"î . 

 Þãëç äÚÙ íÚçÞî
  äÛÕã ßæã 

35.0% 37.2%  

èÝÚî æÜÞ 1.26 1.17  
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6. ïïÚáÞçéÙ ïÚÕëÚ 

  ÞéÞçæÖ ÚáÜî ïÚÞÚÜïéïÙÙ ÞíìÞç ÚíÖæÚÞ äáÙáÙ  ááÚàÙ )ØæéÙÙ( ÜÚÚíÙ áç ÜÚØ  âÚÞÖ ÙãÞÞïæåî Ùåîá31  íÖãëØÖ  2024  (  ÞåÚÞáÞãÖÜ"î)  ÙîÚáî áî ÙéÚìïá ,äàÚ ,
 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ31  íÖãëØÖ2024 )Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ( éÚìïÙ ïãÚçá ïÚ  áÞÖìãÙïÚ:  

 
  âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá

âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî  )íìÚÖã ÞïáÖ( 
 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

èÞçæÙ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022    ïåî
2024 

 ïåî 
2023 

 ïåî 
 2022 

 

ïÚæåàÙ 710.6 649.2 598.2   ßæÖ áÚØÞ×Ù61.4    äÚÞáÞãîã íìÞçÖ çÖÚå Ü"- 

à áî ßæÖ áÚØÞ× )Õ(-  25.0    äÚÞáÞãî áÚØÞ×( Ü"

à áî-  7.1% Öìç ,ØÚçÞæÙ âÚÜïã ïÚæåàÙÖ )

  áÚéÞÝÙ  ïÚçîÖ  áÚØÞ×íìÞçÖ  áîÖ   áÚØÞ×  

ÖâÞáéÚÝãÙ  íéæã    áÚØÞ×ã  ÙÕëÚïà  äàÚ

âÚãÞåÞã íàî ïÞÞáç áîÖ èÞíçïÖ áÚØÞ× )Ö( ;

à  áî  ßæÖ -  16.4  à  áî  áÚØÞ×(  Ü"î  äÚÞáÞã -

12.3%  )ïÚæåàÙÖ   âÚÜïã  ïÚÞæÚáàÚÕ 

ïÚØÜÚÞã(  ;× à  áî  ßæÖ áÚØÞ×  )-  13.8    äÚÞáÞã

 à  áî  áÚØÞ×(  Ü"î-14.2%  )ïÚæåàÙÖ  âÚÜïã  

îÚåÕ  ÞÖÕîã( ;ØáÚØÞ× )  à áî ßæÖ-9.2    äÚÞáÞã

Ü"î   à  áî  áÚØÞ×(-16.8%  âÚÜïã ïÚæåàÙÖ )

ÞïÚíÞîâ ÕÚéíâÞÞ . 

Ö äÚÝÞì áÜ ,Ø×åã- 

äÚÝÞì  à  áî  ßæÖ-3.2  äÚÞáÞã  Ü"î    âÚÜïÖ

äÚÞíÞéÙ  (äÚÝÞì  à  áî-  26.0% ),    ÙØÞíÞ  Öìç

ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ. 

2,770.1 2,513.8 2,363.9   ßæÖ áÚØÞ×Ù256.3    äÚÞáÞãîã íìÞçÖ çÖÚå Ü"- 

à áî ßæÖ áÚØÞ× )Õ(-  124.4    äÚÞáÞãî  áÚØÞ×( Ü"

à  áî-  9.2% Öìç  ,ØÚçÞæÙ  âÚÜïã  ïÚæåàÙÖ  )

 áÚéÞÝÙ ïÚçîÖ áÚØÞ×íìÞçÖ áîÖ áÚØÞ× Ö íéæã

âÞáéÚÝãÙ    áîÖ  èÞíçïÖ  áÚØÞ×ã  ÙÕëÚïà  äàÚ

 âÚãÞåÞã íàî ïÞÞáçà áî ßæÖ áÚØÞ× )Ö( ;-  79.3  

à  áî  áÚØÞ×(  Ü"î  äÚÞáÞã-15.8%  )ïÚæåàÙÖ 

âÚÜïã  ïÚÞæÚáàÚÕ  ïÚØÜÚÞã  ;   (× áî ßæÖ áÚØÞ× )

à-  27.0  à  áî  áÚØÞ×(  Ü"î  äÚÞáÞã-6.6% )

ïÚæåàÙÖ  âÚÜïã   îÚåÕ ÞÖÕîã( ;ØáÚØÞ× )    ßæÖ

à  áî-32.9    äÚÞáÞãÜ"î  à  áî  áÚØÞ×(-15.5% )

ÞïÚíÞî âÚÜïã ïÚæåàÙÖâ ÕÚéíâÞÞ. 

Ö äÚÝÞì áÜ ,Ø×åã- 

à  áî  ßæÖ  äÚÝÞì-  7.3   âÚÜïÖ  Ü"î  äÚÞáÞã

äÚÞíéÙ  à  áî  äÚÝÞì(-  17.2%  ,)Öìç  ÙØÞíÞ 

âÚÜïÖ ïÚÕìØåÚéÙ. 

ÞãáÚ× ÜÚÚí 128.9 124.4 107.3 áÚØÞ×Ù çÖÚå  ÚÖÚíÖ ïÚÖÞæÙã ïÚÕÖÙ: 
(Õ) ÙÞÞáç    äÞ×Ö  ÜÚÚíÖÙÞáçÙ    ïÚæåàÙÖ

 âÚÜïÖ  íìÞçÖ ïÚØÜÚÞã ïÚÞæÚáàÚÕ
 íÚéÞîÚ  âÞéÞíçï  ïÕáçÙ  Öìç

 ïÞáÚçéïÙ ïÚáÞçÞÙ; 
(Ö)  ïçÖÚåÙ  âÞÞÕÚéí  âÞïÚíÞîÖ  ÙÞáç

ïÚáÞçéÙ ÞéìÞÙÖ ÙÞáçã; 
(× )  ÚÖÚíÖî îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ ÙÞáç

ÜÚìáã Þãçé ØÜ áÚÖìïá æÜÚÞã; 

510.7 458.3 464.4 áÚØÞ×Ù :ïÚÕÖÙ ïÚÖÞæÙã ÚÖÚíÖ çÖÚå 
(Õ) ÙÞÞáç    äÞ×Ö  ÜÚÚíÖÙÞáçÙ    ïÚæåàÙÖ

  âÚÜïÖ íìÞçÖ  ïÚØÜÚÞã  ïÚÞæÚáàÚÕ
 íÚéÞîÚ  âÞéÞíçï  ïÕáçÙ  Öìç

 ïÞáÚçéïÙ ïÚáÞçÞÙ; 
(Ö)  ïçÖÚåÙ  âÞÞÕÚéí  âÞïÚíÞîÖ  ÙÞáç

ïÚáÞçéÙ ÞéìÞÙÖ ÙÞáçã; 
(× )   ÙÞáç ÚÖÚíÖî  îÚåÕ  ÞÖÕîã  âÚÜïÖ

ÜÚìáã Þãçé ØÜ áÚÖìïá æÜÚÞã; 
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  âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá
âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî  )íìÚÖã ÞïáÖ( 
 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

èÞçæÙ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022    ïåî
2024 

 ïåî 
2023 

 ïåî 
 2022 

 

ÙØÞíÞ  äÞ×Ö  ÚÖÚíÖ  ÛÛìïã  áÚØÞ×Ù  ÜÚÚíÖ   
 äÞ×Ö ØÚçÞæÙ âÚÜïÖÖ ×Ü ÞãÞ ÞÚÖÞí- 2024 . 

 ÙØÞíÞ äÞ×Ö ÚÖÚíÖ ÛÛìïã áÚØÞ×Ù  ÜÚÚíÖ      âÚÜïÖ
 ØÚçÞæÙ äÞ×ÖÖ ×Ü ÞãÞ ÞÚÖÞí- 2024 . 

ïÚÕëÚÙ ÙíÞàã  
ìÚÚÞîÚ 

 
 

5.5 5.4 4.5  22.1 21.5 16.6  

  ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ
ïÚÞááàÚ 

82.6 70.7 67.7 áÚØÞ×Ù çÖÚå íìÞçÖ ïÚÖÞæÙã ïÚÕÖÙ: 

(Õ) áÚØÞ×  ïÚÕëÚÙÖ  íàî  ïÚÚáåÚ  ßæÖ  áî   à -  
2.3 äÚÞáÞã  îÜ"  ; 

(Ö) ïìÛÜÕ  Øíîã âÞÖîÜãÚ ßæÖ  áî à- 2.2  
äÚÞáÞã î Ü" ; 

(× ) à  áî  ßæÖ  ïÚïÜéÙÚ  ïÜé-1.4   äÚÞáÞã 
îÜ"  ; 

(Ø) à  áî  ßæÖ ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ-  2.5   äÚÞáÞã
Ü"î . 

305.9 282.6 268 áÚØÞ×Ù çÖÚå íìÞçÖ ïÚÖÞæÙã ïÚÕÖÙ: 

(Õ) áÚØÞ×  ïÚÕëÚÙÖ  íàî  ïÚÚáåÚ  ßæÖ  áî  à-  9.7 
äÚÞáÞã  Ü"î  ÞéÚáÞÜ  äÞ×Ö  Þãçé  ØÜ  ÚÖÚíÖ  ,
 ÙáÙåÙ  ; 

(Ö) ïìÛÜÕ   Øíîã  âÞÖîÜãÚ  ßæÖ  áî  à-  6.5  
äÚÞáÞã î Ü" ; 

(× ) à  áî  ßæÖ  ïÚïÜéÙÚ  ïÜé-2.7   äÚÞáÞã  
îÜ"  ; 

(Ø) à  áî  ßæÖ  ïÚíÜÕ  ïÚÕëÚÙ-  4.4    äÚÞáÞã
Ü"î ÙíÖÜ îéÚåá æÜÚÞã ÚíìÞçî. 

ïÚÕëÚÙ 
  )ïÚæåàÙ(

ïÚíÜÕÚÝå , 

- - (0.1)  (0.1 ) (0.1) -  

ÜÚÚí ÞáÚçéï Þåéá  
ïØÞíÞ ßíç 

 äÞÝÞåÚã 

40.8 48.3 35.2  182.8 154.3 179.9  

 ßíç ïØÞíÞ
 äÞÝÞåÚã 

14.1 73.6 -  14.1 89.7 - ïØÞíÞ    íÛ×ãá æÜÚÞî äÞÝÞåÚã ßíçäÚÞíéÙ  , ÙÕí
 íÚÕÞÖ14  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

 ÜÚÚí  )ØæéÙ(
 ïÚáÚçéã 

26.7 (25.2 ) 35.2  168.7 64.7 179.9  

ïÚÕëÚÙ 
  )ïÚæåàÙ(
 ÚÝå ,äÚãÞã 

52.6 6.6 3.7   çÖÚå  äÚÝÞìÙ  ßæÖ ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ ïïÜéÙã
  áî48.4    Ü"î äÚÞáÞã  ÛÚÛÞìÖ ïÚæåàÙÖ ÙÞÞáç

 âÞØÞ×Õïã  ïÚåÚØìÞé  ïÞÖÞí  äÞ×Ö  äÚãÞã
âÞÞÕìåÖ 

64.6 22.2 10.3 ÙáÚØÞ×    çÖÚåáî ßæÖ ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ ïïÜéÙã 
48.4  Ü"î äÚÞáÞã    ÛÚÛÞìÖ  ïÚæåàÙÖ ÙÞÞáç äÚãÞã

âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ïÚåÚØìÞé ïÞÖÞí äÞ×Ö. 

   )ÞØæéÙÖ( ìáÜ
  ÙíÖÜ ÞÜÚÚí

  ïìÛÜÚã
  Þéá ïáéÚÝãÙ

(46.2 ) 7.7 1.5 ìáÜ  ÙëÚÖìÙ  ÞØæéÙÖ    ÞÝÞÚÚìÕ  ïÚÖíá

ØÞíÞá  ÙîíéÙ  ïáî  ßíç  ÖÞÖÕ  ìÞéÞÝåÞÞæ   

 ïåîÖ2024 . 

(44.7 ) (15.2 ) (13.4 ) ìáÜ  ÙëÚÖìÙ  ÞØæéÙÖ    ÞÝÞÚÚìÕ  ïÚÖíá  ÙîíéÙ

ØÞíÞáï áî ßíç ÖÞÖÕ ìÞéÞÝåÞÞæ  ïåîÖ2024.   
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6.1.  ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï ïÚÕëÚï áî ÞåÝíé ÜÚïÞå ÕÖÚÞ äáÙá 

ØÚçÞæ 

èÞçæÙ ÙéÚìïá  áî    Ùåî  ÙãÞÞïæÙî

 âÚÞÖ31 íÖãëØÖ 

ÙéÚìïá  áî  ÙîÚáî   âÞîØÚÜ  

ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ  31   íÖãëØÖ  

 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

ÞíÖæÙ    áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ  Ùåî

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî31    íÖãëØÖ2024   ïãÚçá

  ØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

ÞíÖæÙ    ÙîÚáî áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  âÞîØÚÜ31  íÖãëØÖ  2024 

 ïãÚçáØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

 2024 2023 2022 2024 2023 2022   

ïÚæåàÙ 1,474.4 1,350.0 1,225.3 375.6 350.3 310.9 à áî ßæÖ áÚØÞ×-  124.4    áî áÚØÞ×( Ü"î äÚÞáÞã

à-  9.2%  ïÚçîÖ áÚØÞ× Öìç ,) íéæãÚ áÚéÞÝÙ

.âÚãÞåÞã íàî ïÞÞáçÚ âÞáéÚÝãÙ 

 à áî áÚØÞ×-  25.3    áî áÚØÞ×( Ü"î äÚÞáÞã7.1% ,)  

  âÞáéÚÝãÙ  íéæãÚ  áÚéÞÝÙ  ïÚçîÖ  áÚØÞ×  Öìç

 .âÚãÞåÞã íàî ïÞÞáçÚ 

  ÜÚÚí

 ÞáÚçéï 

94.5 104.7 83.4 17.8 32.5 15.9 äÚÝÞìÙ  çÖÚå  ÚíìÞçÖ  ÙÞáçã  ÞãÞÖ  ×ÜÙ   æÜÞÖ 

ÙéÚìïá ÙáÞÖìã ØìïîÕ. 

äÚÝÞìÙ  çÖÚå  ÚíìÞçÖ    ÙÞáçãÞãÞÖ  ×ÜÙ  æÜÞÖ 

ÙéÚìïá ÙáÞÖìã ØìïîÕ. 

 

 

 

 

 

 

  âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá
âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî  )íìÚÖã ÞïáÖ( 
 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

èÞçæÙ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022    ïåî
2024 

 ïåî 
2023 

 ïåî 
 2022 

 

  ÞÚÚîÙ ïÝÞî
 ÞåÛÕãÙ 

 ÜÚÚí  )ØæéÙ(
  æã Þåéá 

  

(69.0 ) (39.5 ) 30.1  59.4 27.3 156.1  

 ÜÚÚí  )ØæéÙ(
 Þìå 

(79.1 ) (53.6 ) 22.1  14.5 (13.4 ) 116.9  
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âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã 

èÞçæÙ ÙéÚìïá  áî    ÙãÞÞïæÙî  Ùåî

 âÚÞÖ31 íÖãëØÖ 

ÙéÚìïá  áî  ÙîÚáî   âÞîØÚÜ  

ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ  31    íÖãëØÖ

 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

ÞíÖæÙ    áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ  Ùåî

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî31    íÖãëØÖ2024   ïãÚçá

  ØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

ÞíÖæÙ    ÙîÚáî áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  âÞîØÚÜ31  íÖãëØÖ  2024 

 ïãÚçáØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

 2024 2023 2022 2024 2023 2022   

ïÚæåàÙ 580.8 501.4 462.2 150.5 134.1 120.3  à áî ßæÖ áÚØÞ×- 79.4  áî áÚØÞ×(  Ü"î äÚÞáÞã

à-  15.8%àæÙ âÚîÞÞ äÞ×Ö íìÞçÖ ) ÙØÚÖçÙ Þã

 ïÚçÞÞæÙÚ  ÙÕíÚÙÙ  ÞíÛÚç  áî    äÚàØç  äÞ×ÖÚ

  èÞíçïÙ ïÞáÚçéïÙ  ïÚáÞçÞÙ  íÚéÞîÚ

.íÚÞØÙ ïÚí×æãÖ  

à  áî ßæÖ áÚØÞ×-  16.4    áî áÚØÞ×(  Ü"î äÚÞáÞã

12.3%  )äÞ×Ö  íìÞçÖ   ,âÞîØÜ íéæ ÞïÖ  ïÜÞïé

ÞÞ,ïÚçÞÞæÙ áî ÙØÚÖçÙ âàæÙ âÚî   äÚàØç äÞ×ÖÚ

  èÞíçïÙ  ïÞáÚçéïÙ ïÚáÞçÞÙ íÚéÞîÚ  ïÚí×æãÖ

íÚÞØÙ. 

  ÜÚÚí

 ÞáÚçéï 

54.9 32.3 41.3 13.5 9.9 8.4   ïÚæåàÙÖ  ÙÞáçã  çÖÚå  áÚØÞ×ÙØ×åà   ÙÞÞáç

  ïçÖÚåÙ  íàîÖ ÙØÚÖçÙ  ÞãàæÙ  âÚîÞÞã

èÞíçïÙ  ÙÞÞáçÚ  ,Ú  ÞíÞÜãÖ  ïÚíìÞÞïÙ  ßîãÙ

 íìÞçÖ ïÚãÚîïÙäÚÛãÚ Ø"àî. 

  

  ïÚæåàÙÖ  ÙÞáçÙã  çÖÚå  áÚØÞ×ÙØ×åà    ÙÞÞáç

  ïçÖÚåÙ íàîÖ ÙÞÞáçÚ ÙØÚÖçÙ ÞãàæÙ âÚîÞÞã

èÞíçïÙ  ,Ú ïÚãÚîïÙ ÞíÞÜãÖ ïÚíìÞÞïÙ ßîãÙ

 íìÞçÖäÚÛãÚ ïÚçÞæå ,Ø"àî. 

 

îÚåÕ ÞÖÕîã ÞãÚÜïÖ âØÕ Üà 

èÞçæÙ ÙéÚìïá  áî    ÙãÞÞïæÙî  Ùåî

 âÚÞÖ31 íÖãëØÖ 

ÙéÚìïá  áî  ÙîÚáî   âÞîØÚÜ  

ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ  31    íÖãëØÖ

 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

ÞíÖæÙ    áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ  Ùåî

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî31    íÖãëØÖ2024   ïãÚçá

  ØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

ÞíÖæÙ    ÙîÚáî áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  âÞîØÚÜ31  íÖãëØÖ  2024 

 ïãÚçáØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

 2024 2023 2022 2024 2023 2022   

ïÚæåàÙ 434.5 407.6 425.3 111.3 97.5 103.0 áÚØÞ×  à áî ßæÖ-  26.9  ( Ü"î äÚÞáÞãáÚØÞ×   áî

à-  6.6%  äÞ×Ö  íìÞçÖ  ,) ïÚáÞçéÖ  ÙÞáç

 ØÜ ÙæåàÙÚ âÞÝìÞÞÚíéÙ ïÚáÞçé ,ïÚìæçÙÙ

 ïÚáÞçéã  ÙØÞíÞ  ÛÚÛÞìÖ  ,ÜÚìáã  ïÞãçé

ÙÛ âÚÜïÖ ÙÝÕÙÙ Öìç ìÝÞÞÙÖ ïÚãîÙÙ. 

áÚØÞ×    áî13.8  (  Ü"î  äÚÞáÞãáÚØÞ×  à  áî - 

14.2%  ,)  äÞ×Ö íìÞçÖ ,ïÚìæçÙÙ ïÚáÞçéÖ ÙÞáç

  ïÞãçé  ØÜ  ÙæåàÙÚ  âÞÝìÞÞÚíéÙ  ïÚáÞçé

 ïÚãîÙÙ  ïÚáÞçéã  ÙØÞíÞ  ÛÚÛÞìÖ  ,ÜÚìáã

.ÙÛ âÚÜïÖ ÙÝÕÙÙ Öìç ìÝÞÞÙÖ 

  ÜÚÚí

 ÞáÚçéï 

30.3 28.2 50.5 6.9 5.6 10.2 áÚØÞ×Ù    ÚíìÞçã çÖÚåïÚæåàÙÖ ÙÞáçã    ïÚÖíá

ÜÚìáã ïÞãçé ØÜ ÙæåàÙ äÞ×Ö   ÙØÞíÞ ÛÚÛÞìÖ

ÜÚÚíÖ  äÞ×ÖìÝÞÞÙÖ ÙÝÕÙÙ . 

áÚØÞ×Ù    ÚíìÞçã  çÖÚå ïÚÖíá  ïÚæåàÙÖ  ÙÞáçã

  ÙØÞíÞ  ÛÚÛÞìÖ  ÜÚìáã  ïÞãçé  ØÜ  ÙæåàÙ  äÞ×Ö

 ÜÚÚíÖìÝÞÞÙÖ ÙÝÕÙÙ äÞ×Ö . 
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 äÚÞíé 

èÞçæÙ ÙéÚìïá  áî    ÙãÞÞïæÙî  Ùåî

 âÚÞÖ31 íÖãëØÖ 

ÙéÚìïá  áî  ÙîÚáî   âÞîØÚÜ  

ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ  31    íÖãëØÖ

 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

ÞíÖæÙ    áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ  Ùåî

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî31    íÖãëØÖ2024   ïãÚçá

  ØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

ÞíÖæÙ    ÙîÚáî áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  âÞîØÚÜ31  íÖãëØÖ  2024 

 ïãÚçáØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

 2024 2023 2022 2024 2023 2022   

ïÚæåàÙ 35.2 42.5 50.3 9.0 12.2 11.9 à áî ßæÖ äÚÝÞì-  7.3   áî äÚÝÞì( Ü"î äÚÞáÞã

à- 17.2%) ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ íìÞçÖ   âÚÜïÚ

  Ø×åãÚ )áÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáã( ÕéíãÙ ïÚíÞÞï

ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖ ïÚæåàÙÖ ÙÞáç . 

à áî ßæÖ äÚÝÞì-  3.2  à áî äÚÝÞì( Ü"î äÚÞáÞã -  

26.6%) ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ íìÞçÖ  ÙÞáç Ø×åãÚ

ïÞëÞÖÙ ïãÚíï âÚÜïÖ ïÚæåàÙÖ. 

ØæéÙ 

ÞáÚçéï 

 ïØÞíÞ  Þåéá

  ßíç

 äÞÝÞåÚã 

(18.2 ) (19.7 ) (9.0 ) (4.3 ) (4.0 ) (5.3 )   íìÞçÖ  çÖÚå  äÚÝÞìÙ Öìç  Ö  ÙØÞíÞ  ïÚæåàÙ
ãÚÜïÖ  íÚåã  ïíÖÜ  ïÚáÞçéÞã  ïÚÕìØåÚéÙ 

  ïÚáÞçéÖ  ÙÞáçÖ  ÙÛÛÚìî  Õéíã  ïÚíÞÞïÚ
ïÞëÞÖÙ  ïãÚíï,  äàÚ  ïÚíìÞÞïÙã  ïÚãÚîïÙ 

ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ÙåÞÕíìÚÕÚ  Öìç   ÙãÜáãÙ
.ÙåÞÕíìÚÕÖ 

  íìÞçÖ  çÖÚå  äÚÝÞìÙÖìç  Ö  ÙØÞíÞ  ïÚæåàÙ

ãïÚÕìØåÚéÙ  âÚÜïÖ  íÚåã  ïíÖÜ  ïÚáÞçé 

,ïÞëÞÖÙ  ïãÚíï  ïÚáÞçéÖ  ÙÞáçÖ  ÙÛÛÚìî   äàÚ 

ïÚíìÞÞïÙã   ïÚãÚîïÙ  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  ÙåÞÕíìÚÕÚ 

Öìç .ÙåÞÕíìÚÕÖ ÙãÜáãÙ 

 

 

ÞïÚíÞîâ ÕÚéí âÞÞ 

èÞçæÙ ÙéÚìïá  áî    ÙãÞÞïæÙî  Ùåî

 âÚÞÖ31 íÖãëØÖ 

ÙéÚìïá  áî  ÙîÚáî   âÞîØÚÜ  

ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ  31    íÖãëØÖ

 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

ÞíÖæÙ   áî  ÙéÚìïá  âÞîíéÙá  ÙíÖÜÙ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  Ùåî31    íÖãëØÖ2024 

 ØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ ïãÚçá 

ÞíÖæÙ   ÙîÚáî áî ÙéÚìïá âÞîíéÙá ÙíÖÜÙ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  âÞîØÚÜ31  íÖãëØÖ  2024  

 ïãÚçáØìïîÕ ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïÙ 

 2024 2023 2022 2024 2023 2022   

ïÚæåàÙ 245.2 212.3 200.8 64.2 55.0 52.1   áî  áÚØÞ×32.9  à   áî  áÚØÞ×(  Ü"î  äÚÞáÞã - 

15.5%  ÞÜÚïÞå  ïÚãàÖ  áÚØÞ×ã  çÖÚåÙ  ,)

 âÞÞåÞç-  .ÙÞ×íÚíÞàÚ íÛÞÞá 

  áî áÚØÞ×9.2  à  áî áÚØÞ×( Ü"î äÚÞáÞã-  16.8% ,)

 âÞÞåÞç  ÞÜÚïÞå  ïÚãàÖ  áÚØÞ×ã  çÖÚåÙ-    íÛÞÞá

 .ÙÞ×íÚíÞàÚ 

  ÜÚÚí

 ÞáÚçéï 

21.3 8.7 13.3 6.9 4.0 4.2 áÚØÞ×Ù íìÞçÖ çÖÚåïÚæåàÙÙ ïÞÞáçã Ú. áÚØÞ×Ù íìÞçÖ çÖÚåïÚæåàÙÙ ïÞÞáçã Ú. 
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7. ïÚáÞÛå   
 

  âÞíÛï íÚÕÞï
 âÞåãÚÛãÙ 

  ÙãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá
âÚÞÖ  )íìÚÖã ÞïáÖ( 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  
íÖãëØÖ 

ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024 2023 2022 

ïÚáÞçé  
 ïéÝÚî 

âÞåãÚÛã  
ÚÝå  

ÚçÖåî  
ïÚáÞçéã  

 ïéÝÚî 

110.1 104.3 62.3 

Ù  âÞíÛïÙÞÖÚÞÜ   ïéÚìïÖ    ÜÚØÙ

ã íìÞçÖ çÖÚå ÚÛ ïÚáÞçéã - 

  )Õ(ØæéÙÙ  à ßæÖ ÞìåÙ-  82.2   äÚÞáÞã

î  ïÚàÚíà äåÞÕî ÚÝå ,ïÚÕëÚÙ )Ö( ;Ü"

  âÞåãÚÛã  ÞãÞíÛïÖïÚçÖÚåî   íìÞçÖ

áÚØÞ×ã  ïÚÕëÚÙÖ    ßæÖ ïÚïÜéÙÚ ïÜé

à áî-  25.6    äÚÞáÞãÜ"î  ,    ìáÜ ÞØæéÙÖ 

ïìÛÜÚã ÙíÖÜ  ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙÚ  

  ÞåÛÕãÙ  ÞÚÚîÙ  ïÝÞî  Þéá  ïáéÚÝãÙ

à áî ßæÖ-  46.2    äÚÞáÞãÜ"î    ïØÞíÞãÚ  

ßíç  äÞÝÞåÚã  ßæÖ  áî  à-14.1   äÚÞáÞã 

î ;Ü" 

ïéæÚïÖ 

  )×(ïÚÕëÚÙ  äÚãÞã  ,ÚÝåà  áî  ßæÖ  , - 

52.6    âÚáîïã  )Ø(  ;Ü"î  äÚÞáÞã

à áî ßæÖ ïÚÞåã ææÚÖã-  1.4   äÚÞáÞã

î  )Ù(  ;Ü"  ÞÚïÞç  ÞîíéÙ âÞÞÖÚÞÜ 

  ÞéÞçæÖâÞæàå   ÚÖÞÞÜïÙÚÚÞ áî ßæÖ ï

à-  55.7    äÚÞáÞãÜ"î ;  Ú- (Ú  ïÞÖÞíãÚ  )

à  áî  ßæÖ  ÙáÖìïÙî-  2.2   äÚÞáÞã

 .Ü"î 

Ø×åã ,ïÚíïÞÖ  ïÚÞåÛÕãÙ  

ïÞÖÞíã  à   áî  ßæÖ  ÙãáÚîî-  2.5 

  äÚÞáÞãÜ"î    ãÚ ßæÖ ,ÚÝå ,ÙæåàÙ æã

à áî- 13.1  äÚÞáÞãî .Ü" 

223.1 206.7 205.7 

Ù âÞíÛïÙÞÖÚÞÜ  ïéÚìïÖ   ÚÛ ïÚáÞçéã ÜÚØÙ

ã íìÞçÖ çÖÚå- 

  )Õ(ÜÚÚíÙ  à ßæÖ ÞìåÙ-  14.5    äÚÞáÞãî ;Ü"

  ÞãÞíÛïÖ  ïÚàÚíà  äåÞÕî  ÚÝå  ,ïÚÕëÚÙ  )Ö(

 âÞåãÚÛãïÚçÖÚåî  íìÞçÖáÚØÞ×ã  ïÚÕëÚÙÖ 

à  áî  ßæÖ  ïÚïÜéÙÚ  ïÜé-  97.0    äÚÞáÞã

Ü"î,    ìáÜÞØæéÙÖ  ïìÛÜÚã  ÙíÖÜ  

ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙÚ   ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ

à áî ßæÖ ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ-  44.7    äÚÞáÞã Ü"î  

ïØÞíÞãÚ  ßíç   äÞÝÞåÚã  ßæÖ  áî  à-14.1  

äÚÞáÞã î ;Ü" 

ïéæÚïÖ 

  )×(ïÚÕëÚÙ  äÚãÞã  ,ÚÝåà  áî  ßæÖ  ,-  64.6 

  ßæÖ ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï )Ø( ;Ü"î äÚÞáÞã

à  áî-  6.2    äÚÞáÞãî  )Ù(  ;Ü"ïÞÖÞí 

ÙáÖìïÙî  ßæÖ  áî  à-  7.6    äÚÞáÞãÜ"î;   Ú -

(Ú  )  ÞÚïÞç  ÞîíéÙâÞÞáÞáî    ÞéÞçæÖ âÞæàå 

ÚÖÞÞÜïÙÚÚÞà áî ßæÖ ï- 5.1  äÚÞáÞã .Ü"î 

Ø×åã ,ïÚíïÞÖ  ïÚÞåÛÕãÙ  

ïÞÖÞíã  à  áî ßæÖ ÙãáÚîî-  10.2    äÚÞáÞã

  Ü"îãÚà áî ßæÖ ,ÚÝå ,ÙæåàÙ æã-  55.1  

 äÚÞáÞãî .Ü" 

Ù  âÞíÛïÙÞÖÚÞÜ  ÙéÚìïÖ    ÙáÞÖìãÙ

ã íìÞçÖ çÖÚå ÚÛ ïÚáÞçéã ØìïîÕ- 

  )Õ(ØæéÙÙ  à ßæÖ ÞìåÙ-  13.4    äÚÞáÞãî  ;Ü"

  ÞãÞíÛïÖ  ïÚàÚíà  äåÞÕî  ÚÝå  ,ïÚÕëÚÙ  )Ö(
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  âÞíÛï íÚÕÞï
 âÞåãÚÛãÙ 

  ÙãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá
âÚÞÖ  )íìÚÖã ÞïáÖ( 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  
íÖãëØÖ 

ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024 2023 2022 

Ù  âÞíÛïÙÞÖÚÞÜ  ÙéÚìïÖ   ÙáÞÖìãÙ

ã íìÞçÖ çÖÚå ÚÛ ïÚáÞçéã ØìïîÕ- 

 )Õ((ØæéÙÙ à ßæÖ ÞìåÙ- 53.6   äÚÞáÞã

î  ïÚàÚíà äåÞÕî ÚÝå ,ïÚÕëÚÙ )Ö( ;Ü"

  âÞåãÚÛã  ÞãÞíÛïÖ  ïÚçÖÚåî   íìÞçÖ

áÚØÞ×ã  ïÚÕëÚÙÖ    ßæÖ ïÚïÜéÙÚ ïÜé

à áî-  25.1    äÚÞáÞãÜ"î  ïØÞíÞãÚ  ßíç  

äÞÝÞåÚã ßæÖ áî à-73.6 äÚÞáÞã  îÜ" ; 

ïéæÚïÖ 

  )×(ïÚÕëÚÙ  äÚãÞã  ,ÚÝåà áî ßæÖ ,-  6.6 

  ææÚÖã  âÚáîïã  )Ø(  ;Ü"î  äÚÞáÞã

à áî ßæÖ ïÚÞåã-  1.0    äÚÞáÞãî  )Ù( ;Ü"

  ïìÛÜÚã  ÙíÖÜ  ÞØæéÙÖ  ìáÜ

  ÞåÛÕãÙ  ÞÚÚîÙ  ïÝÞî  Þéá  ïáéÚÝãÙ

à áî ßæÖ-  7.7    äÚÞáÞãÜ"î;  )Ú(    ÞîíéÙ

  ÞÚïÞç âÞÞÖÚÞÜ    ÞéÞçæÖâÞæàå 

ÚÖÞÞÜïÙÚÚÞà áî ßæÖ ï-  44.9   äÚÞáÞã

Ü"î;   Ú-  ßæÖ  ÙáÖìïÙî ïÞÖÞíãÚ  )Û(

à áî- 1.2  .Ü"î äÚÞáÞã 

Ø×åã ,ïÚíïÞÖ  ïÚÞåÛÕãÙ  

ïÞÖÞíã  à   áî  ßæÖ  ÙãáÚîî-  2.1 

 äÚÞáÞãÜ"î . 

  âÞåãÚÛãïÚçÖÚåî    íìÞçÖ  áÚØÞ×ã   ïÚÕëÚÙÖ 

à áî ßæÖ ïÚïÜéÙÚ ïÜé-  92.5    äÚÞáÞã Ü"î  

ïØÞíÞãÚ  ßíç   äÞÝÞåÚã  ßæÖ  áî  à-89.7  

äÚÞáÞã î Ü" ; 

ïéæÚïÖ 

  )×(ïÚÕëÚÙ  äÚãÞã  ,ÚÝåà  áî  ßæÖ  ,-  22.2 

  ïÚÞåã  ææÚÖã  âÚáîïã  )Ø(  ;Ü"î  äÚÞáÞã

à  áî  ßæÖ-  4.7    äÚÞáÞãî  ìáÜ  )Ù(  ;Ü"

  Þéá  ïáéÚÝãÙ  ïìÛÜÚã  ÙíÖÜ  ÞØæéÙÖ

à  áî  ßæÖ  ÞåÛÕãÙ  ÞÚÚîÙ  ïÝÞî-  15.2 

  äÚÞáÞãÜ"î  )Ú ;ïÞÖÞíã  ÙáÖìïÙî  ßæÖ  áî  

à-  3.4    äÚÞáÞãÜ"î;   Ú-  )Û( ÞÚïÞç  ÞîíéÙ

âÞÞÖÚÞÜ    ÞéÞçæÖâÞæàå  ÚÖÞÞÜïÙÚÚÞ  ßæÖ ï

à áî- 14.0  äÚÞáÞã .Ü"î 

Ø×åã ,ïÚíïÞÖ  ïÚÞåÛÕãÙ  

ïÞÖÞíã  à   áî  ßæÖ  ÙãáÚîî -  8.7    äÚÞáÞã

  Ü"îãÚà áî ßæÖ ,ÚÝå ,ÙæåàÙ æã-  12.8  

 äÚÞáÞãî .Ü" 

ïÚáÞçé  
 ÙçìîÙ 

âÞåãÚÛã  
ÚÝå  

ÚîãÞîî  
ïÚáÞçéá  
 ÙçìîÙ 

(12.2 ) (6.4) (10.6 ) 

âÞíÛïÙ    çÖÚå  ÜÚØÙ  ïéÚìïÖ ÚíìÞçÖ 

àÖ çÚÖì îÚàí ïîÞàíã-  10.4   äÚÞáÞã

î  ,Ü"ïîÞàíã    âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå

àÖ- 1.3  äÚÞáÞã .Ü"î 

âÞíÛïÙ    ØìïîÕ  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïÖ

  çÖÚåÚíìÞçÖ    àÖ çÚÖì îÚàí ïîÞàíã - 

(34.0 ) (73.8 ) (79.0 ) 

âÞíÛïÙ    çÖÚå  ÜÚØÙ  ïéÚìïÖ ÚíìÞçÖ 

àÖ çÚÖì îÚàí ïîÞàíã- 30.9  äÚÞáÞãî  ,Ü"

ïîÞàíã  àÖ  âÞÞîÜÚã  ÞïáÖ  âÞæàå-  4.5  

  äÚÞáÞãÜ"î    äãÛá ïÚíÜÕ ïÚçìîÙÖ áÚØÞ×Ú

à áî ßæÖ ßÚíÕ-0.3  äÚÞáÞã.Ü"î 
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  âÞíÛï íÚÕÞï
 âÞåãÚÛãÙ 

  ÙãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá
âÚÞÖ  )íìÚÖã ÞïáÖ( 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  
íÖãëØÖ 

ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024 2023 2022 

5.3    äÚÞáÞãî  ,Ü"ïîÞàíã   âÞæàå

àÖ  âÞÞîÜÚã  ÞïáÖ-  1.1    äÚÞáÞã Ü"î 

áÚØÞ×Ú    ßÚíÕ  äãÛá  ïÚíÜÕ  ïÚçìîÙÖ

à áî ßæÖ-0.9  äÚÞáÞã î .Ü" 

Ø×åã  ,îÞ  ÙíÚãï  îÚãÞãã   îÚàí  çÚÖì  

ßæÖ  áî  à-  0.2    äÚÞáÞãî  ,Ü" äÚçíÞé  

ïÚÕÚÚáÙ  ßæÖ  áî  à-0.6  äÚÞáÞã  î  Ü"

äÚÝÞìÚ  ÚåÚØìÞéÖï    áî ßæÖ ßÚíÕ äãÛá

à-0.1  äÚÞáÞã .Ü"î 

 

Ø×åã çÚÖì  îÚàí  îÚãÞãã  ÙíÚãïã  îÞ  ,

à  áî  ßæÖ-  0.6    äÚÞáÞã  äÚçíÞéÚ  Ü"î

à áî ßæÖ ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ-  0.7    äÚÞáÞã

 .Ü"î 

âÞíÛïÙ   çÖÚå  ØìïîÕ ÙáÞÖìãÙ ÙéÚìïÖ

ÚíìÞçÖ     ÙíÖÜá  ÙíÞãÙ  ÙÕÚÚáÙ  äïãã

  ßæÖ  ÞåÛÕãÙ  ÞÚÚîÙ  ïÝÞî  Þéá  ïáéÚÝãÙ

à  áî-  24.7   îÚàí  ïîÞàíã  ,Ü"î  äÚÞáÞã

àÖ  çÚÖì-  45.3    äÚÞáÞãî  ,Ü"ïîÞàíã  

 àÖ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå-  4.5   äÚÞáÞã Ü"î 

  ßæÖ  ßÚíÕ  äãÛá  ïÚíÜÕ  ïÚçìîÙÖ  áÚØÞ×Ú

à áî-0.3  äÚÞáÞã .Ü"î 

 çÚÖì  îÚàí  îÚãÞãã  ÙíÚãïã  îÞ  ,Ø×åã

à  áî  ßæÖ-  0.4    äÚÞáÞãÜ"î    äÚçíÞéÚ

à áî ßæÖ ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ-  0.6    äÚÞáÞã

 .Ü"î 

ïÚáÞçé  
 äÚãÞã 

âÞåãÚÛã  
ÚÝå  

  ÚîãÞîî
ïÚáÞçéá  

 äÚãÞã 

(28.3 ) (15.2 ) (42.7 ) 

âÞåãÚÛãÙ   ÚîãÞî  ÜÚØÙ  ïéÚìïÖ
à  áî  ßæÖ  ØåØÞÖÞØ  âÚáîïá -  20.1 

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äíì äÚçíÞéá ,Ü"î äÚÞáÞã
à  áî  ßæÖ  ÙíÞàÜ  äÞ×Ö-  17.3   äÚÞáÞã

  ßÚíÕ  äãÛá  ïÚÕÚÚáÙ  äÚçíÞéá  ,Ü"î
Ößæ  à áî-  6.9    äÚÞáÞã î  ,Ü" äÚçíÞéáÚ  

  âÞØÞ×Õïã  íëì  äãÛá  ïÚÕÚÚáÙ
à  áî  ßæÖ  ÚÝå  ,âÞÞÕìåÖ-6.9   äÚÞáÞã 

î  ,Ø×åà  .Ü"âÞíÛïÙ    ïáÖìã   çÖå
  ïÚÕÚÚáÙ    íëì  äãÛá âÞØÞ×Õïã  

âÞÞÕìåÖ  à  áî  ßæÖ-  14.4   äÚÞáÞã
î  .Ü" 

âÞåãÚÛãÙ   ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïÖ
  ØåØÞÖÞØ âÚáîïá  ÚîãÞî ØìïîÕ   áî

à-  2.8    äíì  äÚçíÞéá  ,Ü"î  äÚÞáÞã

(123.0 ) (87.7 ) (67.8 ) 

âÞåãÚÛãÙ   âÚáîïá ÚîãÞî ÜÚØÙ ïéÚìïÖ
à  áî  ßæÖ  ØåØÞÖÞØ-  49.2    ,Ü"î  äÚÞáÞã

  ßæÖ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äíì äÚçíÞéá
à áî-  66.5   ïÚÕÚÚáÙ äÚçíÞéá ,Ü"î äÚÞáÞã

Ö  ßÚíÕ  äãÛáßæ  à  áî-  27.9    äÚÞáÞãî ,Ü"
äÚçíÞéáÚ   âÞØÞ×Õïã  íëì  äãÛá  ïÚÕÚÚáÙ

à áî ßæÖ ÚÝå ,âÞÞÕìåÖ-27.9  äÚÞáÞã î .Ü"
  ,Ø×åàâÞíÛïÙ    äãÛá ïÚÕÚÚáÙ ïáÖìã  çÖå
  íëìâÞØÞ×Õïã  âÞÞÕìåÖ  à  áî  ßæ-  19.3  

 äÚÞáÞãî  .Ü" 

âÞåãÚÛãÙ    ØìïîÕ  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïÖ
   ÚîãÞî à áî ßæÖ ØåØÞÖÞØ âÚáîïá- 28.3  

 äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äíì äÚçíÞéá ,Ü"î äÚÞáÞã
à  áî  ßæÖ  ÙíÞàÜ-  60.7   ,Ü"î  äÚÞáÞã

Ö  ßÚíÕ  äãÛá  ïÚÕÚÚáÙ  äÚçíÞéáßæ  à  áî -  



12 

  âÞíÛï íÚÕÞï
 âÞåãÚÛãÙ 

  ÙãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìïá
âÚÞÖ  )íìÚÖã ÞïáÖ( 

 ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  
íÖãëØÖ 

ÙíÖÜÙ ÞíÖæÙ   

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024 2023 2022 

à  áî  ßæÖ  ÙíÞàÜ  äÞ×Ö  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ - 
17.9   ïÚÕÚÚáÙ  äÚçíÞéá  ,Ü"î  äÚÞáÞã

Ö  ßÚíÕ  äãÛá ßæ  à  áî-  4.2   äÚÞáÞã
î  ,Ü"ïîÞàí  ïÚÞÚàÛ  äåÞÕî  ïÚåìã  

ÙÝÞáî  ßæÖ  áî  à-  10.1  äÚÞáÞã   ₪ 
äÚçíÞéáÚ    íëì  äãÛá  ïÚÕÚÚáÙ

à áî ßæÖ ÚÝå ,âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã -
5.4  äÚÞáÞã   î  ,Ø×åà  .Ü"âÞíÛïÙ    çÖå

 áî ßæÖ ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ ïáÖìã
à- 14.7  äÚÞáÞãî .Ü" 

25.5    äÚÞáÞãî  ,Ü"ïîÞàíÚ  ïÚÞÚàÛ  äåÞÕî  
ïÚåìã  ÙÝÞáî   ßæÖ  áî  à-  10.1   äÚÞáÞã  

î  ,Ø×åà .Ü"âÞíÛïÙ    ÙíÚãïã  çÖåîÚãÞãã  
ÞÖïà  ÙÞëéÚÕ  ïÚÞåãá    à  áî  ßæÖ-  8.5  

  ßÚíÕ äãÛá  ïÚÕÚÚáÙ ïáÖìã ,Ü"î äÚÞáÞã
à  áî  ßæÖ-  22.3    äÚÞáÞãî  Ü"ïáÖìãÚ  

ïÚÕÚÚáÙ     íëì äãÛáâÞØÞ×Õïã  âÞÞÕìåÖ ,
ÚÝå  à áî ßæÖ- 6.1 .Ü"î äÚÞáÞã 
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7.1. äÚãÞãÙ  ïÚíÚìã  

ÙíÖÜÙ   äãÛá ïÚÕÚÚáÙãÚ ØçÚã Þíëì âÞÞÕìåÖ âÞÕíîÕã ,âÞÞÕãëçÙ ÙÞïÚíÚìãã íìÞçÖ ÙïÚáÞçé ïÕ ïåããã
.ßÚíÕ   

 á ÙíÖÜÙ áî ÞãëçÙ äÚÙÙ  âÚÞ31  íÖãëØÖ  2024   à ÚåÞÙ -458.8  äÚÞáÞã   Ü"î  Ö ÙÕÚÚîÙ  àá-483.9   äÚÞáÞã    Ü"î  âÚÞá
31  íÖãëØÖ  2023.  ÞãëçÙ äÚÙÙ  ÙÚÚÙã  à-35%  äÛÕãÙ ßæã    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024,    ÙÕÚÚîÙÖàá-37.2%  âÚÞá  31  

íÖãëØÖ 2023  . 

  âÞÝíé äáÙá áç èìÞÙ ïÚØÚÕ çëÚãã   áî ïÚÕÚÚáÙÙ íëì äãÛá ÞÕíîÕÚ ßÚíÕ äãÛáÙíÖÜÙ áî Ö(ÞåÚÞáÞã )Ü"î  : 

  çëÚãã èìÞÙ âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

  ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ 100.0 114.7 83.7 

 íëì äãÛá ÞÕíîÕ 18.2 5.5 1.2 

 

  ÙíÖÜÙÙÞïÚÜÚìáá ÞÕíîÕ ïåïÚå    ÞÕíîÕ ÞÕåïÖà áî-42  âÚÞ  çëÚããÖ.    ÙéÚìïÖ  ÙáÞÖìãÙ  ïåîÖ2023    ÞÕåï ÚØãç
à áç ÞÕíîÕÙ-39  .çëÚããÖ âÚÞ 

  ÞÕíîÕÙ  íçéã çÖÚåÙ  äãÛÙäÞÖá )ïÚÚáåÚ ÙØÚÖç íàî íìÞçÖ( ÙÞïÚÕëÚÙ âÚáîï äÞÖî  ïáÖì   ïÚÜÚìáã ÙíÚãïÙÞ  ,Ù
 èÞçæ ÚÕí ÙëÚÖìÙ áî äÚãÞãÙ ïÚíÚìã ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá51   ÜÚØá 'Õ ìíéáÙÛ ÞïéÚìï . 

8. ÞÝÖÞÙ  ÞØÞ×Õï áîãã 

8.1. ïÚãÚíï 

  áç ÙáçÞ Õá ÞÖíãÙ ÞïåîÙ ïÚãÚíïÙ èìÞÙ íîÕà ,ïÚãÚíï äïã ÕîÚåÖ ïÚÞåÞØã çÖì ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ400,000  
 ïåîÖ .Ü"î2024  à áî ßæ ÙíÖÜÙ Ùãíï-  5 .âÞåÚî âÞéÚ×á Ü"î ÞéáÕ 

8.2.  ïÞæååÞéÚ ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞÜãÚã ÞáçÖ âÞíÚÝìíÞØ 

  èÞçæ  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ92)Õ(12  ïÚíÖÜÙ ìÚÜá,  Ý"åîï-1999  "(ïÚíÖÜÙ ìÚÜ)"  ,çÖì  ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ,    Þà
  áØÚ×Ö íÕîÙ äÞÖ ÖîÜïÙÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÞæååÞéÚ ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞÜãÚã ÞáçÖ âÞíÚÝìíÞØ áî ÞÚÕíÙ ÞíçÛãÙ íéæãÙ

 ,ÙïÚÖàíÚãÚ ÙïÚáÞçé ×Úæ ,ÙíÖÜÙ ÚåÞÙâÞíÚÝìíÞØ Þåî  . 

  âÞíÚÝìíÞØÙ ÚÝíÞé äÙÖî âÞíÚÝìíÞØÙ ïÚíÙëÙ ïÕ ÚÞáÚìÞî áÚáàãÖ ÕÞÖÙî íÜÕáÚ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ïàíçÙá
  ,âïáàîÙ ïÕ âåÚÞæÞå    ïáçÚé ÚÖî èåçá ïÚÞåÞÞéÚÕÙ ïÚÞÕåÚÖîÜ ÙíìÖ ïÚÞ×ÚæÚ ïÚÞÕåÚÖîÜ ïÚÞ×ÚæÖ âÙÞïÚçÞØÞÚ

  ÙíÖÜÙíØæÖ    âÞÞéæà ïÚÜÚØ ïåàÙÖÚ íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí áî ÚÞØÞìéï ïåÖÙÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚÖàíÚãÙÚ áØÚ×Ù
,ßíç ïÚíÞÞå  ìÚÜ Þéá âíÚîÞÕÚ   ÙíÖÜÙ áî äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞíÖÜâÞ×ÚÚæãÙ  à  ïÞæååÞéÚ  ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞÜãÚã ÞáçÖ

  âåÞÙ Ö×í á×Þæ 'Ö×  )í"ÚÞ(  ,  íãØ( áÞ× äíÚÕÜ)ë",   'Ö× ïÚåí× ÞìÞí  ë"ÜØ(ïÞ) ,  )ë"ÜØ( íÚã íÚÕÞá íã íã  ÞÖØ äÚíÚØ   íãÚ
äÚí  ïÞãç.  ááç  âÞéæÚå  âÞÝíé  âïáàîÙ ÞÝíéÚ  âåÚÞæÞå  ááÚà  ÚáÕ âÞíÚÝìíÞØ ÚÕí ,    Ùåìï26   '  'Ø  ìíéÖ  âÞÝíé

ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå' . 

8.3.  ÞïáÖ âÞíÚÝìíÞØ âÞÞÚáï 

  .âÞÞÚáï ÞïáÖ âÞíÚÝìíÞØ áî ÞíçÛã íÚçÞî íÖØÖ ÙÕíÚÙ ááÚà ÚåÞÕ ÙíÖÜÙ äÚåìï 

8.4.   ÞãÞåéÙ íìÖãÙ íÖØÖ ÞÚáÞ×Ö ÙíÖÜ ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãÖ 

  ÞçáìáÕ  íéÚç  Ü"Úí  îãîãÙíÖÜÙ  áî  ÞãÞåéÙ  íìÖãà .  âÞÝíé  ÚÕÖÚÞ  äáÙá    íìÖãÙ  íÖØÖ  ,ÞãÞåéÙ  íéÚç  Ü"Úí
ÞçáìáÕ:  

8.4.1. ÞãÞåéÙ íìÖãÙ âî : íéÚçÞçáìáÕ .Ü"Úí , 

8.4.2. ÙåÚÙà ïáÞÜï ßÞíÕï: 30.9.2021 . 

8.4.3. Ù áî ØÖÚç ÚåÞÕ ÞãÞåéÙ íìÖãÙÙíÖÜ  ÞåÚëÞÜ ïÚíÞî äïÚåà ïÞãÞåé ïíÚìÞÖ ÞïÚíÞî ìÞåçã ÕÚÙÚ    ïÚçëãÕÖ
 .ç Øíîã'ïÚîÚ ÞçáìáÕ  "(ÞçáìáÕ)"  . 
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8.4.4.  ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá    èÞçæ ïÚÕíÚÙÖ ØãÚç146Þçæ ïÚÕíÚÙÖÚ ïÚíÖÜÙ ìÚÜá )Ö(  âÞé3 )Õ(  
Ú-8 ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ìÚÜá ,Ö"åîïÙ -1992 "(ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ìÚÜ)" . 

8.4.5.   ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá  íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ  ÚÕ/Ú  ÞçáìáÕåÞÕâ  ìÞÛÜã âÞ    âÞéÚ× áî ÚÕ ÙíÖÜÙ áî ßíç ïÚíÞÞåÖ
ÙÞáÕ âÞíÚîìÙ  Ú äÞÕ  áâÙã Þã  âÞíîì  âÞÞìæç  âÞÞïÚÙã  áàã  ×Úæ  ÕÚÙî   âç  ÙÙíÖÜ   ÚÕ  âç  èÚ×   íÚîì  

ÞáÕÙ . 

8.4.6. ØçÚã  ÞÚåÞãÙ  âÞìÚãÞåÙÚ  íÚîÞÕá  ÞÚåÞãÙ:   ç íîÚÕ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ÞÚåÞãá-ÞØÞ  Ú ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ  äÚÞíÚÝìíÞØ
âÚÞÖ ÙíÖÜÙ  1    íÖãÝéæÖ2021  Ú -30    íÖãÝéæÖ2021  )ÙãÕïÙÖ(   ïÕÛÚ    íÜÕá ÙåÞÜÖ  ÚïáàîÙ áî ÙìÞãçã  

  ÙåìïÖ ÝíÚéãà(26  )ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé ÜÚØá  åÚ ÞÚåÚÞæ  -    èïÚî  ØæÞÞãÖ'ïÚîÚ ÞçáìáÕ .ç Øíîã ,  
  ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ ×Úæá Öá âÞîÖ ÙéìÞÙ  ÙïÚÖàíÚãÚ  .  íãÞçáìáÕ  Þåé íìÖãà îãîã  ,íïÞÙ äÞÖ ,Þã

ïÚÞíÚÖÞë ïÚíÖÜÖ âÞÞíÚÖÞëÚ âÞÞÝíé âÞéÚ×Ú . 

8.4.7. ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áç ÙåÚããÙ ïÚÙÛ  :åÞÙ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áç ÙåÚããÙÙ   í"ÚÞïÞ    âç âÚÕÞï ßÚï ,äÚÞíÚÝìíÞØÙ
 .ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ í"ÚÞ 

8.4.8.   ïÞåàïïíÚìÞÖÙ  :  ïåîá ïÞåàïÙ .ïÞïåî ÕÞÙ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áî ïíÚìÞÖÙ ïÞåàï2024    áç ÙíîÚÕÚ ÙåÚØå
  .ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ  ÞØÞ  ïØçÚ  íÚîÞÕÖ  ÕáÕ  ,Ùåãã ïÚÝæá ÞãÞåéÙ  íìÖãá ïíîéÕã ÙåÞÕ  ÙØÚÖçÙ  ïÞåàï

  ïØçÚ  ÞíÖÜ  ïÚçëÙ  áç  ÚææÖïÙ  ïÞïåîÙ  ïíÚìÞÖÙ  ïÞåàï  ïçÞÖìÖ  âÞÞíìÞçÙ  âÞáÚìÞîÙ  .ïíÚìÞÖÙ
  ïçëÙ áç ,íïÞÙ äÞÖ ,ææÖïÙÖ ïíÚìÞÖÙÙÞåéÙ íìÖãÞã  âÞÕîÚåÚ ïÚãØÚì âÞåîÖ âÞåé ïíÚìÞÖ ÞÕîÚå ,

  Ùáî ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙ ,ÙíÖÜÙ áØÚ×  ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØÚ ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ áî ïÚéÝÚî ïÚÖÞîÞÖ ÚåÚØåî
  .ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ âç ïéïÚîã âÞåÚàÞæ ïàíçÙÚ ÙïÚáÞçé ïÚÙãÚ 

8.4.9. ÙìæçÙ èìÞÙ  :  ïìæçÙ èìÞÙÞãÞåéÙ íìÖãÙ  Ö Úá âÞéÚéàÙ âÞØÖÚçÙ ïÚÚëÚ  ßáÙã  ïåî2024    ÙÞÙà-  700  
ïÚçî  .  èìÞÙÙÛ    ïàíçÙ íÜÕá çÖìåïíÚìÞÖÙ ïØçÚ  ÞãÞåéÙ íìÖãÙÚ   íÖØÖ    ïÚçîÙ èìÞÙèìîãÙ    ïãí ïÕ

  çÚëÞÖ ßíÚëá ïîíØåÙ ÙçìîÙÙ  ïÞåàïïíÚìÞÖÙ,    áî ïÚíàÞÙ ,ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçé èìÞÙ íÚÕá  íìÖãÙ
 ÞãÞåéÙ  ÙíÖÜÙ áî ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙÚ ÙÖ âÞÞíìÞçÙ ÙØÚÖçÙ ÞàÞáÙï ïÕ  .  ïÖÜíÙá ïÚíîéÕÙ ÙáÙåÙÙ ÞØÞÖ

ïÚÖÞæåá âÕïÙÖ èìÞÙÙ.  ïÚçî áàÙØÚÖçÙ   ÚçìîÚÙÖÙíÖÜ ãëçÙ  áî ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖÚÙ.    

8.4.10. ïíÚìÞÖÙ  ïàÞíç  :  ,ÞãÞåéÙ  íìÖãÙ  ïçØÚÙ  Þé  áçÞåìïá  âÕïÙÖ  ïàíçå  ïÞãÞåéÙ  ïíÚìÞÖÙ    ïíÚìÞÖÙ
âÞáÖÚìãÙ    ,äÖÚãà  ,ÖîÜïÙÖ  ,ïÞãÞåéÙ  ïíÚìÞÖÙ  âÚÜïÖ  ïÚÞçÚëìã  ïÚÞÜåÙá  âÕïÙÖÚ  âáÚçÖÚ  êíÕÖ

ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ìÚÜ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖÚ äàÚ ÙíÖÜÙ áî ïÚÖÞæåÖ  .ïÚíÖÜÙ ìÚÜÚ    ,äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïçØá
Öá âÞîÖ ïÕÛÚ âÞÞçÚëìãÙ âÞåìïÖ ÚçÖìåî ïÚîÞíØÖ ØãÚç ÞãÞåéÙ íìÖãÙ    ,íìÖãÙ áî ÚïÚÞçÚëìãá

ïÕ îÞ×ãÚ ßíÚç ÕÚÙ ÚÖ äéÚÕÙÚ ÙíÖÜÙ âç ÚïÚíàÞÙ ,ÚåÚÞæÞå ,ÚÞíÚîÞà ïíÚìÞÖÙ ÞÕëãã. 

8.4.11. çØÞãá  ÙîÞ×  :  çØÞãÙ  ïÚàíçãá  ïÞçëãÕ  ÞïáÖÚ  ïáÖ×Úã  ÞïáÖ  ,ÙÕáã  ÙîÞ×  ïÚíîéÕ  ÞãÞåéÙ  íìÖãá
  âÞÞéæà  âÞåÚïåáÚ  ,Ùáî  ïÚìÛÜÚã  ïÚíÖÜÚ  ÙíÖÜÙ  áî  èÞçæ  Þé  áç  ïíÚìÞÖÙ  ßíÚëá9    ïíÚìÞÖÙ  ìÚÜá

 .ïÞãÞåéÙ 

8.4.12. ÞãÞåéÙ íìÖãÙ äÚÖîÜÚ äÞØ  :  ÖïàÖ ÚÞïÚÜÚØ ïÕ îÞ×ã ÞãÞåéÙ íìÖãÙäÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞá  í"ÚÞáÚ á"àåãÙ ,
 ïíÚìÞÖÙ ïØçÚÚÖ âÞåÚØåÚ ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ ÞíÖÜ äÚÞçá âÞíÖçÚã ïÚÜÚØÙ .ïíÚìÞÖ ïØçÚ,   .èÝÚî äéÚÕÖ 

 âÞåîÖ2025-2024  Úàíçå  Úî×ÚÙÚ  áçÙ ÞØÞÞãÞåéÙ íìÖã  ÚïÚÚëÚ  ïÚÕÖÙ ïÚíÚìÞÖÙ : 

ÕîÚå ØçÚã ïî×Ù ÜÚØÙ  ÙíÖÜá ØçÚã äÚÞØÙ ÙØçÚÚÖ  

 âÞÕëããÖ 

 âÞæàå áÚÙÞå  ÞåÚÞ2024 30.6.2024 

 âÞÜÚÝÞÖÙ ßíçã  ÞáÚÞ2024 19.6.2024 

îÚåÕ ÞÖÕîã ïÖÞÝÜÖ ïÚÜÚìá ÞÖÚÞÜ   íÖÚÝìÚÕ2024 5.11.2024 

ïÚëáãÙ  âÚîÞÞ  ïåÞÜÖ  äÞÞÝîìÕ  ïÞÖ –  
 ÙåéØ ïÞÖ çÚíÞÕ 

 íÖãëØ2024 29.12.2024 

 âáã ïàíçã  íÕÚíÖé2025 24.2.2025 

8.4.13. ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ïÚáÞçé ïÕ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïàíçÙ  :  ÞíÚîÞà ,ïíÚìÞÖÙ ïØçÚÚ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ïàíçÙá
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å  ,ÚïáàîÙ ,ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ÞÚïÚÚëÚ ,ÚåÚÞæ,   ïÞåàïÚ    ïÚÖÞæåÖ âÞÞÚÕí âåÞÙ ,ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áî ÙØÚÖçÙ
ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ïÚíÝã ïÕ âÞî×Ùá ÞØà âÙÖ îÞÚ äÞÞåçÙ .ÙíÖÜÖ   

8.4.14. áÚã×ï  :  ïåîÖ .áçÚéÖ ÙØÚÖç ïÚçî áç ææÚÖã ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áÚã×ï2024    ïìæçÙ ïÚáç ÙãàïæÙ  íã
à áî ßæá ÚïÚÚëÚ ÞçáìáÕ- 161 Ü"î ÞéáÕ  ã"çã ïéæÚïÖ  ïåîÖ(2023  ÙïÞÞÙ ïÚáçÙÙÙÛ à áî ßæÖ-161  

  .)ã"çã  ïéæÚïÖ  Ü"î  èáÕ  âÚ×éá  ÚÕ  çÞéîÙá  ÞØàÖ  ÞãÞåéÙ  íìÖãÙ  áÚã×ïÖ  äÞÕ  ,äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ïçØá
Ù ïíÚìÞÖÙ ïÚÕãëç ïÕ ïÞåÚÞÜ ïÚÞåÞØãà ÙçÖì ÙíÖÜÙ .ÞçÚëìãÙ ÚïçØ áÚìÞî ïáçéÙÖ  ,äàáÚ ïÞãÞåé

 .ÙïáÙåÙÖÚ ÙíÖÜÖ ÞÚáï ÚåÞÕ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ 

8.5.  íìÖã äÚÖîÜ ÙÕÚí íàî íÖØÖ ÞÚáÞ× 

8.5.1.  âîÜ"Úí íìÖãÙ:   äãáæìÚ äãáæìPwC . 

8.5.2. íàî :  :ÙíÖÜÙ áî íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚíá ÚãáÚîî âÞãÚáîïÙ íÖØÖ âÞÝíé äáÙá 

 2024 2023   

 ÙÜíÝ íàî  ÙÜíÝ íàî 

 Ü"î ÞéáÕÖ  Ü"î ÞéáÕÖ 

ïíÚìÞÖ  ÞïÚíÞî  âÞïÚíÞî  ,
 ÞïÚíÞîÚ ïíÚìÞÖá âÞíÚîìÙ  æã 900 900 

 âÞØÜÚÞã âÞïÚíÞî 41 35 

 à"Ùæ 
941 935 

8.5.3. ïÚåÚíìç  ïçÞÖì  íàî  ÙÜíÝÙ  áî  ÙÕÚí  äÚÖîÜÙ   íìÖãÙ  :  çÖìå ÙíÖÜÙ áî äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ïÜíÝ íàî
  ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ äÞÖá íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí äÞÖ äïãÚ ÕîãÖ âÕïÙÖ  á ïÚãà   ïØÚÖçÖ ïàíçÚãÙ ïÚçîÙ

ïíÚìÞÖÙíÚîÞÕá ÕÖÚãÚ  ,  ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØî íÜÕá , Ú  ïØçÚïíÚìÞÖÙ   áî ÚíàîÚ  ÚïØÚÖç èìÞÙÖ ÙåØ  
ÙÕÚí  äÚÖîÜÙ  ÚïÚíÞîà  ïãÕïÙ  íÖØÖÚ  íìÖãÙ çÚëÞÖá  íìÖãÙ  äÚÖîÜÙ  ÙÕÚí  áî   ,ÙíÖÜÖ  ïíÚìÞÖ

äÚÞíÚÝìíÞØá ÙÞïÚëáãÙ ïÕ ÙíÞÖçÙÚ . 

 

 

9.  ØÞ×ÕïÙ áî ÞæååÞéÙ ÜÚÚÞØÙ âç íîìÖ ÞÚáÞ× ïÚÕíÚÙ 

9.1. ÞÚáÞ× íÖØÖ  ïàíçÙ ÞÚÚî ïÞïÚÙã ØÚÕã  äáÙá  ÞÚáÞ×  áç ïÚØÚÕ ïàíçÙ ÞÚÚî ïÞïÚÙã  ØÚÕãïåÞÜÖá  ïØÞíÞ  ßíçÙ áî  
 ïæÜÚÞãÙ âÞåãÚÛã ïÖÞåã ïØÞÜÞ ÖÞÖÕá ,áç - ÞéÙåìï  8 )Ý(ÖïÚåìïá ïÚÜÚØÙ :)ÙÛ ÜÚØá ïéíÚëã ÞÚÚîÙ ïàíçÙ(   

 

  ÙàíçÙÙ ÕîÚå ÞÚÙÞÛ ÙáÚáà  ÙíÖÜÖ  ÙçìîÙ  ßíç  ïØÞíÞ  ïìÞØÖ-    ïÚÖíá  ã"çÖ  ìÞéÞÝåÞÞæ  ÖÞÖÕ
.ÖÞÖÕá ÙåïÞåî ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ ÞÚÚî ïàíçÙ 

 ÙàíçÙÙ ÞÚïÞç 31  íÖãëØÖ2024 . 

 Þåéá ßÚãæ ÙàíçÙÙ ÕîÚå ÞÚÚî
  Þááà  ÚáÞÕ(  ÙàíçÙÙ  ØçÚã
 ÚÞÙ Õá âÞáÖÚìãÙ ïÚÕåÚÖîÜÙ

 Úàíç  ÞÚåÞî  ïÕ  âÞÖÞÞÜã
 )ÞÚÚî ïàíçÙá âÕïÙÖ 

94,151   .)ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ ïéæÚïÖ ÙáÚáàÖ ÙçìîÙ ßíç( Ü"î ÞéáÕ 

 çÖìåî  ÙàíçÙÙ  ÕîÚå  ÞÚÚî

 âÕïÙÖ Ùàíçá 
.æéÕ 
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 ÚåÚÞéÕÚ ßÞíçãÙ ÞÚÙÞÛ   ÞØÞ áç Ùàíçå ÞÚÚîÙ ïàíçÙBDO    ÙçëÚÖ ÙØÚÖçÙ .ã"çÖ áÚÙÞåÚ êÚçÞÞ ÝéÕÙ ÚÞÛ
Ù  ïìáÜãÖ  ïÚÚë  áÙåãÚ  èïÚî  ,ÞÜíÛã  ÖÞ×î  Ü"Úí  ïÚîÕíÖ  ïÚÚë  ÞØÞ  áç -  

Corporate Finance  ÙìÞÝãïãÖ  äÚîÕí  íÕÚï  áçÖ  ÚåÞÙ  ÞÜíÛã  Ü"Úí  .
(  âÞìæç  áÙåãÖ  Þåî  íÕÚï  áçÖÚ  äáÞÕ  íÖ  ïÝÞæíÖÞåÚÕã  ïÞîÚãÞîMBA  )

  ÞÜíÛã Ü"Úí .ÖÞÖÕ áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã ÞæååÞé áÚÙÞåÖ ïÚÜãïÙ âç ïÚåÞÞÝëÙÖ
ã Ùáçãá áî äÚÞæÞå  áçÖ-10    ïÚàíçÙ ,ÞìæçÙÚ ÞáàáàÙ êÚçÞÞÙ ÞãÚÜïÖ âÞåî

ïÚÞáàáà ïÚØÚÖçÚ âÞæååÞé âÞíÞîàãÚ ïÚíÖÜ ÞÚÚî -  âÞåÚî âÞ×Úæã ïÚÞÕåÚÖîÜ
( ïÞãÚÕáåÞÖÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ ÙåÞìïÙ Þááàá âÕïÙÖIFRS( ïÞÕìÞíãÕÙÚ )US 

GAAP  ïÚÕåÚÖîÜÖ  äáÞÕ  íÖ  ïÝÞæíÖÞåÚÕÖ  ÞÜíÛã  Ü"Úí  ÙëíÙ  íÖçÖ  .)
 .ÞÚÚî ïÚàíçÙÚ 

 ÞÚÚîÙ ßÞíçãÖ ïÚáï  .ÞÚÚîÙ ßÞíçã äÞÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ïÚáï ïãÞÞìïã Õá 

ÞÚÚîÙ ßÞíçã âç ÞÚéÞî ÞãàæÙ   âÚàæ âáîá ÖÞÚÜÞ ÞÚÚîÙ ßÞíçã âÕ Þà âàæÚÙ ,ïÚíîìïÙÙ âàæÙ ïí×æãÖ
  ,ÞÚÚîÙ  ïàíçÙÖ  âÞÝíÚéãÙ  âÞïÚíÞîÙ  çÚëÞÖ  âç  íîìÖ  ÞîÞáî  Øëá  ÚÙîáà
  âÚàæ áà äÞ×Ö ÚïÚéîá ÙíÖÜÙ ïÖÞÞÜïã ,íÜÕ ÖÞÞÜã ßÞáÙÖ ÚÕ ÞÝéîã ßÞáÙÖ
  íàîã  ÙîÚáî  Þéá  ÙÚÚîÙ  âÚàæá  íÖçã  ,ÞÚÚîÙ  ßÞíçã  áç  âáÚîÞî  ,íÚãÕà

ïÜíÝ .ÞÚéÞî ïÖÚÜ áà áÚÜï Õá ÛÕî ïÚåáîí ÚÕ/Ú äÚØÛÖ áçé Þà çÖìå âÕ ÕáÕ ,Ú 

 ÞÚÚîÙ  ßÞíçãî  ÙàíçÙÙ  áØÚã

ÚÞéá áçé 

(  âÞåãÚÛãÙ  ÞãíÛ  äÚÚÞÙ  ïÝÞîDCF method  áØÚãÚ  ÙíÖÜÙ  ÞÚÚî  ïçÞÖìá  )
OPM  .âÞåÚîÙ ïÚÞåãÙ Þ×Úæ ÞÚÚîÙ ïàíçÙ ïÖÚÝá 

 ßÞíçã  çëÞÖ  äÙÞéáî  ïÚÜåÙÙ

 ÙàíçÙÙ ïÕ ÞÚÚîÙ 
 :ÙçìîÙÙ áî ßíç ïØÞíÞ ïåÞÜÖ 

• ( ááìÚîãÙ äÚÙÙ íÞÜãWACC çÖìå )26.75%  .)æã íÜÕá( 
•  áî ÞáåÞãÚå ÞáåÞãíÝ ÙÜÞãë íÚçÞî3% . 

 

9.2. ÞÚáÞ× íÖØÖ ïàíçÙ ÞÚÚî ïÞïÚÙã   

äáÙá  ÞÚáÞ×  áç  ïÚØÚÕ  ïàíçÙ  ÞÚÚî  ïÞïÚÙã  ïåÞÜÖá  ïØÞíÞ  ßíçÙ  áî   á.ãá  ïæÜÚÞãÙ  âÞåãÚÛã  ïÖÞåã  ïØÞÜÞÙ  
 ÞÕÚéí íÚåã ïëÚÖìã - "( ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙíÚåã ,)" áç-  ÞéÙåìï 8)Ý(Ö  ïÚåìïá ïÚÜÚØÙ:  

 

  ÙàíçÙÙ ÕîÚå ÞÚÙÞÛ  íÚåã áî äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ ïìÞØÖ 

 ÙàíçÙÙ ÞÚïÞç 31  íÖãëØÖ2024 

 Þåéá ßÚãæ ÙàíçÙÙ ÕîÚå ÞÚÚî

  Þááà  ÚáÞÕ(  ÙàíçÙÙ  ØçÚã
  ïÚÕåÚÖîÜÙ ÚÞÙ Õá âÞáÖÚìãÙ

 Úàíç  ÞÚåÞî  ïÕ  âÞÖÞÞÜã

 )ÞÚÚî ïàíçÙá âÕïÙÖ 

30,933   Ü"î ÞéáÕ 

 çÖìåî  ÙàíçÙÙ  ÕîÚå  ÞÚÚî
 Ùàíçá âÕïÙÖ 

16,876   Ü"î ÞéáÕ 

 ÚåÚÞéÕÚ ßÞíçãÙ ÞÚÙÞÛ   ÞØÞ áç Ùàíçå ÞÚÚîÙ ïàíçÙBDO    ÙçëÚÖ ÙØÚÖçÙ .ã"çÖ áÚÙÞåÚ êÚçÞÞ ÝéÕÙ ÚÞÛ
Ù  ïìáÜãÖ  ïÚÚë  áÙåãÚ  èïÚî  ,ÞÜíÛã  ÖÞ×î  Ü"Úí  ïÚîÕíÖ  ïÚÚë  ÞØÞ  áç -  

Corporate Finance  ÙìÞÝãïãÖ  äÚîÕí  íÕÚï  áçÖ  ÚåÞÙ  ÞÜíÛã  Ü"Úí  .
(  âÞìæç  áÙåãÖ  Þåî  íÕÚï  áçÖÚ  äáÞÕ  íÖ  ïÝÞæíÖÞåÚÕã  ïÞîÚãÞîMBA  )

  ÞÜíÛã Ü"Úí .ÖÞÖÕ áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã ÞæååÞé áÚÙÞåÖ ïÚÜãïÙ âç ïÚåÞÞÝëÙÖ
ã Ùáçãá áî äÚÞæÞå  áçÖ-10    ïÚàíçÙ ,ÞìæçÙÚ ÞáàáàÙ êÚçÞÞÙ ÞãÚÜïÖ âÞåî

ïÚÞáàáà ïÚØÚÖçÚ âÞæååÞé âÞíÞîàãÚ ïÚíÖÜ ÞÚÚî -  âÞåÚî âÞ×Úæã ïÚÞÕåÚÖîÜ
( ïÞãÚÕáåÞÖÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ ÙåÞìïÙ Þááàá âÕïÙÖIFRS( ïÞÕìÞíãÕÙÚ )US 

GAAP  ïÚÕåÚÖîÜÖ  äáÞÕ  íÖ  ïÝÞæíÖÞåÚÕÖ  ÞÜíÛã  Ü"Úí  ÙëíÙ  íÖçÖ  .)
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 .ÞÚÚî ïÚàíçÙÚ 

 ÞÚÚîÙ ßÞíçãÖ ïÚáï  .ÞÚÚîÙ ßÞíçã äÞÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ïÚáï ïãÞÞìïã Õá 

ÞÚÚîÙ ßÞíçã âç ÞÚéÞî ÞãàæÙ   âÚàæ âáîá ÖÞÚÜÞ ÞÚÚîÙ ßÞíçã âÕ Þà âàæÚÙ ,ïÚíîìïÙÙ âàæÙ ïí×æãÖ
  ,ÞÚÚîÙ  ïàíçÙÖ  âÞÝíÚéãÙ  âÞïÚíÞîÙ  çÚëÞÖ  âç  íîìÖ  ÞîÞáî  Øëá  ÚÙîáà
  âÚàæ áà äÞ×Ö ÚïÚéîá ÙíÖÜÙ ïÖÞÞÜïã ,íÜÕ ÖÞÞÜã ßÞáÙÖ ÚÕ ÞÝéîã ßÞáÙÖ

  ,íÚãÕà  íàîã  ÙîÚáî  Þéá  ÙÚÚîÙ  âÚàæá  íÖçã  ,ÞÚÚîÙ  ßÞíçã  áç  âáÚîÞî
 .ÞÚéÞî ïÖÚÜ áà áÚÜï Õá ÛÕî ïÚåáîí ÚÕ/Ú äÚØÛÖ áçé Þà çÖìå âÕ ÕáÕ ,ÚïÜíÝ 

 ÞÚÚîÙ  ßÞíçãî  ÙàíçÙÙ  áØÚã

ÚÞéá áçé 

( âÞåãÚÛãÙ ÞãíÛ äÚÚÞÙ ïÝÞîDCF method .) 

 ßÞíçã  çëÞÖ  äÙÞéáî  ïÚÜåÙÙ

 ÙàíçÙÙ ïÕ ÞÚÚîÙ 
• ( ááìÚîãÙ äÚÙÙ íÞÜãWACC çÖìå )17.5%  .)æã íÜÕá( 
•  áî ÞáåÞãÚå ÞáåÞãíÝ ÙÜÞãë íÚçÞî2% . 

 

 

9.3.  Ùåìï Þéá çØÞã10()Ö(8á"îïÙ ,)âÞÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜ"ÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïá ) - 1970   

9.3.1.   ÙåÞÜÖ  ÙçëÞÖ  ÙíÖÜÙ  âÚÞá  ,íÚåã  áî  ÞÚÚîÙ  ïàíçÙá  æÜÞÖ31    íÖãëØÖ2023    ïÚÜÚØá  ÙéíÚë  íîÕÚ
à áî ßæá çÖìå ÙçìîÙÙ ÞÚÚî Ùïí×æãÖÚ ÙÛ ØçÚãá âÞÞéæàÙ -27.8    äÚÞáÞãÜ"î    ÞÚÚîÙ ïàíçÙÖ  ÙçëÚÖî

  âÚÞá äÚàå ,ÞÚÚîÙ çÖìå ÙÛ ÜÚØ ÞàíÚëá31    íÖãëØÖ2024à áî ßæá ,-  16.9    äÚÞáÞã .Ü"î    íìÞçÖ çÖÚå íçéÙ
  áîÖÚåÞî Þ  Ö Úëãëã çÖÚåî ÙíÖÜÙ áî ïÚæåàÙÙ ïÞÛÜïâ    áÕíîÞÖ ïÞëÞÖÙ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚéÙ ïÚáÞçé

(Ùïìæé  ïáÖì  ïÚÜÚìá  âÞîØÜ ÙÚ )  ïìæéÙÙåÞÝå×íÕÖ ïÚáÞçé,    ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçé ÜÚïÞéÖ ÖÚàÞç
Ù äàÚ ÙÞáíÝæÚÕÖ ï áÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáã ïÚàîã íîÕ ÕéíãÙ ïÚíÞÞï ïÚáÞçéÖ ïç×Úé.  

9.3.2.   ÙåÞÜÖ  ÙçëÞÖ  ÙíÖÜÙáî  ÞÚÚîÙ  ïàíçÙá  ÙíÞãÙ  ÙÕÚÚáÙ ÖÞÖÕá  ÙåïÞåî    âÚÞá30    íÖãÝéæÖ2024  
  çÖìå Ùïí×æãÖÚ  ÞÚÚîÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ  Ö à áî ßæ-  49.2  ÚÞáÞãä  Ü"î.    ÞàíÚëá ÙçëÚÖî ÞÚÚîÙ ïàíçÙÖ

  ÙåÞÜÖ ïÚÖìçÖ ÙçëÚÖ ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ ÞÚÚî ïåÞÜÖ  .)æéÕ áî ÞÚÚî çÖìå( ÚÕÚáãÖ ïÜéÚÙ ÞÚÚîÙ ÙÛ ÜÚØ
  ÙçìîÙÙ ÕÚáã ÙïÜéÚÙ Ùá âÕïÙÖî ÖÞÖÕ áî ÞéæàÙ ÙÖëãÖ ÙçíÙ áîÖ ÖÞÖÕÖ ÙçìîÙÙ ßíç ïØÞíÞá

áî  ïÚæåàÙÙ  ïÞÛÜïá  æÜÞÖ  Ùçíá  ÞÚåÞî  Öìç  çÖÚå  íçéÙ  .ÖÞÖÕÖ    ÙÜÞãëÙ  ÞÖëì  äÚàØÞç  ïÚÖíá  ÖÞÖÕ
  ÙéíÚëî ÞÜ ìæç ïíçÙ äàÚ âÞÞì ÝìÞÚíéã ïÚæåàÙ ïáÖìá âÞØçÚãÖ ÙÞÞÜØ ,âÞîØÜ âÞÛàíã ïÜÞïéÚ

  áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá  âÚÞá ÖÞÖÕ31    íÖãëØÖ2024  . á  ïéíÚëãÙ ÖÞÖÕ áî ÞÚÚîÙ ïàíçÙ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíé
.ÙÛ ÜÚØá 

10.   ßÞíÕï íÜÕá âÞçÚíÞÕ ÜÚØÙ 

Õí äÛÕãÙ ßÞíÕï íÜÕá âÞçÚíÞÕáÚ ÞÖ  íÚÕ34 ÚÜÚØáï   .âÞÞéæàÙ 

 

 

 ÙíÖÜÙ Þìæç âÚØÞìá âïãÚíï áç ÙíÖÜÙ ÞØÖÚçá ÙØÚã äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

 

 

Ö×í á×Þæ - "ÚÞ                                        äÚÞíÚÝìíÞØÙ í  ÞÜíÛã ÚØÚØ -  á"àåã 

 

 

Ù íÚîÞÕ ßÞíÕï :ÜÚØ24 Ö ãêí 2025 



 
 

 
 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

 
Ø âÞØÜÚÕã âÞÞéæà ïÚÜÚ 

 
 âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 

 

 
 

 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
 ïÚÜÚØ âÚÞá âÞØÜÚÕã âÞÞéæà31  íÖãëØÖ2024 

 

 
ï âÞåÞÞåçÙ äàÚ 
 

 âÞØÜÚÕã âÞÞéæà ïÚÜÚØ 
                                                                                                                                                                                     ç ØÚã 
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ÜÚØ ÙÕÚé äÚÖêÜ éèÖãÙ ÞáçÖá ëÚÞåãÙ  áê  ã"çÖ )çêÚÙÞ éÞØÕ( áÕåØ  
éÖØÖ ëéÚèÞÖ áê  ÞÖÞàé ÙéèÖ  ëÞãÞåé áç ÜÚÚÞØ Þéæà  

âÕëÙÖ èÞçæá 9 Ö )×( ëÚåèëÖ ëÚéÞÞå  ßéç  
ëÚÜÚØ( âÞÞëéÚèë )âÞÞØÞÞãÚ ,á"êëÙ-1970  

 
 ÚåéèÞÖ ÞÖÞàé ÙéèÖ   ëÞãÞåé  áç ÜÚÚÞØ   Þéæà áê   áÕåØ ( éÞØÕ  çêÚÙÞ )çÖ " ã  ëÚéÖÜÚ  ëÚåÖ (äáÙá ØÜÞÖ   " ÙéÖÜÙ  )" âÚÞá 31  éÖãçØÖ 2024  .
ÞÖÞàé  ÙéèÖ  ÙáÕ  ÚçÖèå   éÖæÚãà  ÙèæÞéÖ  ÙÕÖÙ  .äÚÞéÚÝèéÞØÙ   ÙáÙåÙÙÚ  áê  ÙéÖÜÙ  âÞÕéÜÕ  âÚÞèá  ÙéèÖ  ëÞãÞåé  ëÞÖÞÝèéÕ  áç  ÜÚÚÞØ  
 Þéæà  âëàéçÙáÚ  ëÕ  ëÚÞÖÞÝèéÕÙ  áê  ÞÖÞàé   ÙéèÖ ëÞãÞåé   áç  ÜÚÚÞØ   Þéæà   ëééÚçãÙ   ÜÚØá   ÞëéÚèëÙ   ßÞéÕëá   åÙ " á  . ÚåëÚÞéÜÕ   ÕÞÙ ëÚÚÜá  
ÙçØ  áç ÞÖÞàé ÙéèÖ  ëÞãÞåé áç  ÜÚÚÞØ  Þéæà áê ÙéÖÜÙ  ææÖëÙÖ áç ÚåëéÚèÞÖ . 

 
ÞÖÞàé  ÙéèÖ  ëÞãÞåé  áç  ÜÚÚÞØ  Þéæà  ÚéèÚÖê  ÚçÖèå  âÕëÙÖ  äèëá  ëéÚèÞÖ  (áÕéêÞ  )911  áê  ëàêá   ÞÕÚé  äÚÖêÜ  áÕéêÞÖ   "ëéÚèÞÖ   áê  ÞÖÞàé  
ÙéèÖ  ëÞãÞåé  áç  ÜÚÚÞØ   Þéæà( "äáÙá  "äèë  ëéÚèÞÖ  (áÕéêÞ  )911  .)"âÞÖÞàé  ÙáÕ  âåÞÙ( :1  )ëÚéèÖ  ëãéÖ  äÚ×éÕÙ  ,ëÚÖéá  ëÚéèÖ  áç  
 ßÞáÙë   ÙàÞéçÙ  ÙéÞ×æÙÚ  áê  ÜÚÚÞØ   Þéæà  ëÚéèÖÚ  ëÚÞááà  áê  ëÚàéçã  çØÞã( ;2  )ëÚéèÖ  áç   âÚêÞé   ëÚæåàÙÙ  (3  )ëÚéèÖ  áç  éàê   ÙØÚÖç  

(áà ÙáÕ ØÜÞ âÞåÚàã äáÙá " ÞÖÞàé ÙéèÖÙ âÞéèÚÖãÙ .)" 
 

Úåàéç  ëÕ   ÚåëéÚèÞÖ  âÕëÙÖ  äèëá  ëéÚèÞÖ   (áÕéêÞ  )911  .áç-Þé  äèë   ÙÛ  êéØå   ÚåëÞÕã   äåàëá   ëÕ  ëéÚèÞÖÙ  ÙççÖáÚ  ÙéÝãÖ  ëÚÙÛá  ëÕ  
ÞÖÞàé  ÙéèÖÙ  âÞéèÚÖãÙ  ×ÞêÙáÚ  ÙØÞã  ÙéÞÖæ  áê  äÚÜÝÞÖ  âÕ  ÞÖÞàé   ÙéèÖ  ÙáÕ  ÚãÞÞÚè   äéÚÕÖ  ÞÖÞÝèéÕ  áàã   ëÚåÞÜÖÙ  ëÚÞëÚÙãÙ  .ÚåëéÚèÞÖ  
Ùááà   ë×êÙ  ÙåÖÙ  ÞÖ×á  ÙéèÖ  ëÞãÞåé  áç   ÜÚÚÞØ  Þéæà  ,ÞÚÙÞÛ  ÞÖÞàé   ÙéèÖÙ  âÞéèÚÖãÙ  ,ëàéçÙ   äÚàÞæÙ   ëãÞÞèê  ÙêáÚÜ  ëÞëÚÙã   ÞÖÞàéÖ  

ÙéèÖÙ âÞéèÚÖãÙ ,äàÚ ÙåÞÜÖ  ÙàéçÙÚ áê ëÚÞÖÞÝèéÕ  äÚåàëÙ  áÚçéëÙÚ áê âëÚÕ ÞÖÞàé ÙéèÖ ææÖëÙÖ áç  äÚàÞæÙ ßéçÚÙê . ÚåëéÚèÞÖ  ,
ÞÖ×á   âëÚÕ  ÞÖÞàé  ÙéèÖ  , Ùááà  â×  çÚçÞÖ  âÞáÙå   âÞéÜÕ  ÙáÕà   ÚåÖêÜê   âÞçÚÜåà  âÕëÙÖ  ëÚÖÞæåá  . ÚåëéÚèÞÖ   ÙæÜÞÞëÙ   èé   ÞÖÞàéá  ÙéèÖÙ  

âÞéèÚÖãÙ  ,áÞØÖÙá  ÙéèÖã   ëÞãÞåé   áç   ááà  âÞàÞáÙëÙ  âÞÞëÚÙãÙ  éêèÖ  âç   ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  ,ßàÞéáÚ  ëÚÚÜ  ÚåëçØ   ëæÜÞÞëã  ÞÖÞàéá  ÙéèÖÙ  
âÞéèÚÖãÙ  ØÖáÖ  . Úãà  äà  , ÚåëéÚèÞÖ  Õá  ÙæÜÞÞëÙ  ëÚçéêÙá   ëÚÞØØÙ  äÞÖ  ÞÖÞàé  ÙéèÖÙ  âÞéèÚÖãÙ   äÞÖá  ÙáÕà   âåÞÕê   âÞéèÚÖã  ßàÞéáÚ  ,

ëÚÚÜ  ÚåëçØ  ÙåÞÕ  ÙÕÞÖã  äÚÖêÜÖ  ëÚçéêÙ  ëÚÞéêéÕ  ÙáÕà  .ÚåÕ  âÞéÚÖæ  ÚåëéÚèÞÖê  ëèéæã  æÞæÖ   ëÚÕå  ëÚÚÜá  ÚåëçØ  éêèÙÖ  éÕÚëãÙ  
áÞçá . 

 
áêÖ  ëÚáÖ×ã  ëÚåÖÚã  ,ÙéèÖ  ëÞãÞåé  áç  ÜÚÚÞØ  Þéæà  ááàÖ  ,âÞÖÞàéÚ  ÙàÚëã  ÝééÖ  ,âÞÞÚêç  Õáê  çÚåãá  ÚÕ  ëÚá×á  Ù×çÙ  ëÞçÝÚã  .Úãà  äà  ,

ëèæÙ   ëÚåèæã   ÞÖ×á  ØÞëçÙ  áç  æÞæÖ   ëàéçÙ  ëÚÞÖÞÝèéÕ  ëÞÜàÚå   ÞÙêáà  ÙéÚêÜ  äÚàÞæá  ëÚéèÖê   ÙåàÚéÙë   ÞëáÖá   ëÚãÞÕëã   áá×Ö   âÞÞÚåÞê  
ëÚÖÞæåÖ ÚÕ  ëØÞãê âÚÞèÙ áê ëÚÞåÞØãÙ ÚÕ âÞáÙåÙ Ùåëêë  Ùçéá. 

 
ÚåëçØá ,ÙéÖÜÙ ÙãÞÞè äéÚÕÖ ÞÖÞÝèéÕ ,áàã  ëÚåÞÜÖÙ ëÚÞëÚÙãÙ ,ëÕ  ÞÖÞàé ÙéèÖÙ âÞéèÚÖãÙ  âÚÞá 31 éÖãçØÖ 2024 . 

 
ÚåéèÞÖ  â×  ,âÕëÙÖ   Þåèëá  ëéÚèÞÖ   âÞáÖÚèã  áÕéêÞÖ  ,ëÕ  ëÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ  âÞØÜÚÕãÙ  áê  ÙéÖÜÙ  âÞãÞá  31  éÖãçØÖ  2024  Ú -2023  

 áàáÚ  ëÜÕ   âÞåêÙã  ÚãÞÞëæÙê  âëÚÕÖ  âÞàÞéÕë  ÜÚØÙÚ   Úåáê  , âÚÞã  24   æéãÖ  2025  , ááà   ëÚÚÜ  ëçØ  ÞëáÖ   ë×ÞÚæã   áç  âëÚÕ  ëÚÜÚØ   âÞÞéæà. 
 
 
 

ëÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ   âÞØÜÚÕãÙ   áê   ÙéÖÜÙ  Ùåêá  ÙãÞÞëæÙê   âÚÞÖ  31   éÖãçØÖ  2022  ÚéèÚÖ  áç- ÞØÞ   ÙÕÚé  äÚÖêÜ  éèÖã  âØÚè   éêÕ   ÜÚØÙ  
Úáê âÙÞáç âÚÞã 23 æéãÖ  2023 ááà ëÚÚÜ ëçØ ÞëáÖ ë×ÞÞÚæã  . 

 
 
 
 
 
 

áë- ,ÖÞÖÕ  äãáæèÚ äãáæè 
24  æéãÖ2025  äÚÖêÜ ÞÕÚé 

 Ö ÙéÖÜ ÙãéÞé- PricewaterhouseCoopers International Limited   
 
 
 
 
 
 
 

 äÞ×Ö âÜåã ßéØ ,äãáæèÚ äãáæè146áë ,- ÖÞÖÕ6492103 Ø.ë ,áÕéêÞ ,7187 áë- ÖÞÖÕ6107120 
 :äÚéáÝ972-3-7954555 :æèé ,+972-3-7954556 ,+www.pwc.com/il 
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 éèÖãÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ÜÚØ 
  áê ëÚÞåãÙ ÞáçÖá 

 ã"çÖ )çêÚÙÞ éÞØÕ( áÕåØ 
 

 äáÙá( ã"çÖ )çêÚÙÞ éÞØÕ( áÕåØ áê âÞééÚçãÙ ÞéæàÙ ÖçãÙ áç âÞØÜÚÕãÙ ëÚÜÚØÙ ëÕ ÚåéèÞÖ-  âÞãÞá )ÙéÖÜÙ31   éÖãçØÖ2024  Ú -
2023   ëÕÚ  âëÚÕÖ ÚãÞÞëæÙê âÞåêÙã ëÜÕ áàá âÞåãÚÛãÙ ÞãÞéÛëÚ äÚÙÖ âÞÞÚåÞêÙ ,ááÚàÙ ÜÚÚéÙ ,ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚé áç âÞØÜÚÕãÙ ëÚÜÚØÙ

  ÙáÕ âÞÞéæà ëÚÜÚØ áç ÙçÞØ ëÚÚÜá ÕÞÙ ÚåëÚÞéÜÕ .ÙéÖÜÙ áê ÙáÙåÙÙÚ äÚÞéÚÝèéÞØÙ ëÚÞéÜÕÖ âåÞÙ ÙáÕ âÞÞéæà ëÚÜÚØ .âÞàÞéÕë
 .ÚåëéÚèÞÖ áç ææÖëÙÖ 

 
  âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá ÙéÖÜÙ áê âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ31    éÖãçØÖ2022  áç ÚéèÚÖ-  ÜÚØÙ éêÕ âØÚè éèÖã äÚÖêÜ ÙÕÚé ÞØÞ

 âÚÞã âÙÞáç Úáê23   æéãÖ2023   .ë×ÞÞÚæã ÞëáÖ ëçØ ëÚÚÜ ááà 
 

à ÙåÞÙ ÙÖ ÙçèêÙÙ éêÕ ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚêÙ ëÝÞê Þéá ëáéÚÝãÙ ëèÛÜÚã ÙéÖÜ áê âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ ëÕ ÚåéèÞÖ Õá-44,481   Ü"ê ÞéáÕ
  âÚÞá31    éÖãçØÖ2023à áê ßæÖ ÚåÞÙ ÙéÖÜ ÙëÚÕ ØæéÙÖ ÙéÖÜÙ áê ÙèáÜÚ ,-15,179    .ßÞéÕë ÚëÚÕÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá Ü"ê ÞéáÕ

áç ÚéèÚÖ ÙéÖÜ ÙëÚÕ áê âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ    âÞãÚàæá ëæÜÞÞëã ÕÞÙê áàà ,ÚåëçØ ëÚÚÜÚ Úåá ÚÕçãÚÙ ÚÞëÚÜÚØê éÜÕ äÚÖêÜ ÙÕÚé ÞØÞ
  .éÜÕÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ëÚÜÚØ áç ëææÚÖã ,ÙéÖÜ ÙëÚÕ äÞ×Ö Úááàåê 

 
  ,)äÚÖêÜ ÙÕÚé áê ÚëáÚçé ßéØ( äÚÖêÜ ÞÕÚé ëÚåèëÖ ÚçÖèåê âÞåèë ëÚÖéá ,áÕéêÞÖ âÞáÖÚèã ëéÚèÞÖ Þåèëá âÕëÙÖ ÚåëéÚèÞÖ ëÕ Úåàéç

×"áêëÙ-1973áç .-  ëÚÜÚØÖ äÞÕê äÚÜÝÞÖ áê ÙéÞÖæ ÙØÞã ×ÞêÙá ÙéÝãÖ ÙççÖáÚ ëéÚèÞÖÙ ëÕ äåàëá ÚåëÞÕã êéØå ÙáÕ âÞåèë Þé
  .ëÞëÚÙã ëÞçÝÚã Ù×çÙ âÞÞéæàÙ  ëéÚèÞÖ .âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖê çØÞãÖÚ âÞãÚàæÖ ëÚàãÚëÙ ëÚÞÕé áê ëÞã×ØÞã ÙèÞØÖ ëááÚà  ëéÚèÞÖ

  ëàéçÙ äàÚ ÙéÖÜÙ áê ÙáÙåÙÙÚ äÚÞéÚÝèéÞØÙ ÞØÞ áç Úêçåê âÞÞëÚçãêãÙ âÞåØãÚÕÙ áêÚ ÚãêÚÞê ëÚÕåÚÖêÜÙ Þááà áê ÙåÞÜÖ â× ëááÚà
ÚåëéÚèÞÖê âÞéÚÖæ ÚåÕ .ÙëÚááàÖ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖ Ù×çÙÙ ëÚëÚÕå   .ÚåëçØ ëÚÚÜá ëÚÕå æÞæÖ âÞèéæã éÜÕÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ëÚÜÚØÚ 

 
  áàã ,ëÚÕå äéÚÕÖ âÞéèêã á"åÙ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ ,éÜÕÙ éèÖãÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ëÚÜÚØ áçÚ ÚåëéÚèÞÖ áç ææÖëÙÖ ,ÚåëçØá

  âÞãÞá Ùáê ëÚØÜÚÕãÙ ëÚéÖÜÙÚ ÙéÖÜÙ áê ÞéæàÙ ÖçãÙ ëÕ ,ëÚÞëÚÙãÙ ëÚåÞÜÖÙ31    éÖãçØÖ2024  Ú-2023    ,äÙÞëÚáÚçé ëÚÕçÚë ëÕÚ
  âÞåãÚÛãÙ ÞãÞéÛëÚ äÚÙÖ âÞÞÚåÞêÙ  âÞÞÕåÚÖêÜ âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ Þåèëá âÕëÙÖ âÞàÞéÕë âëÚÕÖ ÚãÞÞëæÙê âÞåêÙã ëÜÕ áàá äÙáê

(IFRS Accounting Standardsç"êëÙ ,)âÞÞëåê âÞÞéæà ëÚÜÚØ( ßéç ëÚéÞÞå ëÚåèë ëÚÕéÚÙÚ ) -2010 . 
 

  )áÕéêÞ( ëéÚèÞÖ äèëá âÕëÙÖ ,â× ÚåéèÞÖ911    ÞÖÞàé "Þéæà ÜÚÚÞØ áç ëÞãÞåé ÙéèÖ ÞÖÞàé áê ëéÚèÞÖ" áÕéêÞÖ äÚÖêÜ ÞÕÚé ëàêá áê
  âÚÞá ÙéÖÜÙ áê Þéæà ÜÚÚÞØ áç ëÞãÞåé ÙéèÖ31    éÖãçØÖ2024  âÚÞã Úåáê ÜÚØÙÚ ,24    æéãÖ2025    áç ë×ÞÞÚæã ÞëáÖ ëçØ ëÚÚÜ ááà

 éÚÕÖ âÞÖÞàé âëÚÕ áê âãÚÞè .ÞÖÞÝèéÕ ä 
 

 ëéÚèÞÖÖ Üëéã ÞåÞÞåç 
  áÚèÞê Þéá ,éêÕÚ ÙéÖÜÙ äÚÞéÚÝèéÞØá ,âéêèëá ÙÞÙ êéØåê ÚÕ ,ÚéêèÚë éêÕ âÞåÞÞåçÙ âÙ äáÙá âÞÝéÚéãÙ ëéÚèÞÖÖ Üëéã ÞåÞÞåç
  áà ,éëÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà ÙáÕ âÞåÞÞåç .ëéÝÚêÙ ÙéÚèëá âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ ëéÚèÞÖÖ éëÚÞÖ âÞÞëÚçãêã ÚÞÙ ,ÞçÚçèãÙ ÚåëçØ

( :éêÕ äÞÞåç1 êç ÚÕ ,æÜÞÞëã )(  äàÚ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖ âÞÞëÚÙã âÞÞÚáÞ×á ÚÕ âÞéÞçæá ,æÜÞÞëÙá ÞÚ2  ,é×ëÕã ÙÞÙ ÚÞÖ×á ÚåëçØ áÚèÞê )
  .âëÚááàÖ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ áç ÚåëçØ ëÚÚÜ êÚÖÞ×Ú ÚåëéÚèÞÖ ëé×æãÖ Ùåçã äëÞå ÙáÕ âÞåÞÞåçá .ØÜÚÞãÖ ÖàéÚã ÚÕ ÞÖÞÝèÞÞÖÚæ

 ÚÚÜ ëÕ Ùåêã ÚåÞÕ äáÙá ÙáÕ âÞåÞÞåç áê éÚêèëÙ  ëÚÚÜ ÚëÚççãÕÖ âÞåëÚå ÚåÕ äÞÕÚ âëÚááàÖ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÙ áç ÚåëçØ ë
 .âÞæÜÞÞëã âÙ âÙÞáÕê âÞÞÚáÞ×Ù ÚÕ âÞéÞçæÙ áç ÚÕ ÙáÕ âÞåÞÞåç áç ëØééå ëçØ 

 
ÙÕÚéé éÚåã ëçÚÖèã á.ã ëéÖÜá æÜÚÞãÙ äÞÝÞåÚã ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖ-   ã"çÖ áÕéêÞÖ âÞÜÚëÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙéÖÜÙ 

 
  éÚÕÞÖÖ éÕÚëãà14ÙÕÚéé éÚåã ëçÚÖèã á.ã ëéÖÜá æÜÚÞãÙ äÞÝÞåÚãÙ ëéëÞ ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØá 'Ö-    âÞÜÚëÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙéÖÜÙ

  âÚÞá ëãàëæã )"äÚÞéé" ,"éÚåã" äáÙá( ã"çÖ áÕéêÞÖ31  éÖãçØÖ2024 àá-22 à áê ßæÖ ßéç ëØÞéÞã ØæéÙ ÞÚàÞå éÜÕá( Ü"ê ÞåÚÞáÞã -  
14  èèÛåê Ü"ê ÞåÚÞáÞã  ëåêÖ ØæéÙÚ ÜÚÚé ëÚÜÚØá2024  âÞéÚÕÞÖÖ éÕÚëãà .)4'Ù3 Ú-4 'Ú2    ÙéÖÜÙ ëáÙåÙ ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØá

  ÕÚÙ ÙÞáÕ âÞåãÚÛãÙ ëÖÞåã ÙØÞÜÞÙ áê ßéç ëØÞéÞá âÞåããæ áê âãÚÞèÖ éëÚÞ ÙÙÚÖ× ëÚéÞØëÖÚ ,Ùåêá ëÜÕ ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖ ëççÖã
æ ëÕÚÚêÙ ÞØÞ áç ÙÙÚÛã ëÞéêéÕ ßéç ëØÞéÞ .ßÞÞëêãéÖ âÚà-  âÞééæÖ ßéçá äÞÝÞåÚãÙ ßÞÞê ÙÞáÕê âÞåãÚÛãÙ ëÖÞåã ÙØÞÜÞÙ áê ÙÖêÙÙ

  ëÚÕØÚ ÞÕÖ âÞàÚéàÙ âÞÞëÚçãêã âÞåØãÚÕ áç ææÖëã ,äÞÝÞåÚã ÙçèÚÙ ÙÞáÕ âÞåãÚÛã ëÖÞåã ëØÞÜÞ áê ßéçÙ ëØÞéÞ ëåÞÜÖ ßÞáÙë .Ùáê
.ëÚÞÖÞÝèÞÞÖÚæ ëÚàéçÙ áçÚ    ëÚÜÚØÖ ë×çÚãÙ äÞÝÞåÚãÙ ëéëÞ áç ëÞëÚçãêã ÙçéêÙ ëÚÞÙá ÙÞÚêç ,ÚáÕ ëÚàéçÙÖ ÚÕ âÞåØãÚÕÖ ÞÚåÞêá

 .ÙéÖÜÙ áê âÞÞéæàÙ 
 
 
 

 äÞ×Ö âÜåã ßéØ ,äãáæèÚ äãáæè146áë ,- ÖÞÖÕ6492103 , Ø.ë ,áÕéêÞ7187 áë- ÖÞÖÕ6107120 
 :äÚéáÝ972-3-7954555 :æèé ,+972-3-7954556 ,+www.pwc.com/il 
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. 

 

 

 éÚåãá äÞÝÞåÚã ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖá æÞæÖ âÞêãêãÙ âÞÞéèÞçÙ âÞåØãÚÕÙ 
 

éÖ âÚàæ-  âÞéÛë ëÚÞÛÜë .âÞåãÚÛã âÞéÛë äÚÚÞÙ áØÚãÖ êÚãÞê ßÚë ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç ØãÕå äÞÝÞåÚãÙ ÙçèÚÙ ÙÞáÕ éÚåã ëéÖÜ áê ÙÖêÙÙ
  ëÜÞãç éÚçÞêÚ ßÚéÕ ÜÚÚÝá ÙÜÞãç éÚçÞê Þàéç ,äÚÚÞÙÙ éÚçÞêá âÞæÜÞÞëãÙ âÞÞëÚçãêã ëçØ áÚèÞêÚ âÞåØãÚÕ Úááà ÙáÙåÙÙ áê âÞåãÚÛãÙ

EBIDTA . 
 

  ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖ áç ëéÚèÞÖ .ëéÚèÞÖÖ Üëéã äÞÞåçà éÚåãá æÜÚÞãÙ äÞÝÞåÚã ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖá æÞæÖ âÞêãêãÙ âÞåØãÚÕÙ ëÕ ÚåÞÙÞÛ
  äØãÚÕ ëçÞÖèÖ ÙáÙåÙÙ ëÕ ÚêãÞêê âÞåÚëåÙÚ ëÚÜåÙÙ ëÚéÞÖæ ëÕ äÚÜÖá ëåã áç äÚÞæÞåÚ çØÞ äàÚ éèÖãÙ áê ëçØ áÚèÞê ëêéÚØ äÞÝÞåÚã

éÖ âÚàæÙ- ÜÞÙ áê ÙÖêÙÙ .äÞÝÞåÚãÙ ÙçèÚÙ ÙÞáÕ âÞåãÚÛã ëÖÞåãÙ ÙØÞ 
 

 ëéÚèÞÖÖ ÜëéãÙ äÞÞåçá Ùåçãà ÚççÚÖê ëéÚèÞÖÙ ÞáÙå 
 

 :ÚåëéÚèÞÖ ëé×æãÖ ÙÛ Üëéã äÞÞåçá éêèÖ ÚåççÞÖê âÞÞéèÞçÙ âÞáÙåÙ äáÙá 
 

•  .éÚåã ëéÖÜ áê ÙÖêÙÙ éÖ âÚàæ ëçÞÖèá ÙÞ×ÚáÚØÚëãÙ ëéÞèæ 

•  .ÙÖêÙÙ éÖ âÚàæ ÖÚêÞÜÖ âÞêãêãÙ âÞÞæÞæÖÙ âÞåÚëåÙÚ çØÞãÙ èÚÞØÚ ëÚãáê ëèÞØÖ 

•  .ÙáÙåÙÙ ëÚÜåÙ ëÚéÞÖæ ëàéçÙ 

•  .ÚåãçÝã âÞÜãÚã ÞØÞ áç ÞÚÚêÙ ëàéçÙ ëéÞèæ 

•  .âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖ âÞÞÚáÞ×Ù ëÚëÚÕå ëéÞèæ 

 
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚêÙ ëÝÞê Þéá ëáéÚÝãÙ ÙéÖÜÖ ÙçèêÙ ßéç ëØÞéÞá ÙêééÙ ëåÞÜÖ 

 
  éÚÕÞÖÖ  éÕÚëãá  âÕëÙÖ12(5  âÚÞá  ,âÞØÜÚÕãÙ  âÞÞéæàÙ  ëÚÜÚØá  )31    éÖãçØÖ2024  ÖÞÖÕ  ëéÖÜÖ  ÙçèêÙ  ëãÞÞè  ÙéÖÜá  ,

èÞéÞÝåÞÞæ äáÙá( ã"çÖ-    ÞÚÚêÙ ëÝÞêá âÕëÙÖ ë×çÚãÙ ,ä×ÚÙ ÞÚÚêÖ ë×çÚãÙ ÙéÞãÙ ÙÕÚÚáÙÖ ÙçèêÙ ëÚÖéá ,)"ÖÞÖÕ" ,"ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ"
 áê âÚàæÖ ÞåÛÕãÙ0  .Ü"ê 

  âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ áê ßéç ëØÞéÞã âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖ ááàåê ØæéÙÙ ßæ31    éÖãçØÖ2024    ßéç ëØÞéÞ ëÚÖéá(
àá âàëæã )ÙéÞãÙ ÙÕÚÚáÙÖ ÙçèêÙ- 91.2   .Ü"ê äÚÞáÞã 

  éÚÕÞÖÖ éÕÚëãà4'Ú3   ÚÕ âÞçÚéÞÕ ÚáÜ éêÕà ëççÚÖã ,ëÚáÚáà ëÚéÖÜÖ ëÚçèêÙ áê äàéçÖ ÙØÞéÞ ëåÞÜÖ ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØá
  ááÚà ,ÙëÚááàÖ ÙçèêÙá æÜÞÞëÙÖ ëÞêçå ßéçÙ ëØÞéÞ ëåÞÜÖ .ÙÖêÙ éÖ ÙÞÙÞ Õá âÞééæÖ äàéçê ßà áç âÞçÞÖçãÙ ,ëÚÖÞæåÖ âÞÞÚåÞê

.ÙáÚáàÙ ÙéÖÜá æÜÚÞãÙ äÞÝåÚãÙ  
 .ëÚÞÖÞÝèÞÞÖÚæ ëÚàéçÙ áçÚ ëÚÕØÚ ÞÕÖ âÞàÚéàÙ âÞÞëÚçãêã âÞåØãÚÕ áç ææÖëã ,ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ áê ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖ ßÞáÙë 

  .ÙéÖÜÙ áê âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖ ë×çÚãÙ ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ ëéëÞ áç ëÞëÚçãêã ÙçéêÙ ëÚÞÙá ÙÞÚêç ,ÚáÕ ëÚàéçÙÖ ÚÕ âÞåØãÚÕÖ ÞÚåÞêá 
 

 ÙçèêÙ ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖá æÞæÖ âÞêãêãÙ âÞÞéèÞçÙ âÞåØãÚÕÙ  
 

 ,ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙã ÚçÖåÞê âÞåãÚÛãÙ ÞãÞéÛë ëÞÛÜë áê æÞæÖ áç ÖêÚÜã ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ áê ÙÖêÙÙ éÖ âÚàæÙ 
 ÞéÚçÞê áê äØãÚÕ áç ÙáÙåÙÙ ëææÖëã éÚãÕà ÖÚêÞÜÖ .ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç ÚéêÚÕê âÞÞæååÞé âÞÖÞçèë áç ææÖëÙÖ 

  ëÜÞãç éÚçÞêÚ æã Þåéá äÚÚÞÙÙEBIDTA . 
 

  .ëéÚèÞÖÖ Üëéã äÞÞåçà ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ áê ßéç ëØÞéÞ ëåÞÜÖá æÞæÖ âÞêãêãÙ âÞåØãÚÕÙ ëÕ ÚåÞÙÞÛ 
 ëéÚèÞÖÖ ÜëéãÙ äÞÞåçá Ùåçãà ÚççÚÖê ëéÚèÞÖÙ ÞáÙå 

 
ÚåëéÚèÞÖ ëé×æãÖ ÙÛ Üëéã äÞÞåçá éêèÖ ÚåççÞÖê âÞÞéèÞçÙ âÞáÙåÙ äáÙá: 

•  .ÙáÚáàÙ ÙéÖÜÙ áê ÙÖêÙÙ éÖ âÚàæ ëçÞÖèá ÙÞ×ÚáÚØÚëãÙ ëéÞèæ 

•  .ÙÖêÙÙ éÖ âÚàæ ÖÚêÞÜÖ âÞêãêãÙ âÞÞæÞæÖÙ âÞåÚëåÙÚ çØÞãÙ èÚÞØÚ ëÚãáê ëèÞØÖ 

•  .ÙáÙåÙÙ ëÚÜåÙ ëÚéÞÖæ ëàéçÙ 

•  .ÚåãçÝã âÞÜãÚã ÞØÞ áç ÞÚÚêÙ ëàéçÙ ëéÞèæ 

•  .âÞÞéæàÙ ëÚÜÚØÖ âÞÞÚáÞ×Ù ëÚëÚÕå ëéÞèæ 

 

 
áë- ,ÖÞÖÕ  äãáæèÚ äãáæè 
24  æéãÖ2025  äÚÖêÜ ÞÕÚé 

 Ö ÙéÖÜ ÙãéÞé- PricewaterhouseCoopers International Limited   
 
 

 äÞ×Ö âÜåã ßéØ ,äãáæèÚ äãáæè146 ,áë- ÖÞÖÕ6492103 Ø.ë ,áÕéêÞ ,7187 áë- ÖÞÖÕ6107120 
 :äÚéáÝ972-3-7954555 :æèé ,+972-3-7954556 ,+www.pwc.com/il 

 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
 ïÚÜÚØ âÚÞá âÞØÜÚÕã âÞÞéæà31  íÖãëØÖ2024 

 
 

ÞéáÕÖ î Ü" 

 

 

 

 íÚÕÖ 2024 2023 
 

  âÞæàå 
 

   
 

âÞæàå  âÞéÝÚî : 
âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã 

 

5 251,202 185,149 
 ïÚÜÚìá  6 370,471 316,832 

ÜÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞ  7 26,891 24,300 
âÞéÝÚî âÞæã Þæàå   36,426 29,657 

 âÞéÝÚî âÞæàå à"Ùæ   684,990 555,938 
   

   
  âÞæàåâåÞÕî   âÞéÝÚî :     

 ßÚíÕ äãÛá ÙÖÚÜ ïÚíïÞ  8 5,014 5,510 
 ÙáÚáà ÙíÖÜÖ ÙçìîÙÚ ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ  12 - 90,891 

 ïÚçìîÙïÚíÜÕ  11 14,045 13,637 
çÚÖì îÚàí  13 167,962 164,233 

âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå  14 176,395 198,563 
 îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå  10 235,736 248,516 

ã ÞæàåâÞÜØå âÞæ  28 28,071 22,880 
  âÞæàå à"ÙæâåÞÕî  âÞéÝÚî   627,223 744,230 

   
   

 âÞæàå à"Ùæ   1,312,213 1,300,168 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Ö×í á×Þæ 
äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ 

 

ØÚØÚ ÞÜíÛã 
 á"àåã 

 

 ÙÞØÖÚç äáÞÕ 
âÞéæà á"àåãæ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕ ßÞíÕï :24 êíã 2025 . 
 
 
 
 
 

 ÖÙ ÞíÚÕ â   á âÞéíÚëãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ   Ù âÞØÜÚÕã Ùã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙãâ 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
 ïÚÜÚØ âÚÞá âÞØÜÚÕã âÞÞéæà31  íÖãëØÖ2024 

 
ÞéáÕÖ î Ü"   íÚÕÖ 2024 2023 

 

 
 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙäÚÙÚ 

 
   

 
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚéÝÚî : 

âÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ 

 

15 53,957 34,814 
ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ  10 48,305 45,288 

 íàî äÞ×Ö âÞØÖÚç   141,136 125,087 
âÞØÖÚç äÞ×Ö ïÚØæÚã   59,793 53,610 

ÙîéÚÜÚ ÙÕíÖÙ âÚáîïá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ             
  âÞØÖÚçá ÚíÖëåî 

 
 90,275 81,083 

 âÞìéæ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ  16 144,614 128,817 
âÞéÝÚî âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  28 268 398 

 ïÚîíéÙ  17,19 4,884 4,616 
 ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ   543,232 473,713 

     
     
     

 :ïÚéÝÚî äåÞÕî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ     
âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  15 50,406 74,935 
ïÚíÖÜ ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  12 4,677 5,075 

âÞíÜÕã ïÚÕÚÚáÙ  15 10,072 12,326 
 äÞ×Ö ßÚíÕ äãÛá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙíÞàÜ  10 200,825 208,708 

âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ  9 40,046 38,962 
âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  28 4,156 2,666 

ïÚéÝÚî äåÞÕî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ   310,182 342,672 
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ   853,414 816,385 

     
  äÚÙ     

     
 ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ   6,540 12,345 

 
  äÚÙ:ÙíÖÜÙ áî âÞáçÖá æÜÚÞãÙ 

 
   

ïÚÞåã äÚÙ  18 9,596 9,583 
ïÚÞåã áç ÙÞãíé  18 332,734 328,026 

äÚÙ ïÚåíì  18 (35,272 ) (38,890 ) 
 êÚÜ ïÚÞÚáÞçé áî âÚ×íï äíì  18 8,546 8,262 

 âÞÞíÕÚÝìÕ âÞØæéÙÚ âÞÜÚÚí äÞ×Ö äÚÙ äíì  18 (24,850 ) (25,927 ) 
íëÚÕÖ ïÚÞåã  18 (9,021 ) (9,021 ) 
âÞéØÚç ïíïÞ   170,526 199,405 

     
 à"Ùæ äÚÙ   ÙíÖÜÙ áî âÞáçÖá æÜÚÞãÙ   452,259 471,438 

äÚÙ à"Ùæ   458,799 483,783 
     
     
     

 à"ÙæäÚÙÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   1,312,213 1,300,168 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ÞíÚÕÖÙ â   Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

âÞØÜÚÕã ØæéÙÚ ÜÚÚí ïÚÜÚØ  ÙåîáÙî âÚÞÖ ÙãÞÞïæ31 íÖãëØÖ 
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ÞéáÕÖ  ₪   íÚÕÖ 2024 2023 2022 
 
 

  

   
ïÚæåàÙ  21 ,33 2,770,128 2,513,822 2,363,937 

      
 ïÚæåàÙÙ ïÚáç  22 2,259,414 2,055,510 1,899,498 

      
 ÞãáÚ× ÜÚÚí   510,714 458,312 464,439 

      
ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ  23 22,086 21,461 16,597 

      
 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ  24 305,914 282,586 267,987 

      
 ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ  25 77 50 200 

      
 ïÚíÜÕ ïÚæåàÙ  26 (142 ) (101 ) (219 ) 

      
äÞÝÞåÚã ßíç ïíÞíÞ Þåéá ÞáÚçéï ÜÚÚí   182,779 154,316 179,874 

      
äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ íÚÕÞÖ ÙÕí ,13   14,057 89,662  - 

      
ÞáÚçéï ÜÚÚí   168,722 64,654 179,874 

      
äÚãÞã ïÚÕëÚÙ  12 ,27 72,493 25,749 15,061 

      
 äÚãÞã ïÚæåàÙ  27 (7,862 ) (3,531 ) (4,727 ) 

      
ïÚÕëÚÙ   ÚÝå ,äÚãÞã   64,631 22,218 10,334 

      
 ìáÜÖ ÞØæéÙ ÙíÖÜ ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá 
  

 
12 (44,659 ) (15,179 ) (13,447 ) 

      
Ù áç âÞæã Þåéá ÜÚÚíÙ Ùæåà   59,432 27,257 156,093 

      
ÙæåàÙ áç âÞæã  28 44,902 40,610 39,208 

      
 ÜÚÚí Þìå )ØæéÙ(Ùåîá     14,530 (13,353 ) 116,885 

      
 
 

 ÜÚÚí:á æÜÚÞã )ØæéÙ( 

  

   
 ÙíÖÜÙ áî âÞáçÖ   20,509 (11,223 ) 115,786 

ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ   (5,979 ) (2,130 ) 1,099 
      

 ÜÚÚí Þìå )ØæéÙ(Ùåîá     14,530 (13,353 ) 116,885 

 
 

 ÜÚÚí )ØæéÙ( :ÙÞåãá 

  

   
 ÜÚÚí )ØæéÙ( )Ü"îÖ( ÙÞåãá ÞæÞæÖ  30 3.59 (1.98 ) 21.52 
 ÜÚÚí )ØæéÙ( )Ü"îÖ( ÙÞåãá ááÚØã   3.58 (1.98 ) 21.29 

 
 
 
 
 

 ÞíÚÕÞÖÙ â  âÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

 áç ïÚÜÚØØÜÚÕãÙ ááÚàÙ ÜÚÚíÙ  ÙåîáÙî âÚÞÖ ÙãÞÞïæ31  íÖãëØÖ 
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ÞéáÕÖ î Ü"  íÚÕÖ 2024 2023 2022 

 
 

 

   
 ÜÚÚí Þìå  Ùåîá )ØæéÙ(  14,530 (13,353 ) 116,885 

     
 ÙåÚîÕíá ÚíàÚÙî íÜÕáî íÜÕ ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚí ÞÝÞíé

 ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚíÖçÚÞ ÚÕ ÚíÖçÚÙ ááÚàÙ ÜÚÚíÖ 
    

     
 êÚÜ ïÚÞÚáÞçé äÞ×Ö êÚÜ çÖÝã âÚ×íï ÞîíéÙ  322 3,696 8,981 

 à"Ùæ)ØæéÙ( ÜÚÚí  ááÚàÙåîá íÜÕ  íàÚÙî íÜÕáî
ØæéÙÚ ÜÚÚíá íÖçÚÞ ÚÕ íÖçÚÙ ááÚàÙ ÜÚÚíÖ ÙåÚîÕíá 

  
322 

 
3,696 

 
8,981 

 ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚíÖçÚÞ Õáî íÜÕ ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚí ÞÝÞíé 

    

     
 ïÞåàÚï áî îØÜã ÙØÞØãïíØ×Úã ÙÖÝÙ 9 1,572 1,084 6,548 

  ÜÚÚíá ÚíÖçÚÞ Õáî íÜÕ ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚí ÞÝÞíé äÞ×Ö âÞæã
ØæéÙÚ 

 
28 

 
(362 ) 

 
(249 ) (1,506 ) 

  ÜÚÚíá íÖçÚÞ Õáî Ùåîá íÜÕ ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚí à"Ùæ
 æãã ÚÝå ,ØæéÙÚ 

  
1,210 

 
835 

 
5,042 

     

 ÜÚÚí à"Ùæ )ØæéÙ(á ááÚàåî Ù  16,062 (8,822 ) 130,908 
 
 

à"Ùæ  ÜÚÚí )ØæéÙ( :á æÜÚÞã ááÚà 
 ÙíÖÜÙ áî âÞáçÖ  21,870 (7,117 ) 128,329 

ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ  (5,808 ) (1,705 ) 2,579 

 ÜÚÚí à"Ùæ )ØæéÙ(á ááÚàåî Ù  16,062 (8,822 ) 130,908 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ÞíÚÕÞÖÙ â  Ùã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá âÞØÜÚÕã äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ïÚÜÚØ31  íÖãëØÖ 
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æÜÞÞïã âÞáçÖá áî  ÙíÖÜÙ 

 äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ßæ áàÙ 

 ïÚåìã ÙÝÞáî  äÚÙ 

 
 äÚÙ 

 
áç ÙÞãíé   

 
 

  âÚ×íï äíì  äÞ×Ö äÚÙ äíì 
 

 ïíïÞ    
áî 

ïÚÞÚáÞçé 
  âÞÜÚÚí

  âÞØæéÙÚ 

 ïÚÞåã  ïÚÞåã  äÚÙ ïÚåíì íëÚÕÖ ïÚÞåã  êÚÜ âÞÞíÕÚÝìÕ âÞéØÚç ßæ áàÙ   

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31   íÖãëØÖ2024             
          

ÙíïÞ  âÚÞá1   íÕÚåÞÖ2024   9,583 328,026 (38,890) (9,021) 8,262 (25,927) 199,405 471,438 12,345 483,783 
            

Ùæ à"ÜÚÚí  )ØæéÙ(  ááÚà á Ùåî           
ÜÚÚí   Þìå )ØæéÙ(á Ùåî - - - - - - 20,509 20,509 (5,979) 14,530 

  ÜÚÚí íÜÕ ááÚàáÙåî  æãã ÚÝå , - - - - 284 1,077 - 1,361 171 1,532 
Ùæ ÜÚÚí à" )ØæéÙ( à ááÚá Ùåî - - - - 284 1,077 20,509 21,870 (5,808) 16,062 

ïÚÕìæç    ÚéìÛåî âÞáçÖ âç           
  äÚÙá ïÚíÞîÞ           

           
 ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞã 31 13 4,708 (2,259) - - - - 2,462 - 2,462 
ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ïíÞàã ÙÝÞáî - - (145) - - - - (145) 755 610 

  äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ïîÞàíÙÝÞáî ïÚåìã - - (157) - - - - (157) (343) (500) 
âÞØåØÞÖÞØ  äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖá  ÙÝÞáî ïÚåìã - - - - - - (143) (143) (409) (552) 

 ØåØÞÖÞØ 18 - - - - - - (49,245) (49,245) - (49,245) 
Úáîïâ  ïÚÞåã ææÚÖã 31 - - 6,179 - - - - 6,179 - 6,179 

           
 ÙíïÞ    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024 9,596 332,734 (35,272) (9,021) 8,546 (24,850) 170,526 452,259 6,540 458,799 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ÞíÚÕÞÖÙ â  .âÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ 
 
 
 
 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá âÞØÜÚÕã äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ïÚÜÚØ31  íÖãëØÖ 
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      äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ßæ áàÙ 

    æÜÞÞïã âÞáçÖá áî  ÙíÖÜÙ  ïÚåìã ÙÝÞáî  äÚÙ 

       

 
 

  âÚ×íï äíì  äÞ×Ö äÚÙ äíì     

   
 

 äÚÙ 
 

áç ÙÞãíé   
áî 

ïÚÞÚáÞçé 
  âÞÜÚÚí

  âÞØæéÙÚ 
 

 ïíïÞ    

 Ü"î ÞéáÕÖ    ïÚÞåã  ïÚÞåã  äÚÙ ïÚåíì íëÚÕÖ ïÚÞåã  êÚÜ âÞÞíÕÚÝìÕ âÞéØÚç ßæ áàÙ   

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31   íÖãëØÖ2023   
 

ÙíïÞ  âÚÞá1   íÕÚåÞÖ2023    9,550 312,277 (36,281 ) (9,021 ) 4,980 (26,751 ) 238,415 493,169 14,576 507,745 
             

Ùæ à"ÜÚÚí   )ØæéÙ( ááÚà  Ùåîá            
 ØæéÙ Þìåá Ùåî  - - - - - - (11,223 ) (11,223 ) (2,130 ) (13,353 ) 

ÜÚÚí  á íÜÕ ááÚàÙåî  æãã ÚÝå ,  - - - - 3,282 824 - 4,106 425 4,531 
Ùæ ÜÚÚí à" à )ØæéÙ(á ááÚ Ùåî  - - - - 3,282 824 (11,223 ) (7,117 ) (1,705 ) (8,822 ) 

ïÚÕìæç    ÚéìÛåî âÞáçÖ âç            
  äÚÙá ïÚíÞîÞ            

            
 ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞã 31 33 15,749 (7,308 ) - - - - 8,474 - 8,474 

âÞØåØÞÖÞØ  äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖá   ÙÝÞáî ïÚåìã  - - - - - - (2,246 ) (2,246 ) (526 ) (2,772 ) 
  ØåØÞÖÞØ 18 - - - - - - (25,541 ) (25,541 ) - (25,541 ) 

Úáîïâ  ïÚÞåã ææÚÖã 31 - - 4,699 - - - - 4,699 - 4,699 
            

 ÙíïÞ    âÚÞá31    íÖãëØÖ2023  9,583 328,026 (38,890 ) (9,021 ) 8,262 (25,927 ) 199,405 471,438 12,345 483,783 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ÞíÚÕÖÙ â  .âÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ 
 
 
 
 
 

 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá âÞØÜÚÕã äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ïÚÜÚØ31  íÖãëØÖ 
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      äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ßæ áàÙ 

    æÜÞÞïã âÞáçÖá áî  ÙíÖÜÙ  ïÚåìã ÙÝÞáî  äÚÙ 

       

 
 

  âÚ×íï äíì  äÞ×Ö äÚÙ äíì     

   
 

 äÚÙ 
 

áç ÙÞãíé   
áî 

ïÚÞÚáÞçé 
  âÞÜÚÚí

  âÞØæéÙÚ 
 

 ïíïÞ    

 Ü"î ÞéáÕÖ    ïÚÞåã  ïÚÞåã  äÚÙ ïÚåíì íëÚÕÖ ïÚÞåã  êÚÜ âÞÞíÕÚÝìÕ âÞéØÚç ßæ áàÙ   

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31   íÖãëØÖ2022   
 

ÙíïÞ  âÚÞá1   íÕÚåÞÖ2022    9,155 178,845 (12,769 ) (9,021 ) (2,789 ) (31,525 ) 232,559 364,455 37,718 402,173 
             

Ùæ à"ÜÚÚí  ááÚà  Ùåîá            
ÜÚÚí   Þìåá Ùåî  - - - - - - 115,786 115,786 1,099 116,885 
ÜÚÚí  á íÜÕ ááÚàÙåî  æãã ÚÝå ,  - - - - 7,769 4,774 - 12,543 1,480 14,023 

Ùæ  ÜÚÚí à"àá ááÚ Ùåî  - - - - 7,769 4,774 115,786 128,329 2,579 130,908 
ïÚÕìæç    ÚéìÛåî âÞáçÖ âç            

  äÚÙá ïÚíÞîÞ            
            

 ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞã 31 14 1,639 (1,639 ) - - - - 14 - 14 
 ïÚáÞ×í ïÚÞåã ïìéåÙ 18 381 131,793 - - - - - 132,174 - 132,174 

âÞØåØÞÖÞØ  äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖá   ïÚåìã            
  ÙÝÞáî  - - - - - - (2,426 ) (2,426 ) (8,792 ) (11,218 ) 

  ØåØÞÖÞØ 18 - - - - - - (107,504 ) (107,504 ) - (107,504 ) 
    ïÚÞÚàÛ ÞáçÖã ïÖ ïíÖÜ áî ïÚÞåã ïîÞàí            

  ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî  - - (25,871 ) - - - - (25,871 ) (16,929 ) (42,800 ) 
 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï 31 - - 3,998  - - - 3,998 - 3,998 

            
 ÙíïÞ    âÚÞá31    íÖãëØÖ2022  9,550 312,277 (36,281 ) (9,021 ) 4,980 (26,751 ) 238,415 493,169 14,576 507,745 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ÞíÚÕÞÖÙ â  âÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
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13 

 
 

ÞéáÕÖ   ₪ 
 

  
 

 íÚÕÖ 

 
 

2024 

 
 

2023 

 
 

2022 

   

 ï ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛ      
  ÜÚÚí   Ùåîá )ØæéÙ(   14,530 (13,353 ) 116,885 

 ïÚãÕïÙ :      
ïÚïÜéÙÚ ïÜé   39,241 38,380 39,163 

 îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå ïÚïÜéÙ   57,779 54,118 49,286 
äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ   14,057 89,662  - 
ÚÝå ,äÚãÞã ïÚÕëÚÙ    18,078 21,180 10,450 

  ÙÕÚÚáÙ áî ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÞÚåÞî ÙíÞãÙ  12 ,32 46,553 1,039 (116 ) 
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ìáÜ  12 44,659 15,179 13,447 

  ÜÚÚí çÚÖì îÚàí îÚãÞããÚÝå ,    (65 ) (101 ) (219 ) 
  ïÚÕìæçïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï   6,179 4,699 3,998 
 ïÚÕëÚÙÙæåàÙ áç âÞæã   44,902 40,610 39,208 

   271,383 264,766 155,217 
      

  áÚØÞ×  ïÚÜÚìáÖßÚíÕ äãÛá ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ   (53,639 ) (12,661 ) (14,862 ) 
 Ö )áÚØÞ×( äÚÝÞì ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ   1,481 1,429 64 

 Ö áÚØÞ× á ïÚÖÞÞÜïÙâÞØÖÚç  íàî äÞ×Ö   16,049 9,984 4,112 
 áÚØÞ×    )äÚÝÞì( Öá ïÚÖÞÞÜïÙâÞØÖÚç äÞ×Ö ïÚØæÚã   6,183 7,859 1,636 
  áÚØÞ× Ö  âÞìéæïÚîíéÙÚ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ   16,217 4,196 6,616 
 äÚÝÞì ,âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ   ÚÝå   (556 ) (656 ) (4,151 ) 
 áÚØÞ×  âÞØÖÚçá ÚíÖëåî ïÚîéÚÜÚ ÙÕíÖÙ âÚáîïá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ   9,192 3,847 2,395 

   (5,073 ) 13,998 (4,190 ) 
 ÙãáÚîî ïÞÖÞí   (10,246 ) (8,681 ) (5,948 ) 

 ÙáÖìïÙî ïÞÖÞí   7,608 3,373 1,038 
ÚáÖìïÙî ÙæåàÙ áç âÞæã   6,738 6,826 3,900 

ÚãáÚîî ÙæåàÙ áç âÞæã   (61,878 ) (60,213 ) (61,189 ) 
 ã ïéÝÚî  ïÚáÞçéã ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛ   223,062 206,716 205,713 
      
 ï  ÞãÞíÛÙçìîÙ ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã      

çÚÖì îÚàí îÚãÞãã ÙíÚãï   621 449 523 
âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ïîÞàí  14 (4,492 ) (4,476 ) (7,197 ) 

çÚÖì îÚàí ïîÞàí  13 (30,923 ) (45,333 ) (56,855 ) 
ßÚíÕ äãÛá ïÚåÚØìÞéÖ áÚØÞ×   (116 ) (65 ) (141 ) 

ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛá ïÚÞåã ïíÞàã   610  -  - 
 Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã ÙíÖÜá ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ äïã  ïÝÞî      

  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ   - (24,735 ) (19,649 ) 
ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ äÚçíÞé   659 614 4,853 

  ïÚçìîÙßÚíÕ äãÛá ïÚíÜÕ   (408 ) (275 ) (557 ) 

 ÚÝå âÞåãÚÛã  ïÚáÞçéá ÚîãÞîî    ÙçìîÙ   (34,049 ) (73,821 ) (79,023 ) 
      
 ï äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛ      

ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞãã ÙíÚãï  18 2,462 8,474 14 
 ïÚÞåã ïìéåÙã ÙíÚãï Ùìæç ïÚÕëÚÙ ÞÚàÞåÖ  18 -  - 132,174 

ïÖ ïíÖÜ ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ äÚçíÞé   (714 )   
ïÖ ïíÖÜÖ ïÚéæÚå ïÚÞÚàÛ ïîÞàíá ïÚÞëéÚÕ îÚãÞã äÞ×Ö âÚáîï   -  - (51,700 ) 

  ïÚÞåã ïîÞàíÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖã  12 (500 ) (10,080 ) (42,800 ) 
 âáÚîî ØåØÞÖÞØ  18 Ø (49,245 ) (25,541 ) (107,504 ) 

ØåØÞÖÞØ   âáÚîî  ïÚåÖÖ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛá   (552 ) (2,772 ) (11,218 ) 
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äíì äÚçíÞé   (66,522 ) (60,693 ) (50,752 ) 

ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ ïáÖì  15 689 22,296 81,776 
 é ÞßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ äÚçí  15 (27,925 ) (25,506 ) (20,270 ) 

ÚÝå ,âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã íëì äãÛá ÞÕíîÕ   19,347 6,095 2,481 
ïÚáÞçéá ÚîãÞîî ÚÝå âÞåãÚÛã   äÚãÞã   (122,960 ) (87,727 ) (67,799 ) 

 
  áÚØÞ× âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛãÖ 

   
66,053 

 
45,168 

 
58,891 

      
 ÞÙåîÙ ïáÞÜïá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíï   185,149 139,981 81,090 
 Þ ÙåîÙ èÚæá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíï   251,202 185,149 139,981 

 Ù. 
 ÞíÚÕÞÖÙ â  âÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞéíÚëãÙ 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
âÞíÚÕÞÖ  âÞØÜÚÕã âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

14 

 
ÖÞ íÚÕ1 -  Þááà 
 

Õ .  ïÜÚÚØãÙ ïÚîÞÙ 
 
1.   äáÙá(  ã"çÖ )çîÚÙÞ  íÞØÕ(  áÕåØ-    ÙíÖÜ ÙåÞÙ )"ÙíÖÜÙ"ïØ×ÚÕãÙ  áÕíîÞÖ   íÜæãá âÞãÚîí Ùáî ßíçÙ  ïÚíÞÞå  íîÕ

ÖÞÖÕ áïÖ ßíç ïÚíÞÞåá ÙæíÚÖÖ   ïÞãîíÙ ÙïÖÚïàÚ    ÕÞÙ  ÖÚÜí  ááÙ ÕÖÕ12,   áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ .ä× ïãí
  âÚÞá ÙëÚÖìÙ31  íÖãëØÖ  2024  ïÚíÖÜÙ áîÚ ÙíÖÜÙ áî ÙáÕ ïÕ âÞááÚà ,  ïÚØÜÚÕãÙÙáî    ØÜÞ äáÙá(-    äàÚ )"ÙëÚÖìÙ"

ÙáÚáà ÙíÖÜÖ ÙëÚÖìÙ ïÚÞÚàÛ ïÕ.   ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þé áç âÞÕàÛá íìÞçÖ ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛç ÜàÖ ïìæÚç ÙëÚÖìÙ
ÖáÚîã ÜæÚå[  Ù"åîï ,]-  1995    äáÙá(-    Üà èåçÖ ,âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙÖ ,)"ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ"

  îÚåÕÙ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕÙ  èåçÖÚ  äÚÞíéÙ-    ,èæÚåÖ .Õéíã ïÚíÞÞïá ßÚÚÞïÚ ïÚÞëÞÖ ïãÚíï ,ïÚÕìØåÚé ÙáÞçéã ÙëÚÖìÙ  
ïÚáÞçé ïÚÖíá ,âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî äïãá âÞÛàíã ïîí  íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ ,ïÞ×íÚíÞà  ,âÞÞ×íÚíÞà âÞÜÚïÞå    ÞáÚéÞÝÚ

  ÙìÞÝïæÕ áç î×ØÖ ÙìÞÝïæÕéíÚïÞÕ  .âÞÚÚáå  âÞïÚíÞîÚ ïÞíÖíéÞÙ ÙÕÚéí ÞïÚíÞî ,äàÚ  ;  Þæàå íéæã ÙíÖÜÙ ïÚáçÖÖ
îãîã íîÕ ,äÞçìíìãâÞ  .ÙïÚáÞçéÖ ÙëÚÖìÙ ïÕ 

  ÙíÖÜáÙîÞãÜ  ïÚáÞçé ÞíÛ×ã  ,ïåîá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã áÜÙ íîÕà  2024  ,   ïîí ïáçéÙ âÞïÚíÞî äïãá âÞÛàíã
ïÚáÞçé ïÚÖíá ,âÞÞÕÚéí    ïíæÙ ,ïÞ×íÚíÞàíÛÞÞáÖ âÞÞéìîã  ,  âÞÞ×íÚíÞà âÞÜÚïÞå  ÙìÞÝïæÕ ÞáÚéÞÝÚ ïÚáÞçé íÛ×ãà ï×ëÚã

Øíéå   äáÙá(- ÞÕÚéí âÞïÚíÞî" Þâ") .íÚÕÞÖ ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá 33 ïÚáÞçé ÞíÛ×ã íÖØÖ . 
 

2.  âÚÞã áÜÙ16  íÕÚåÞÖ2017  .âÙîáà ÙÝÞáî ÞáçÖ ÙíÖÜá äÞÕ 
 

Ö . âÞçÚíÞÕ âÞÞïÚÙã ïéÚìïÖ ÜÚÚÞØÙ 
 

1. Ú  áî  âÞÛíàãÙ  ïØç ÞÕåïá  âÞÙÛ  âÞÕåïÖ  ,ÙíÖÜÙ  âç  ïÚíîìïÙÙ  ïÕ  ÙàÞíÕÙ  )"á"áãÙ"(  ÞãÚÕá  ÜÚÝÞÖá  ØæÚãÙ
  âÚÞá  Øç  ÙåÞÙ  ÙåÚíÜÕÙ  ÙàíÕÙÙ  íîÕà  ,âàæÙÖ  ÚçÖìåî  ïÚíîìïÙÙ31    íÖãëØÖ2025    ÛíàãÙ  ÞàÞáÙ  âÚÞæ  Øç  ÚÕ

âÙÞåÞÖã âØìÚãÙ Þéá ,âÞàÚÛÙ âç ïÚíîìïÙÚäáÙá ÙÕí , . 
 

âÚÞÖ  17    ÞåÚÞÖ2024    Þàãæã  ÙÞØÞá  ÙíÖÜÙ  ÙáÖÞì  îØÜ  ÛíàãâæíÚéî   áç-  á"áãÙ  ÞØÞ  ÞåïÚå  âç  ïÚíîìïÙ  âç  íîìÖ
Ù"åîïÙ ,]ÖáÚîã ÜæÚå[ ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þéá ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛá ïÞÖÖ ÞîÞÕ áÚéÞÝ ïìåçÙ ßíÚëá âÞïÚíÞî-1995 

" :áÞçáÚ äáÙá(ÛíàãÙ   îØÜÙáç âæíÚéî ÛíàãÙ ïÕ èÞáÜãÙ ,)"-  âÚÞÖ á"áãÙ ÞØÞ14    íÖãÝéæÖ2022.   ïÚáÕîá ßîãÙÖ
  ÚåéÚÙî ÙíÙÖÙ áãá  âÚÞÖ  ,îØÜÙ ÛíàãÙ âç íîìÖ á"16    íÕÚåÞÖ2025  áç  âæíÚé- ÙíÙÖÙÙ ïÚáÕîá Ùåçã á"áãÙ ÞØÞ

Ûíàãá ïÚçëÙ ïî×ÙáÚ Ûíàãá ÙãîíÙá âÞåÚíÜÕÙ âÞØçÚãÙ ÚÜØå Úïí×æãÖÚ  , íîÕà  âÚÞÖ  4  êíãÖ  âæíé  áãÙ  á"ïçØÚÙ 
äÚàØç ïéæÚå Ùïí×æãÖ ØåÚÜ ÖÚî âÞØçÚã ÚáÕ  âÚÞá20 ÖáÞíéÕ 2025 Ú- 22 Ö áÞíéÕ2025 ØçÚãÙî íÜÕá ïÕÛÚ( ÙãÕïÙÖ ,

Ù ,Ûíàãá ïÚçëÙ ïî×Ùá íÚìãÖ çÖìåî-  19    íÖÚÝìÚÕÖ2024áç ÙÜØå ,-  âÚÞá ,á"áãÙ ÞØÞ27    íÕÚíÖéÖ2025    äàã íÜÕáÚ
 âÚÞá18  êíãÖ2025 .) 

 ïÚááÚà îØÜÙ ÛíàãÖ ÚçÖìåî ÙØÞãÙ ïÚãÕ Þà ÙíÚÖæ ÙíÖÜÙ  ÞÕ äÚ×à ,âÞåÚî âÞãçÝã ïÕÛÚ ,ïÚíÞÖæ äåÞÕî ÙØÞã ïÚãÕ
äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ äïØÞãç  áî ÙÝÞáîÖ äåÞÕî ÙØÞã ïÚãÕ ,ÙíÖÜÙ    ïÚãÕ äàÚ  ÙØÞãÙ áî ïÚáÞçéá ïÚæÜÞÞïãÙÙíÖÜ   Þéá

áç  á"áãÙ  âç  Ùáî  ïÚíîìïÙÙ -  ÛíàãÙ  ÞéâÞÞìÙ  ÕÚíî    ïÚÖëìÚïãÙÚ  ïÚáÚáàÙ  ïÚîÞíØÙ  âç  ØÜÕ  ÙåìÖ  ïÚáÚç  äåÞÕ
  ÛíàãÙ ïí×æãÖâÞÞìÙèÞíçïÙ ÙåÖãÖ èÕÚ èÞíçïÖ âÞÞïÚÙã âÞÞÚåÞî ááÚà îØÜÙ ÛíàãÙ ,äà Úãà .  ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .  Úáéå

áç äïÞåî ÙåçãÖ ïÚÖíá ,ÛíàãÙ ÞÕåïÖ âÞÞïÚÙã âÞã×é-Ûíàãá æÜÞÖ ÚÞáÕ ÚíÖçÚÙî ÙíÙÖÙÙ ïÚáÕîá á"áãÙ ÞØÞ  Úãà ,
çÚëÞÖ âÞÞÚåÞî ÛíàãÖ  íîÕâÙÞÖ×á  ÕáíîéÕïÙ  âÚÞìÙíÙÖÙ ïÚáÕî áî ßÞáÙ ÛíàãÙ ÞÕåï ïíÕîÙÚ âÞã×éÙ äÚìÞï ÞÕ .

  ÙçÞ×éá âÚí×á âÞáÚáç ,âÙî Þéà îØÜÙïíàÞå    äïÞå Õáî ,ÙíÖÜÙ ïÚÕëÚïÖ ÕëÚÞ áçÚéàÚ ØÚçÞæÙ íÛ×ã ïÚáÞçé ïÚÕëÚïÖ
  ïí×æãÖ ïÕÛÚ îØÜÙ ÛíàãÙ ÞÕåïÖ âÞã×éÙ äÚìÞïá á"áãÙ áÚã áÚçéá ÙíÖÜÙ ïåÚÚàÖ ,ßàÞéá .ÙÛ ÖáîÖ ÙéìÞÙ ïÕ ØÚãÕá

ÙíÙÖÙÙ  ïÚáÕî  ßÞáÙ,íîéÕïÞî  áàà  ,   ïÝÞìå  ÙíÖÜÙ  áÚìîï  ,âÞîíØåÙ  âÞåÚìÞïÙ  ÚçëÚÖÞ  ÕáÚ  ÙØÞãÖ  ,äàã  íÜÕáÚ
áÕíîÞÖ  ØÚçÞæÙ  ÞïÚíÞî  ÞåïÚå  ØÚ×ÞÕ  ïí×æãÖ  ïÚÖíáÚ  ,ÙÛ  ßíÚëá  âÞîíØåÙ  âÞÞÝéîã  âÞàÞáÙ   âÞØÞ×Õï  ×ëÞÞã  íîÕ

Üãã áçãá âÞïÚíÞî âÞìéæãÙÙíÖÜÙ ïÚåçÝá ïÚãÚØ ïÚåçÝ ÙáçÙÚ âÞïÚíÞîÙ ÞáÖìãã ïÞë . 

2. âÚÞÖ  7    íÖÚÝìÚÕÖ2023  Ùëíé  "áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã,    ïÕÛÚïÚÖìçÖ  ïéìïã  çïé  ÚíÝ äÚ×íÕ áî ïÞåÜëíí   âÞÖÚîÞÞ áç
âÞãìÚããÙ  âÚíØÖ  ïåÞØã  áÕíîÞ.    âÚÞÖ23    íÖãÝéæÖ2024  Úïí×æãÖ "äÚéëÙ ÞëÞÜ" çëÖãá á"Ùë ÕëÞ ,  ÙçëÚÖ  ïÚáÞçé

  ÚÛ  ïÞçìíì ïÚáÞçé .ÙááÕÖÛÞÜ íÚíÝÙ äÚ×íÕ Ø×åà äÚåÖáÖ á"Ùë ïÚÜÚà áî ïÞçìíì  ÙïÚÚá  äÕíÞÕ áÚã ÙãáæÙ ßîãÙÖ
  .)"ÙãÜáãÙ"( ÙÞïÚÜÚáîÚ  âÚÞÖ ,èæÚåÖ8    íÖãëØÖ2024   äÚÝáîÙ áç âïÚÝáïîÙ ïÕ ÚãÞáîÙ ÙÞíÚæÖ ÙÞëÞÛÚéÚÕÙ ïÚÜÚà

  .ÙÞíÚæÖ .ÙÖÜí ïÞíÚÛÕ ÙãÜáãã îîÜÙ ÚãçÚ äÚàÞïÙ ÜíÛãÖ ÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù äÚàÞæÙ â× ÞïÚçãîã äéÚÕÖ Ùáç ,ßàã ÙÕëÚïà
 äÚàÞæÖ ÙÞÞáçáÚ ÙãÜáãá .áÕíîÞ ïåÞØã áçÚ äÚàÞïÙ ÜíÛãÙ ïÚÖÞëÞ áç ÜÚÚÝ ïÚàÚíÕ ïÚàáîÙ ïÚÞÙá ïÚáÚáç ÚáÕ âÞçÚíÞÕá

ç â× ïÚÖÜíå ïÚçéîÙ ÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù.âáÚçÖÚ êíÕÖ ÙáàáàÙ Öëã á    äÚàåáØçÚã   ïÚáÞçé ïÚÕëÚïÖ ÞïÚÙã ÞÚåÞî áÜ Õá ,ÜÚØÙ
ÙëÚÖìÙ  Öìç  ÙãÜáãÙ  ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÕÛÚ ,íÚÕá  ßîãÙ  ïÚáÞçé  ÙíÞØæ  íÛ×ãÖ  ØÚçÞæÙ  íÛ×ãÖÚ  ïÚÞæÚáàÚÕÙ  ïÚØÜÚÞãÙ   ÜÚàã
ïÚÞÜåÙ ÜÚÝÞÖÙ ÞãÚÕáÙ ïÚÞÜåÙÚ Øíîã ÙÜÚÚíÙ . 

  áî ÙçéîÙÙ ïØÞã ,ÙÖí ïÚÕØÚ ÞÕÖ äÞÞéÚÕãÙ ÞãåÞØ çÚíÞÕÖ íÖÚØãî ÙØÖÚçÙ ÜàÚåÚ ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå ,ïÕÛ âç
  ÙÛçÖ ÙãÜáãÙ ßîãÙÚ  ïÞåÚéëÙ ïÞÛÜÖ  ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜÖ ïÚØØÚãïÙÙÚÙçÚØÞ ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ áî ïÞØÞïçÙ ÙïÚáÞçé áç. 

ï ÚÕ/Ú Öí äãÛ ßÞîãï ÙãÜáãÙÚ ÙÞÙ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ÖÜíï   ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜá  âÞáæï ÚÕ/Úî ÞíÙ ,  ßàá ïÚÞÙá ïÚÞÚîç
  .ïÞáÕíîÞÙ ÙáàáàÙ áç ïÚÞïÚçãîã ïÚÞáÞáî ïÚçéîÙ 
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ÖÞ íÚÕ1 -  )ßîãÙ( Þááà 
 

Ö . âÞçÚíÞÕ âÞÞïÚÙã ïéÚìïÖ ÜÚÚÞØÙ  )ßîãÙ( 
 

3.   ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ-    íÕÚíÖé îØÚÜ ÞÙáîã áÜÙ2022    ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖë ïÚãÞç âÞÞìïã
 .ÙåÞÕíìÚÕ ïãØÕ áç íìÞçÖ îÜíïãÙ 

  ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãáÙíÖÜÙ  ÙàÞíçã,  ÞÕÖëÙ ïÚãÞçá Þà  ßîÚããÙ  îÞ    ÙçéîÙïÞïÚÙã    áçïÚÕëÚï  ïÚáÞçé    áî  ïëÚÖìã á.ã
  ÙÕÚéí íÚåã-  "( ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙ íÚåã)"  ,ßÕ  äÞÕ  ÙïáÚàÞÖ  ßÞíçÙá  ïÕ  äÞÞéÚÕ  äéìÞÙÚ  áî   ïÚçéîÙ  

ïÚÞØÞïç ,áàà ÚÞÙÞî ,áç  ÙïÚáÞçé áî íÚåã . 
 ÙåÞÕíìÚÕÚ ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ âíÚ× ,íÚåã ïÚÞÚáÞçéÖ âÞÞïÚçãîã âÞØæéÙááÞÖÚÙ íîÕ á  ßíç ïØÞíÞ äÞ×Ö ÙîíéÙ

 ïåîÖ äÞÝÞåÚã2024  ïåîÖÚ2023.  
 
 

(1)  ïÚíØ×Ù 
 

ÖÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØ  - 

       (1 ) ÙíÖÜÙ- ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ. 

(2 ) ÙëÚÖìÙ-  ÙíÖÜÙ.Ùáî ïÚØÜÚÕãÙ ïÚíÖÜÙÚ 

(3  )  ïÚåÖ ïÚíÖÜ /ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ-    ïÚíÖÜ  ÖÚå ÙíÖÜÙ áî ï ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,Õáã äéÚÕÖ âÞØÜÚÕã äÙÞïÚÜÚØî ,

âç  .ÙíÖÜÙ ïÚÜÚØ 

 (4  )ÙíÖÜ  ïìÛÜÚã  -  ÙíÖÜ ,  éÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,ÙáÚáà ÙÖ ÙíÖÜÙ ïçìîÙîäÞ,    ÞÚÚîÙ æÞæÖ áç âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖÞåÛÕãÙ . 

 (5) ëØ íÚîì - ÚïÚçãîãà äìïÖ ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ 24 IAS .âÞíÚîì âÞØØë íÖØ 

       (6 ) Ö äÞÞåç Þáç   -   à ( ÙìæéÖ âïÚçãîã1  èÞçæÖ ØÞ×ÕïÖ "äÞÞåç áçÖ" ïíØ×Ùá )1    Ü"àîïÙ ,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜá -  1968 . 

       (7 )âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ßÞíÕï -  .ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕï 

 
 
ÖÞ íÚÕ2 - âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíç æÞæÖ  

 

Õ .  Þåìïá ïÚÞëIFRS Accounting Standards ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï Þéá îíØåÙ ÞÚáÞ×Ù ï×ëÙÚ 
 âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ   âÞãÞá ÙëÚÖìÙ áî31  íÖãëØÖ2024 Ú-2023   ÙãÞÞïæÙî ÙéÚìïÖ âÞåîÙ îÚáîã ïÜÕ áàáÚ

 âÚÞÖ31  íÖãëØÖ2024 ÜÚÚÞØ Þåìïá âÞïÞÞëã ,âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà âÞÞÕåÚÖîÜ äáÙá(: IFRS Accounting Standards (" 
 ïÚÕåÚÖîÜÖ ÙåÞìïá ÞãÚÕáåÞÖÙ ØæÚãÙ ÞØÞ áç ÚãæíÚé íîÕ ïÚÞÚåîíéÚ âÞåìï âÙî 

(IASB Standards Bord Accounting International  ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï Þéá îíØåÙ èæÚåÙ ÞÚáÞ×Ù ïÕ âÞááÚàÚ )   ïÚÜÚØ(
 ç"îïÙ ,)âÞÞïåî âÞÞéæà- 2010 . 

 
Ö .  Ù×ëÙ çÖÝãÚ ïÚáÞçé çÖÝã 

  ïÚÜÚØÙÖÚíìÙ èáÕá âÞá×ÚçãÚ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ çÖÝã ÚåÞÙî ,Ü"îÖ âÞ×ëÚã âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ      äÞÚë âÕ Ýçãá ,
.ïíÜÕ    áìîÙ  íÖÜÙ ïáçÚé ÙÖ ïÞíìÞçÙ ïÞáàáàÙ ÙÖÞÖæÙ ïÕ ×ëÞÞãî çÖÝãÙ ÚåÞÙ.Ù    áî ïÚáÞçéÙ çÖÝã  ÙíÖÜÙ  ÙáÚáàÙ

ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ï×ëÚãÙ  .íáÚØÙ ÕÚÙ 
 

× . ÙØÞØãÙ æÞæÖ 
 :âÞÕÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàåÙ Ýçãá ïÞíÚÝæÞÙÙ ïÚáçÙ æÞæÖ áç ÚåàÚÙ ïÚÜÚØÙ 

 
• âÞÞæååÞé âÞíÞîàã ÙáÚáà ÙíÖÜá ÙÕÚÚáÙÚØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãå íîÕ âÞíÜÕÚ âÞíÛ×å , . 
• âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ Þæàå.  
• ïÚîíéÙ . 
• âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå . 
•  .ÙáÚáà ÙíÖÜÖ ÙçìîÙ 

 
 âÞæàå ïØÞØã íÖØÖ èæÚå çØÞãáÚÞÚÖÞÞÜïÙÚï  ÙÕí ÚáÕÖíÚÕ  3íÖØÖ , .ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç 

  Øç äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãÖ âÞÞÚåÞîá âÕïÚÙ ,ïÞíÚÝæÞÙÙ ïÚáçÙ æÞæÖ áç ÚØØãåî äÚÙ ÞÝÞíéÚ âÞÞéæà Õá âÞæàå áî âàíç
 âÚÞá31  íÖãëØÖ2003 Ùáàáàà áÕíîÞ ïáàáà ÙÖîÜå ÙÛ ØçÚãá ØçÚ ïÚÞÙ , íéÞÙ- Õ.ïÞåÚÞëáéåÞ 

 
Ø . ÞáÚçéïÙ íÚÛÜãÙ ïéÚìï 

ïéÚìï íÚÛÜãÙ ÞáÚçéïÙ áÞ×íÙ áî ÙíÖÜÙ ÙåÞÙ Ùåî, Öìç ßà âÞááÚà îÚàíÙ èÝÚîÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ ïÚéÝÚîÙ  âÞÝÞíé 
âÞØçÚÞãÙ âÞÞÚéëÙÚ îããïÙá ÖßáÙã íÚÛÜãÙ ÞáÚçéïÙ áÞ×íÙ áî ÙíÖÜÙ. 
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ÖÞ íÚÕ2 - âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíç æÞæÖ  )ßîãÙ(  

 
 

Ù.  âÞÞïÚÙã âÞÞÕåÚÖîÜ ïçØ ÞáÚìÞîÚ âÞåØãÚÕ 
 

îÚãÞî âÞåØãÚÕÖ 
 

  ïçÖâÕïÙÖ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ïàÞíç  á-  IFRS Accounting Standards  ïáÙåÙ  ÙîíØå  ,ÙíÖÜÙ   íîÕÖ  ïÚÜåÙ  ÜÞåÙá
  ïáÙåÙ ïææÖïã ,âÞåØãÚÕÙ ïçÞÖìÖ ÙïçØ áÚìÞîÖ .ïÞïÚçãîã ïÚÕØÚÚ ÞÕÖ âÞàÚíàÙ âÞçÚíÞÕÚ ïÚÖÞæåáÙíÖÜÙ    äÚÞæÞå áç

.äØãÚÕ áàá ïÚãÞÕïãÙ ïÚÖÞæåá âÕïÙÖ ïÚíÞÖæ ïÚÜåÙ áçÚ âÞÞåÚëÞÜ âÞãíÚ× ,ïÚåÚî ïÚØÖÚç ,íÖçÙ 
 ÚåìÚï  ÙÖî  ÙéÚìïÖ  âÞíàÚã  âÞÞÕåÚÖîÜ  âÞåØãÚÕÖ  âÞÞÚåÞî  .èÝÚî  äéÚÕÖ  âÞíìæå  âæÞæÖÖî  ïÚÜåÙÙÚ  âÞåØãÚÕÙ

.ïçéîÚã ïÞØÞïç ÙéÚìï áàÖÚ âÞåØãÚÕÙ 
 

çØÞã  íÖØÖ  ïÚÜåÙ  ÙÜÞåÙî  ÙëÚÖìÙ  ÞÖ×á  ØÞïçÙ  âÞãíÚ×Ú  âÞÞíìÞç  âÞíÜÕ  íæÚÜá  ïÚÕØÚ  íîìÖ  âÞåØãÚÕá,  âÞÞìî   äÚàÞæ  
ÞïÚçãîã  âïÕëÚïî  ÙÞÞÙï  âÚÕÞï  ÞïÚÙã  âÞàíçá  âÞíéæÖ  áî  âÞæàå  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  ßáÙãÖ  ÙåîÙ  ïÞéæàÙ  ÙÕÖÙ,   ááàå  

ÖÖÞâÞíÚÕ âÞÕÖÙ: 
 
 

 äØãÚÕ ïÚÜåÙ  ïÚÞíìÞç   ïÚÞíîéÕ ïÚàáîÙ  ÙÞÞåéÙ 

 

âÚàæ íÖ ÙÖîÙ áî ÙØÞÜÞ 
ïÖÞåã âÞåãÚÛã ïááÚàî  

äÞÝÞåÚã  

 
  íÚçÞîÚ æã Þåéá äÚÚÞÙÙ íÚçÞî

EBITDA  ÖëìÚïã ïÜÞãë 

 
 ØæéÙÖ  ÞÚåÞî

 ßíç ïØÞíÞã 

 
çØÞãá    ïÚîÞ×í  ÜÚïÞå  íÖØÖ

 íÚÕÖ  ÙÕí  ,ïÚÜåÙÖ  âÞÞÚåÞîá
14ØÖ  ,  âÞæàå  íÖÞïáÖ 

ÞîÜÚãâÞ . 
 

ïàíçÙ ÞÞÚàÞæ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 
ïÚÞÚáï 

 
 ÚÕëÞ  Þà  Õá  íîÕã  íÞÖæ  íïÚÞ  âÕÙ
 ïÚçÞÖï  äÞ×Ö  âÞÞáàáà  âÞÖÕîã
 ÙíÖÜÙ  Ø×åà  Úî×ÚÙî  ïÚÞÝéîã

 Ùáî ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÚ 

 

áÚÝÞÖ   ïíÞëÞ  ÚÕ
 ÙçÞÖï äÞ×Ö ÙîíéÙ 

 

çØÞãá   ÙíÖÜÙ  ïéÞîÜ  íÖØÖ
  ÙÕí  ,ïÚçÞÖïáÖÕ íÚ  19íÖØÖ  , 

ïÚÞÚáï ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ . 

 

 ÙçìîÙ ßíç ïØÞíÞ ïåÞÜÖ
 ïìÛÜÚã ÙíÖÜÖ  ïáéÚÝãÙ

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá 

 

 
  íÚçÞîÚ æã Þåéá äÚÚÞÙÙ íÚçÞî

EBITDA  ÖëìÚïã ïÜÞãë 

 
 ØæéÙÖ  ÞÚåÞî

 ßíç ïØÞíÞã 

 
  ÙÕíÕÖ íÚ  12íÖØÖ  ,    ïÚíÖÜ

ïÚìÛÜÚã. 

 

 áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïØÞØã
  ÙÕÚÚáÙ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ

ÙíÞãÙ 

 
Ù  äØãÚÕ-EBITDA    ØçÚãÖ  ÞÚéëÙ

 ÞÚÛÜÙ îÚãÞãÙ 

 

 äÞ×Ö  ØæéÙÚ  ÜÚÚí
 ÞÚÚîÖ  ÞÚåÞî

 ïÚÖÞÞÜïÙÙ 

 

  ÙÕíÕÖ íÚ  12íÖØÖ  ,    ïÚíÖÜ
ÛÜÚãïÚì. 

 
 

 
ïçÞÖì ÞÚÚî ä×ÚÙ   

 
  ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ ïåàÙ ßíÚëáïîíØå  ÙëÚÖìÙ  çÚÖìá  ïÕ  ÞÚÚîÙ  ä×ÚÙÙ  áî  âÞæàå  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  âÞãÞÚæã  .çØÞã  èæÚå  ïÚØÚÕ  

ïÚÜåÙÙ ÚîãÞîî ïçÞÖìÖ ÞÚÚî ä×ÚÙ ááàå âÞíÚÕÞÖÖ âÞÕÖÙ : 
•  íÚÕÖ12.âÞìæç èÚíÞëÖ Úîàíåî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå áî ä×ÚÙ ÞÚÚî äÞÞåçá ,ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ íÖØÖ , 
•  íÚÕÖ32 .âÞÞæååÞé âÞíÞîàã íÖØÖ , 

 
ïçÞÖìÖ  ÞÚÚîÙ  ä×ÚÙÙ  áî  æàå  ÚÕ  ïÚÖÞÞÜïÙ  ,ïîãïîã  ÙëÚÖìÙ  âÞåÚïåÖ  âÞéëå    ìÚîÙãáàà  äïÞåî. ïÚØÞØã  ÞÚÚî   ä×ÚÙ 

ïÚìáÚÜã îÚáîá ïÚãí ×íØãÖ ÞÚÚîÙ ä×ÚÙÙ ææÖïÙÖ áç âÞåÚïåÙ ÚîãÞîî ÙàíçÙÖ , äãìáØà : 
•  Ùãí1 :âÞíÞÜã âÞÝÝÚëã  Õá(âÞãÕÚïã )ìÚîÖ áÞçé âÞæàåá ÚÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ âÞÙÛ . 
•  Ùãí2 :âÞåÚïå âÞéëå ìÚîÙã ,äÞíîÞãÖ ÚÕ äÞéÞìçÖ ,âåÞÕî âÞáÚáà ÙãíÖ 1 áÞçá . 
•  Ùãí3 :âÞåÚïå âåÞÕî âÞææÚÖã áç ÞåÚïå ìÚî âÞéëå . 
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 íÚÕÞÖ3 -  ÞåìïIFRS Accounting Standards  Þåìïá âÞåÚìÞï ,âÞîØÜIFRS Accounting Standards  

 ïÚîØÜ ïÚÞÚåîíéÚ 
 

Õ.   Þåìïá âÞåÚìÞïIFRS Accounting Standards  ïÚéÚìï íÚÖç ÙëÚÖìÙ ÞØÞ áç âÞãîÚÞãÚ èìÚïá Úæåàå íîÕ âÞãÞÞì   ÜÚÚÞØ
 âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ1  íÕÚåÞÖ2024 : 

 
1)   ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÞåÚìÞï1    ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙà ÚÕ ïÚéÝÚîà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæ ÕîÚåÖ ,âÞÞéæà ïÚÜÚØ ï×ëÙ

 ÙÛ èÞçæÖ äáÙá( ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ âç ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÕîÚåÖÚ- á âÞåÚìÞïÙ -IAS 1) 
á âÞåÚìÞïÙ-IAS 1  ïÚéÝÚîà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæá ç×ÚåÖ ïÚÞÜåÙÙ ïÕ âÞíÞÙÖã  âÞåÚìÞïÙ .ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÖ ïÚéÝÚî Õá ÚÕ

:Þà íïÞÙ äÞÖ ,âÞíÞÙÖã 
 

(1)  ìÚáÞæ  ïÕ  ïÚÜØá  ,ÜÚÚÞØÙ  ïéÚìï  âÚïÖ  ,ïÞîãã  ïÚàÛ  ïãÞÞì  ïÚîÞá  âÕ  ïéÝÚî  Õá  ïÚÖÞÞÜïÙà  ×ÚÚæï  ïÚÖÞÞÜïÙ
ïÚÜéá ßîãá ïÚÖÞÞÜïÙÙ 12  .ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚï íÜÕá âÞîØÚÜ 

 
(2)   ïÚÜéá ßîãá ÙÕÚÚáÙ âàæÙ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ áî ìÚáÞæ ïÚÜØá ïÚàÛÙ12   âÞïÞçá ÙéÚéà ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚï íÜÕá âÞîØÚÜ

  äáÙá( ÙÕÚÚáÙÙ âàæÙÖ ÚçÖìåî âÞÕåïÖ ïÚîÞÙ ïØÞãçá-    äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæ .)ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ  ÙÕÚÚáÙ âàæÙ
  ïÚîÞÙ ïîíØå äÙÖ íîÕ ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕ æÞæÖ áç ìí çÖìÞÞ ïéÝÚî Õá ïÚÖÞÞÜïÙà ÚÕ ïéÝÚî ïÚÖÞÞÜïÙà íÚãÕà
  Õá ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚï íÜÕá ØÚãçá ïÚîÞÙ ïîíØå äÙÖ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ .ÚÞåéá ÚÕ ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚï ØçÚãÖ ØÚãçá

.ÚÛ ÙçÞÖìÖ äÚÖîÜÖ ÚÕÖÚÞ 
 
(3)   ßÚïÖ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ ØÚãçá ïÚîÞÙ ïîíØå ÙÞÖ×á ÙÕÚÚáÙ âàæÙ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙî áàà12   ïéÚìï íÜÕá âÞîØÚÜ

  äÚàÞæÙ ïÕ äÞÖÙá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞîãïîãá íîéÕãÙ âÞíÚÕÞÖÖ ÞÚáÞ× ÕÖÚÞ ,ïéÝÚî Õá ïÚÖÞÞÜïÙà Ù×ÚÚæ ÜÚÚÞØÙ
  ßáÙãÖ äÚçíÞéá  ØÚãçá ÙÞÚîç ïÚÖÞÞÜïÙÙî12  Úï íÜÕá âÞîØÚÜÙ ïÚÙã ÞÖ×á  ÞÚáÞ×  ÕÖÚÞ  ,ÙÛ ááàÖ .ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï â

 ïÚÖÞæåÚ ïÚØÖÚç äàÚ ïÚíÚîìÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áî âÞíéæÖ ßíçÙ ,âÙáî ÙåÞÜÖÙ ØçÚã ,ØÚãçá ïÚîÞÙ ïîíØå äÙÖ âÞÕåïÙ
  ÙÝìå äÙÖ ïÚãÞÚæã ïÚáÚçéá æÜÞÞïÙá ÞÚîç ÙÛ ÞÚáÞ× .ÙáÕ âÞÕåïÖ ØÚãçá ïÚîìïÙá ÙÞÚîç ïÚîÞÙî ßà áç ïÚçÞÖëãÙ

ç ïÚîÞÙ ïÚÖÞæåÙ áç ææÖïÙÖ âÞÕåïá ïïÞÞëã Õá ïÚîÞÙî ÙØÖÚçÙ ïÕ äàÚ âÞÕåïÙ áî ïÞáÕÞëåÝÚé ÙíéÙ çÚåãá ïåã á
.ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚïÖ ïÚãÞÞìÙ 

 
(4)   ïÚÜéá ßîãá ïÚÖÞÞÜïÙÙ ìÚáÞæ ïÕ ïÚÜØá ïãÞÞì ïÚàÛ îÚãÞãá ç×ÚåÖ ïÚîÞÙ ïåÚÚà12    ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚï íÜÕá âÞîØÚÜ

 .ïÚÖÞÞÜïÙÙ ×ÚÚÞæ ßíÚëá ïÞÝåÚÚáí ÙåÞÕ 
 
(5) ïÚÖÞÞÜïÙ áî ìÚáÞæ  .ïÚîÞÙ áî âÞÞåÚÙ âÞíÞîàã ÚÕ âÞíÜÕ âÞÞáàáà âÞÖÕîã ,äãÚÛã ïíÖçÙ áî ßíØÖ ÙîçÞî áÚàÞ

  ìÚáÞæ ïÕ îÚíØá íÜÕÙ Øëá ïãÞÞìÙ ïÚàÛã çéîÚÞ Õá ïéÝÚî Õá ïÚÖÞÞÜïÙà ÚÕ ïéÝÚî ïÚÖÞÞÜïÙà ïÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæ
ÚÛ ïÚàÛ âÕ ,ïÚîÞÙ áî âÞÞåÚÙ âÞíÞîàã ïíÖçÙ ÞØÞ áç ïÚÖÞÞÜïÙÙ  .äÚÙÙ ïí×æãÖ ïÚîÞÙ ÞØÞ áç Ù×ÚÚæ 

 
 
2)  ÜÚÚÞØ ÞåÖ âÞíÛ×ã áî ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ ÞÚáÞ× ÕîÚåÖ ÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ áî ïÚÞÚåîíéá ÙØçÚÚÙ ïÝáÜÙ 

 
  ÞáÚÞ îØÚÜÖ2024 Ù íîÞÕ ,-IASB  áî ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ ÞÚáÞ× ÕîÚåÖ ÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ áî ïÚÞÚåîíéá ÙØçÚÚÙ ïÝáÜÙ ïÕ
  ÞåÖ âÞíÛ×ã  ÙÛ èÞçæÖ äáÙá( ÜÚÚÞØ-  ÙÝáÜÙÙ .)ÙÝáÜÙÙ   èÞçæÖ ïÚçÚÖìÙ ÞÚáÞ×Ù ïÚîÞíØ áî âÚîÞÞÙ äéÚÕÖ ÙåØ23   ÜÚÚÞØ äìïá

Þéæà  ÞãÚÕáåÞÖ8  ïÚáÞçé ÞíÛ×ã   äáÙá(- IFRS 8,) âÞÞïåîÙ ïÚÜÚØÖ ÞíÛ×ãÙ ÜÚÚÞØá æÜÞÖ  .ÕîÚåÖ ïÚíÙÖÙ ïìéæãÚ 
 

:âÙ ÙÝáÜÙÖ âÞÞíìÞçÙ ïÚåÚíìçÙ  
 

(1)   èÞçæ23   á-IFRS 8  ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ ïØÞãÖ âÞááàå âÙ âÕ âÞÞéÞëéæ ÙÕëÚÙÚ ÙæåàÙ ÞÝÞíé ïÚá×á ïÚíÖÜã îíÚØ
  äáÙá( ÞîÕíÙ ïÚÞáÚçéïÙ ïÚÝáÜÙÙ áÖìãá ìéÚæãî ÞíÛ×ãÙ -  Ù-CODMá âÞìéÚæã Õá âÙ âÕ â× ,)-CODM  .ØíéåÖ 

 
(2)   èÞçæá  âÕïÙÖ ÞÚáÞ×  âÙá  ìéæá  îÞî "ÙÕëÚÙÚ  ÙæåàÙ áî  âÞÞïÚÙã âÞÝÞíé"23  á  )Ú(-8IFRS-  ìí  âÞáÖ×Úã  âåÞÕ  ,

.âÞÞãçé ØÜ ÚÕ âÞ×ÞíÜ âÞÝÞíéá 
 

(3)  ïÚÞéÞëéæÙ ïÚÖÞæåÖÚ ïÚØÖÚçÖ ÖîÜïÙÖ ïÕÛ ,ïçØ áÚìÞî ïáçéÙÖ ßÚíà ÞíÛ×ãÙ ÜÚÚÞØÖ ááàÞÞî çØÞãÙ èìÞÙ ïçÞÖì
 áî ÞÛàíãÙ äÚíìçÙ ,ïÚîÞÙ áî IFRS 8  ßÞíçÙá âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ âÞîãïîãá íîéÕÞî çØÞã ïÚá×á ïÚîÞ ÖÞÞÜãÙ(

 ÕÞÙ äÙÖî ïÚÞáàáàÙ ïÚÖÞÖæÙ ïÕÚ ïìæÚç ÕÞÙ äÙÖî ïÚÞìæçÙ ïÚÞÚáÞçéÙ áî ïÚÞæååÞéÙ ïÚçéîÙÙ ïÕÚ ïÚÙãÙ ïÕ
ïÚÞïÚÙãÙ ïÚåÚíìçÚ )ïáçÚé  ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïÖ1 âÞÞéæà ïÚÜÚØ ï×ëÙ (IAS 1 èÞçæ ,7.) 
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 íÚÕÞÖ3 -  ÞåìïIFRS Accounting Standards  Þåìïá âÞåÚìÞï ,âÞîØÜIFRS Accounting Standards  

 ïÚîØÜ ïÚÞÚåîíéÚ )ßîãÙ( 
 
 
Ö.   ÞåìïIFRS Accounting Standards    Þåìïá  âÞåÚìÞïÚ  âÞîØÜIFRS Accounting Standards     âåÞÕ  äÞÞØç  íîÕ  âÞãÞÞì

 :âØìÚãÙ âãÚîÞÞÖ ÙíÜÖ Õá ÙëÚÖìÙ íîÕÚ ÖÞÞÜã èìÚïÖ 
 

1.  ÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ äìï18  äáÙá( âÞÞéæà ïÚÜÚØÖ ÞÚáÞ×Ú Ù×ëÙ- (IFRS 18 
 

IFRS 18    ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìï ïÕ èÞáÜã1  âÞÞéæà ïÚÜÚØ ï×ëÙ    äáÙá(-  IAS 1  áî ïÚÖí ïÚîÞíØ íîÕà ,)IAS 1   ÚíÖçÚÙ
á-IFRS 18 .)âÞãÞÚæã âÞÞÚåÞîÖ ÚÕ ÞÚåÞî Õáá( âÞéæÚå âÞåìï íéæãá â× Úãà ,IFRS 18  çØÞãÙ ïíÖçÙ äéÚÕ ïÕ íéîá ØçÚå

 ßÚï  ,ïÚíÖÜ  äÞÖ  ïÚÞïÕÚÚîÙÙÚ  ïÚéÞìîÙ  ïÕ  íÞÖ×Ùá  ÝíéÖÚ  ,âÞÞéæàÙ  äÙÞïÚÜÚØ  ïÚçëãÕÖ  âÞçÞìîãá  ïÚíÖÜ  ÞØÞ  áç
  ,äà Úãà .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ âÞÞéæà âÞçÚëÞÖ áç çØÞãÖ ïÚØìãïÙIFRS 18    ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÞåÚìÞïÖ ÙÚÚáã7  

âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï áç ÜÚØ  (IAS 7äìï ,)âÞØåØÞÖÞØÚ ïÞÖÞíã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ×ÚÚÞæá ç×ÚåÖ âÙÞåÞÖ ÞïÚçãîãÙ( )   ïÚÕåÚÖîÜ
 ÞãÚÕáåÞÖ33 ÙÞåãá ÜÚÚí (IAS 33äìïÚ ,) ãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ Þ34 âÞÞåÞÖ ïÚéÚìïá Þéæà ÜÚÚÞØ (IAS 34.) 

 
 Þéá âÞîØÜÙ âÞÞíìÞçÙ ïÚåÚíìçÙIFRS 18 :âÞÕÖÙ âÞãÚÜïá âÞæÜÞÞïã 

 
Õ) ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØ ÙåÖã 

 
á âÕïÙÖ-IFRS 18ã ïÜÕá Ú×ÚÚæÞ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ âÞÝÞíé ,-5 áç âÞæÞã ,äÚãÞã ,ÙçìîÙ ,ïÞáÚçéï :ïÚÞíÚ×Ýì 

 .ïÚìæéÚã ïÚÞÚáÞçéÚ ÙæåàÙIFRS 18 ìéæã ïÚÞÜåÙ ïÚÞááà ×ÚÚÞæá âÞÝÞíéÙ äÞÖ ïÚÞíÚ×Ýì ÙáÕ . 
 

 :ïÚÞíìÞçÙ ïÚÞíÚ×ÝìÙ îÚáî ÞÖ×á èæÚå çØÞã äáÙá 
 

1. ïÞáÚçéï -  ÞØÞ áç ÙíØ×ÚÙ Õá ÚÛ ÙÞíÚ×ÝìIFRS 18 ïÜÕá Ú×ÚÚæ Õáî ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙá "ïÞíÚÞî" ÙÞíÚ×Ýì ÙÚÚÙãÚ , 
  .ïÞíìÞçÙ ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçéã ÙíÖÜÙ ïÚÕëÚï ïÕ áÚáàï ÙÞíÚ×ÝìÙ ,ááà ßíØÖ .ïÚíÜÕÙ ïÚÞíÚ×ÝìÙ Þïîã 

 
2. ÙçìîÙ  -   ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛãã ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ ;ïÚéïÚîã ïÚìæçÚ ïÚáÚáà ïÚíÖÜ ïÚÕëÚïÖ ìáÜ :áÚáàï ÚÛ ÙÞíÚ×Ýì

.âÞíÜÕ âÞÖÕîãÖ ïÚáï Õáá ÙÖí ÙØÞãÖÚ âãëçÖ ÙÕÚîï âÞÖÞåãÙ âÞæàåã ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ ;âÞåãÚÛã 
 

3. äÚãÞã  -    ;)âÞìåÖã ïÚÕÚÚáÙ Úãà(  ØÖáÖ äÚãÞã æÚÞ×Ö  ïÚàÚíàÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙã ïÚÕëÚÙÚ  ïÚæåàÙ :áÚáàï ÚÛ  ÙÞíÚ×Ýì
äÞ×Ö áîãá( ïÚíÜÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙã ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî ïÚçéîÙÚ ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ  .)âÞØÖÚçá ïÞíÕÚÝìÕ ïÚÖÞÞÜïÙ 

 
 Þéá ,èæÚåÖIFRS 18  :âÞîØÜ Ùåîã ÞãÚàÞæ Þåî ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ ×ÞëÙá ÙåîíØï ïÚíÖÜ 

 
1.  ÞáÚçéï ÜÚÚí )*( . 
2. .ÙæåàÙ áç âÞæãÚ äÚãÞã Þåéá ÜÚÚí 

 
  äìï ,áÞçá ÝíÚéãà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ âÞÝÞíé ×ÚÚæá ÙîØÜÙ ÙîÞíØÙ ïÚÖìçÖ Þà äÞÚëÞ )*(IFRS 18   ïÚíÖÜ áç â× çÞéîÙá ÞÚîç

  .ÚãÚîÞÞ Þåéá ØÚç ÞáÚçéï ÜÚÚí áî Ùåîã âÚàÞæ Ú×ÞëÙî 
 
Ö) (  "ÙáÙåÙÙ  ÞØÞ  áç  âÞíØ×ÚãÙ  çÚëÞÖ  ÞØØã"  áç  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  ÞÚáÞ×defined performance -MPMs, management

measures ) 
 

  âåÞÕî âÞØØã áç ÚÕ âÞÞéÚáÜ çÚëÞÖ ÞØØã áç ïÚÜÚÚØã ïÚÖí ïÚíÖÜ( ïÚÕåÚÖîÜ Þåìï áç âÞææÚÖãnon-GAAP  äÙÞÜÚÚÞØ ïí×æãÖ )
 ,"ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç âÞíØ×ÚãÙ çÚëÞÖ ÞØØã" áî ÙíØ×ÙÖ âÞØãÚç ÙáÕ âÞØØã íîÕà .íÚÖÞëá âÞåÚîÙIFRS 18   ïÚá×á ïÚíÖÜ ÖÞÞÜã

âÞØØã âïÚÕ ïÕ ï×ëÙá ÙîÞíØ Øëá ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá íÚÕÞÖÖ ïÚÜÚØÖ âÞíÜÕ âÞåÚïå äÞÖá ØØãÙ äÞÖ ÙãÕïÙ  .âÞÞéæàÙ 
 

MPMs  âÞÞéæàÙ âÞçÚëÞÖÙ áç ÙáÙåÙÙ ïæÞéï ïÕ íÞÖçÙá ÙíÝãÖ íÚÖÞëá âÞãæíÚéãÙ ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ áî Ùåîã ÞãÚàÞæ âÙ
 .ÙïÚááàÖ ÙíÖÜÙ áî 

 
× )  âÞíÚÕÞÖÖ ÚÕ ïÚÜÚØÖ çØÞã áÚëÞéÚ êÚÖÞìá ïÚåÚíìç 
 

IFRS 18   ÖëãÙ áç ÜÚØ( âÞÞîÕíÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ äïåÞÙá ßÞíë âÞÝÞíé áç çØÞã âÕ çÚÖìá ïÚíÖÜá ÚçÞÞæÞî ïÚîÞíØ çÖÚì
 ïÚåÚíìç ìéæãÚ ,âÞíÚÕÞÖÖ ÚÕ )âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç ÜÚØÚ äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ÜÚØ ,ááÚàÙ ÜÚÚíÙ áç ÜÚØ ,ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØ ,ÞéæàÙ

  ,èæÚåÖ .ïîíØåÙ ÝÚíÞéÙ ïãí ïçÞÖìá IFRS 18 ïÚÕëÚÙ áî ÞÚáÞ× ,ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ ïÚÞáÚçéï ïÚÕëÚÙ ï×ëÙá ïÚîÞíØ ááÚà
 ."âÞíÜÕ" èÞçæÖ ØÜÞ âÞëÖÚìãÙ âÞÝÞíé áç èæÚå çØÞãÚ ,ïÚÙã Þéá ïÚãÞÚæã 
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 íÚÕÞÖ3 -  ÞåìïIFRS Accounting Standards  Þåìïá âÞåÚìÞï ,âÞîØÜIFRS Accounting Standards  

 ïÚîØÜ ïÚÞÚåîíéÚ )ßîãÙ( 
 

Ö.   ÞåìïIFRS Accounting Standards    Þåìïá âÞåÚìÞïÚ âÞîØÜIFRS Accounting Standards   èìÚïÖ âåÞÕ äÞÞØç íîÕ âÞãÞÞì
 :)ßîãÙ( âØìÚãÙ âãÚîÞÞÖ ÙíÜÖ Õá ÙëÚÖìÙ íîÕÚ ÖÞÞÜã 

 
  ,ÙåÚîÕíá âÚîÞÞÙ ïåîÖIFRS 18    âîÚÞã ÙÞÙ ÚáÞÕ ÙÕÚÚîÙÙ Þíéæã ï×ëÙ äéÚÕ äÞÖ ÙãÕïÙ ï×ëÙ îíÚØIAS 1  âï×ëÙ äéÚÕ äÞÖá ,

 Þéá Ùåî ÙïÚÕÖIFRS 18. 
 

  ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖIFRS 18  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ÜÚÚÞØ ïÚéÚìï ÞÖ×á ,ÙëÚÖìÙ ÞØÞ áç âîÚÞÞ äìïÙ ,1    íÕÚåÞÖ2027 äéÚÕÖ ïÕÛÚ ,
  ÞÖÞÝìéæÚíÝí  ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ(IFRS 18)ÞíîéÕ âØìÚãÙ ÚãÚîÞÞ ,  âÚîÞÞ áî ÙçéîÙÙ ïÕ äÚÜÖá ÙáÜÙ ÙëÚÖìÙ .IFRS 18    áç

 .íÞÖæ äéÚÕÖ ÙØÞãÕá ïåïÞå ÙåÞÕ äÞÞØç ÙåÚîÕíá êÚãÞÕÙ ïçéîÙ ÙÛ ÖáîÖ ßÕ âÞØÜÚÕãÙ/âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ 
 
 ÖÞ íÚÕ4 -  çÞåÞØãÙ ÞíìÞïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ   

 

  ÚãîÚÞ  äáÙá  ïÝíÚéãÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ Þááà ïÚÞÚîÞ  ÞØÞ  áç  ÙáÕ âÞØÜÚÕã ïÚÜÚØÖ ïÚ×ëÚãÙ ïÚéÚìïÙ áàá  ïÚÞÖìçÖ
ÙëÚÖìÙ . 

Õ .  æÞæÖÙ ØÚÜÞÕ 

(1) ÞéÚíÞë    âÞìæç 
 

  ÙîÞàíÙ ïÝÞî ïÕ âÞìæçÙ ÞéÚíÞë áà ÞÖ×á ïãîÞÞã ÙëÚÖìÙ(Acquisition method) . 

  ïÚÞÚàÛ äÞ×Ö ÚíàÚÙî âÞãÚàæ ïÚÖíá ÙíÖçÚÙî ÙíÚãïÙ áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ Þéá ,ÚåÞÙî ÙîÞàíÙ ØçÚãá äÞÝÞåÚãÖ ÙíÞàã ÙëÚÖìÙ
 ÞØÞ áç äàá âØÚì ÙìÛÜÚÙî ïîàíåÖ ïÞåÚÙ ïÚàÛ áî ÙîÞàíÙ ØçÚãá ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ äàÚ ïîàíåÖ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî äÙîáà

Þæàåá ÙîÞàíÖ æÜÚÞî ÚÝå âÚàæÙ ÞÚàÞåÖ ,ÙëÚÖìÙ  ÞÚÙÞÛá âÞåïÞåÙ â ÚáÝÞåî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áîÚ Úîàíåî.   ØçÚãÖ ÙíÞàã ïîàÚíÙ
 äïÞå  ä×ÚÙÙ  ÙÞÚÚîÚ  íÖçÙ  ÞçÚíÞÕã ïçÖÚåî  ÙÚÚÙÖ  ïÚÖÞÚÜã ïãÞÞì âÕ âÞìæç  èÚíÞëÖ  ÙáÝÞåî  ÙÞÚáï ïÚÖÞÞÜïÙÖ ÙîÞàíÙ

.äãÞÙã äéÚÕÖ ÙØÞØãá 

  ÚíÖçÚÙî âÞæàåÙ áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïÕ ïááÚà ÙíÖçÚÙî ÙíÚãïÙ îàÚíá ÚÚÙïÙî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ,ïîàíåÙ áî âÞãØÚìÙ âÞáçÖá
 ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïÕ ïááÚà ÙíÖçÚÙî ÙíÚãïÙ ,äà Úãà .ÙëÚÖìÙ ÞØÞ áç ÚìéåÚÙî ïÚÞåÚÙ ïÚÞÚàÛÚ ïîàíåÙ áî âÞãØÚìÙ âÞáçÖÙ áÚã

Ùà ï×ÚÚæãÙ ïÞåïÚã ÙíÚãï áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÖ âÞÞÚåÞîÖ ÙíÞàã ÙëÚÖìÙ ,ÙîÞàíÙ ØçÚã íÜÕá .ïÞåïÚã ÙíÚãï áî  ïÚÖÞÞÜï
 .ØæéÙÚ ÜÚÚíÖ ïÞæååÞé 

ïÚÞÚáç  ïÚíÚîìÙ  ÙîÞàíá  ÚÚÙïÙî  ïîàÚíá  äÞ×Ö  èÚíÞë  âÞìæç  ,äÚ×à  :ïÚáãç  âÞàÚÚïãá  , ïÚáãç  êÚçÞÞ  ,ïÚáãç  ïÚÞÝéîã  , ïàíçÙ  
ÞÚÚî  ïÚáãçÚ  ïÚíÜÕ  äÞ×Ö  âÞïÚíÞî  âÞÞçÚëìã  ÚÕ   ÞïÚíÞî  êÚçÞÞ  , âç íîìÖ äÚÙ ÚÕ ÖÚÜ ÞíÞîàã ïìéåÙÖ ïÚíÚîìÙ ÚáÕ Ýçãá

 ,âÞìæçÙ èÚíÞëïÚíàÚã ïÚÕëÚÙà ÙéÚìïÖ ÙÖî âÞïÚíÞîÙ âÞáÖìïã. 
 

(2)  ïÚåÖ ïÚíÖÜ 
 

  ïÚÝáîåÙ ïÚÞÚîÞ äåÞÙ ïÚåÖ ïÚíÖÜ  áçÙ ÞØÞÙíÖÜ  . âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞááàå ïÚåÖ ïÚíÖÜ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ
  âÚÞá ØçÚ ÙÝÞáîÙ ï×îÙ âÚÞãÚÕÖäØ   ÙãÞÕïÙá ïåã áç ßíÚëÙ ïØÞãÖ ÙïåÚî ïÚåÖ ïÚíÖÜ áî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ .ÙÝÞáîÙ

 ÞØÞ áç ÙëãÚÕî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãáÙëÚÖìÙ . 
 
(3) ïÚÞÚàÛ  äåÞÕî ïÚåìã  ÙÝÞáî 
 

ïÚÞÚàÛ  äÙ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕîäÚÙÙ âÕÙ ÙíÖÜá ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,æÚÜÞÞá äïÞå ÚåÞÕî ïÖ ÙíÖÜÖ ÞãëçÙ . 
 

âÞìæçÙ èÚíÞë ØçÚãÖ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ïØÞØã 
 

 ÙíìãÖ ÚÝå âÞæàåÖ ìáÜ äÙÖ ìÞÛÜãá âÞìÞåçãÙÚ ÙÚÚÙÖ ïÚáçÖ ïÚàÛ âÞåìãÙ âÞíÞîàã äåÞÙî ,ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ
  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  âÞæàåÖ  ÞæÜÞÙ  äìáÜ  Þéá  ÚÕ  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  âÞìæçÙ  èÚíÞë  ØçÚãÖ  ïÚØØãå  ,)ïÚáÞ×í  ïÚÞåã  :Ùã×ÚØá(  ìÚíÞé  áî

Ö .ØíéåÖ Ùìæç áà æÞæÖ áç ,ïîàíåÙ áî âÞÙÚÛãÙ ïÚÞÚàÛ áî ÙíØ×ÙÖ âÞØãÚçÙ âÞíÜÕ âÞíÞîàã íÚÖç ïíïÚã ÙåÞÕ ÚÛ ÙíÞÜ
  Þåìï ïÚÕíÚÙ Þéá ÚÕ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÚØØãÞ ÚáÕ âÞíÞîàã .)ïÚáÞ×í ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕ :Ùã×ÚØá( ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕîIFRS   âÞÞÝåÚÚáí

.âÞíÜÕ 
 

ïÚÕìæç âç ïÚÞÚàÛ äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî ,ßÚï íÚãÞî ÙÝÞáî 

ïÚÕìæç    .ïÚÞåÚÙ ïÚÕìæçà ïÚáéÚÝã ,ÙÝÞáî íÚãÞî ßÚï ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ âç áà  îíéÙ  äÞÖ  ÙíÚãïÙ  ÙãáÚîî  ÚÕ 
ÙáÖìïÙ äÞÖá ÞÚåÞîÙ ïÚÞÚàÛÖ  äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî èìÛå ìáÜá âÞáçÖÙ áî ÙíÖÜÙ äÚÙÖ ïÚíÞîÞ âÞéØÚçá . 

âÚàæÙ ÚÖî  ïÚãÕÚïã ïÚÞÚàÛÙ äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî ÖîÚÜã  äáÙáà : 

ÙÞÞáçÖ  íÚçÞîÖ  ÙìÛÜÙÙ  ,Þéá  ìáÜÙ  ÞæÜÞÙ  îàíåÙ  ïíïÞã  ïÚÞÚàÛÙ  äåÞÕî  ïÚåìã  ÙÝÞáî  ïÚÜÚØÖ  âÞÞéæàÙ  âÞØÜÚÕãÙ  Öíç 
ÙìæçÙ . 
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ÖÞ íÚÕ4 - ç ÞåÞØãÙ ÞíìÞïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ   )ßîãÙ( 

 
 .Õ æÞæÖÙØÚÜÞÕ )ßîãÙ( 

ÙØÞíÞÖ  íÚçÞîÖ   ÙìÛÜÙÙ  ,Þéá  âìáÜ  ÞæÜÞÙ  îãÚãî  áî  âÞáçÖÙ  áî  ÙíÖÜÙ  ïÖÙ  âÞæàåÖ  ÚÝå  áî  ÙíÖÜÙ  ïÖÙ  ,ïÚÖíá  äÞÝÞåÚã . 
Úãà  äà  ,ïçÖ  âÞÞÚåÞî  íÚçÞîÖ  ÙìÛÜÙÙ  ÙíÖÜÖ  ïÖ  ,ßÚï  íÚãÞî  ÙÝÞáî  ,ÙíÖÜÙ  ïæÜÞÞã  îØÜã  ïÕ  âÞãÚàæÙ  âÞíÖÝëãÙ  ÚíàÚÙî 

ÜÚÚíÖ ááÚà íÜÕ äÞÖ âÞáçÖÙ áî ÙíÖÜÙ äÞÖá ïÚÞÚàÛÙ äåÞÕî  ïÚåìã ÙÝÞáî. 

ïìéåÙ ïÞÞëéÚÕ íàã (put) ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖá 

ïÞÞëéÚÕ íàã ÙìéåÚÙî áç ÞØÞ  ÙëÚÖìÙ ÞáçÖá ïÚÞÚàÛ äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî ïìáÚæãÙ  äãÚÛãÖ  ,íÜÕ ÞæååÞé íÞîàãÖ ÚÕ ïíàÚã  
ïÚÖÞÞÜïÙà  ÙÖÚ×Ö  ßíçÙ  ÞÜàÚåÙ  áî  ïéæÚï  îÚãÞãÙ  .ïÚéÚìïÖ  ïÚÖìÚç, âÞÞÚåÞî    ßíçÖáî  ïÚÖÞÞÜïÙÙ  àã ïÚÞëéÚÕ äÞ×Ö ,í 

âÞíàÚã ÜÚØÖ ÜÚÚí ØæéÙÚ.ïÞÖÞÝìéÕÙ ïÞÖÞíÙ ïÝÞî Þéá ,   
ìáÜ ÙëÚÖìÙ ÞÜÚÚíÖ ÙíÖÜ  ïÖááÚà ïÕ âìáÜ áî ÞáçÖ ïÚÞÚàÛÙ äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî ,âÙá ÙìÞéåÙ ÙëÚÖìÙ ïÞÞëéÚÕ íàã, 

â× âÞíìãÖ ïÚÞÚàÛáî äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî ïãÞÞì ÙîÞ× ïÚÕÚîïá ïÚçÖÚåÙ ïÚÞÚàÛÙã ÙíÖÜÖ ïìÛÜÚãÙ.  

äÚÙÖ âÞíàÚã ,íàã ïÞÞëéÚÕÖ ïÚìÞÛÜãÙ ,ïÖ ÙíÖÜÖ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛá âÞìáÚÜãî âÞØåØÞÖÞØ. 

 
(4) ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚî ïÝÞî Þéá 

 
 .ÙÝÞáî äÙÖ Ù×îÚÙ Õá ßÕ ,ïÞáÚçéïÙÚ ïÞéæàÙ ïÚÞåÞØãÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙëÚÖìá îÞ äÙÖ ïÚÞÚîÞ äåÞÙ ïÚáÚáà ïÚíÖÜ

  áî íÚçÞîÖ ÙìÛÜÙ ÙÞéá ÙÜåÙ ïãÞÞì20%    Øç50%   ,ïÞïÚÙã ÙçéîÙ áî ÙãÚÞì ïåÞÜÖÖ .ïÞïÚÙã ÙçéîÙ Ùåìã ïìÛÜÚãÖ
.ïìÛÜÚãÙ ÙíÖÜÙ ïÚÞåãá ÞØÞÞã äéÚÕÖ ÙíãÙá ÚÕ îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ,ïÚÞáÕÞëåÝÚé ÙçÖëÙ ïÚÞÚàÛ äÚÖîÜÖ ïÚÕÖÚã 

 ïÚÞÚáç ïááÚà ÙçìîÙÙ ïÚáç .ÙïÚáç Þéá ÙåÚîÕíá ïíàÚãÚ ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞîá âÕïÙÖ ïáéÚÝã ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ
  ÜÚÚíÖ ïÚÕëÚÙÖÚ ïÚæåàÙÖ ÙëÚÖìÙ áî ÙìáÜ ïÕ âÞááÚà âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ .Ùìæç  íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÖÚ ØæéÙ ÚÕ áî

 áî ÚÛá ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ïÕ âÞÕïÙá ÞØà âÞîíØåÙ âÞãÚÕÞï íÜÕá ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚî ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚìÛÜÚã ïÚÞÚîÞ
.ïÞïÚÙãÙ ÙçéîÙÙ ØÚç ïãÞÞìïã Õá ÚÖî âÚÞá ØçÚ ïÞïÚÙãÙ ÙçéîÙÙ ïãÞÞìïã ÚÖ âÚÞÙã ÙëÚÖìÙ (Ú èÞçæ ÙÕí2.äáÙáî ) 

 
Ö .  êÚÜ çÖÝã 

(1 êÚÜ çÖÝãÖ ïÚÕìæç ) 
 

ïÚÕìæç çÖÝãÖ êÚÜ ïÚã×íÚïã ïÚçÖÝãá ïÚáÞçéÙ âÞÞÝåÚÚáíÙ áî ïÚíÖÜ ÙëÚÖìÙ Þéá íçî äÞéÞáÜÙ  èìÚïÖî  ÞàÞíÕïÖ 
ïÚÕìæçÙ. âÞæàå ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞÞéæà âÞÖÚìåÙ çÖÝãÖ êÚÜ ØçÚãÖ ÜÚÚÞØÙ, âÞã×íÚïã çÖÝãá ïÚáÞçéÙ Þéá íçî äÞéÞáÜÙ 

èìÚïÖî ÚïÚÕá âÚÞ. ÞîíéÙ íçî,   êÚÜ çÖÝãÖ âÞÖÚìåÙ âÞÞéæà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå âÚ×íïãÚ íÚãÕà ïÚìæç ÖÚîÞÞã âÞçÖÚåÙ
 ÜÚÚíá âÞéìÛå âÙ íîÕà Ýçãá ,"äÚãÞã )ïÚÕëÚÙ( ïÚæåàÙ" ïí×æãÖ ØæéÙÚ ÜÚÚíá âÞéìÛå ,ÙåîÙ âÚïá äÞéÞáÜÙ Þíçî Þéá

.ÚÝå êÚÜ ïÚáÞçéÖ ÙçìîÙ áî íÚØÞ×àÚ âÞåãÚÛã íÚØÞ×à íÜÕ ááÚà 
 

(2 êÚÜ ïÚáÞçé ) 
 

âÞæàåÙ   äÞéÞáÜÙ Þíçî Þéá Ü"îá Úã×íÚï ,ÙîÞàíÖ ÚíëÚåî ä×ÚÙ ÞÚÚîá ïÚãÕïÙÚ äÞÝÞåÚã ááÚà ,êÚÜ ïÚÞÚáÞçé áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ
.ïÚÕìæçÙ ÞØçÚãÖ èìÚïÖî äÞéÞáÜÙ Þíçî Þéá Ü"îá Úã×íÚï ,êÚÜÙ ïÚÞÚáÞçé áî ïÚÕëÚÙÙÚ ïÚæåàÙÙ .ÜÚÚÞØÙ ØçÚãá èìÚïÖî 

 ÞîíéÙ   íçîÙ   äÞ×Ö   âÚ×íïÙ   âÞíàÚã  ÜÚÚíÖ   ááÚà   íÜÕ   âÞ×ëÚãÚ   äÚÙÖ  äíìÖ   âÚ×íï   áî   ïÚÞÚáÞçé   êÚÜ    äíì" :äáÙá( âÚ×íï.)"  
íîÕà  ïÚáÞçé  êÚÜ  ÙåÞÙ  ÙíÖÜ ïÖ  ÙåÞÕî  ïÚáçÖÖ  ÙÕáã  áî ÙíÖÜÙ  ,ìáÜÙ  ÞæÜÞÙ   áî   ÞîíéÙ  íçîÙ  äÞ×Ö  ïÚáÞçé  êÚÜÙ   ÙëìÚã 

ïÚÞÚàÛá äåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî. 
 ïçÖ    çÖÚåî âÚ×íïÙ äíìÖ íÖÝëãÙ âÚàæÙ ,ïéïÚîã ÙÝÞáî ÚÕ ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ,ÙÝÞáî äØÖÚÕá ÕÞÖãÙ êÚÜ ïÚáÞçé áî îÚãÞã

 .îÚãÞãÙã ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙã ìáÜà ØæéÙÚ ÜÚÚíá îØÜã ×ÚÚæã êÚÜÙ ïÚáÞçéã 
èæÚåÖ  íÚãÞî ßÚï ,êÚÜ ïÚáÞçé ïááÚàÙ ïÖ ÙíÖÜÖ ÙíÖÜÙ áî ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî ïçÖ , ÞæÜÞ ìáÜ ,ïÖÙ ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ

.ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛá îØÜã æÜÚÞã íÜÕÙ ááÚàÙ ÜÚÚíÖ ÚíàÚÙî íçîÙ ÞîíéÙ áî íÖÝëãÙ âÚàæÙ áî 
íîÕà  ÙëÚÖìÙ  ïîããã  ìáÜ  ÙçìîÙã  ÙåÞÙî  ÙíÖÜ   ÙáÚáà  ïááÚàÙ  ïÚáÞçé  êÚÜ  ,ßÚï  íÚãÞî  ÙçéîÙ  ïÞïÚÙã  ÚÕ   ÙÝÞáî 

ïéïÚîã ,ìáÜÙ ÞæÜÞÙ áî âÚàæÙ íÖÝëãÙ áî ÞîíéÙ íçîÙ  ×ÚÚæã  .ØæéÙÚ ÜÚÚíá îØÜã 
ááàà  ,ÞîíéÙ  íçî  äÞ×Ö  ïÚÕÚÚáÙ  ÚáÖìïåî  ÚÕ  ÚØãçÚÙ  ïÚÞÚáÞçéá  êÚÜ  ,ïÚÖíá  ïÚÞÚáÞçé  êÚÜ  äåÞÙî  ïÚíÖÜ  ïÚåÖ  ,âÞíàÚã   ÜÚÚíÖ 

ØæéÙÚ ïÚÜÚØÖ âÞØÜÚÕãÙ. 
íîÕà  äìÚáÞæ  áî  ïÚÕÚÚáÙ  ÚáÖìïåî  ÚÕ  ÚØãçÚÙî  ïÚáÞçéá  êÚÜ  ÚåÞÕ  äåàÚïã  ÚåÞÕÚ  ÞÚéë  ØÞïçÖ  ÙÕíåÙ  äÞçá  ,âÞÜÚÚí   âÞØæéÙÚ 

ÞîíéÙã  íçî  âÞçÖÚåÙ  âÞÝÞíéã  âÞÞéæà  ÙáÕ  âÞááàå  ìáÜà  ÙçìîÙÙã  ïÚáÞçéÖ  êÚÜÙ  ,ÚÝå  ,âÞíàÚã  ÜÚÚíÖ  ááÚà  íÜÕ   âÞ×ëÚãÚ 
äÚÙÖ ìáÜà äíìã âÚ×íï. 

 
× . âÞÞæååÞé âÞíÞîàã  

(1 ) âÞæàåâÞíÛ×å âåÞÕî âÞÞæååÞé   
 

ÙíàÙ ÙØÞØãÚ ÙåÚîÕíá âÞæàåÖ  âÞæååÞé 
ÙëÚÖìÙ ÙíÞàã  ÙåÚîÕíá ïÚÜÚìáÖ ÞíÞîàãÚ ÖÚÜ ÚìéåÚÙî ØçÚãÖ  âïÚíëÚÚÞÙ . 
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ÖÞ íÚÕ4 - ç ÞåÞØãÙ ÞíìÞïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ   )ßîãÙ( 

 
× . âÞÞæååÞé âÞíÞîàã  )ßîãÙ( 

 
æàå ÞæååÞé ØØãå ÙåÚîÕíá ÞÚÚîÖ ä×ÚÙ ïéæÚïÖ ïÚÞÚáç Ùìæç äïÞåî æÜÞÞá äÞíîÞãÖ  ÙîÞàíá ÙìéåÙá ÚÕ áî æàåÙ  .ÞæååÞéÙ

ÚåÞÕî ÜÚìá ááÚà ÖÞàí  äÚãÞã ÞïÚçãîã ØØãå ÙåÚîÕíá  Þéá ÙìæçÙ íÞÜã Úáî.  âÞÖÞÞÜ âíÚìãî ÞæàåÖ   ,ÙÛÚÜ âÞØØãå 

ÙåÚîÕíá Þéá âàíç  âÞíéæÖ áî Þæàå ØçÚãÖ ÙÛÚÜÙ ÞÚåÞî ×ÚÚÞæÙ æàåã ÙÛÚÜ âÞÖÞÞÜá. 
 

 äíì ÞãÚáîï ìí âÙî âÞåãÚÛã ÞãÞíÛïá âÞíØ×Úã âÞØçÚãÖ ïÚÕàÛ âÞìéæã Õá âÙáî âÞÞÛÚÜÙ âÞÕåïÙ íîÕ ÖÚÜ ÞíÞîàã

  Ùçíéå âíÝî äíìÙ âÚàæ äÞ×Ö ïÞÖÞíÚ- ÙéÚìï ÞØãÚ ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ âÚÞÖ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãå.  Úãà  äà ,  ÞÖ×á ÙíÖÜÙ ïÚÞåÞØã
ÞãëçÙ äÚÙá ïÚíÞîÞ äïÚÕ èÚìÛá ÕÞÙ ÚáÕ ïÚÕÚÚáÙ áç íçî ÞîíéÙ.  

 
 âÞÖÞÞÜÚ ïÚÕÚÚáÙ 

  ïÚÕÚÚáÙ  âÞÖÞÞÜÚåÞÙâ    ìÚîÖ âÞíÜæå âåÞÕî ÙçÞÖìá âÞåïÞåÙ ÚÕ âÞçÚÖì âÞãÚáîï ÞáçÖ âÞíÛ×å  âåÞÕî âÞÞæååÞé âÞæàå
 .áÞçé .æÚÜÞÞá ïÚåïÞåÙ Ùìæç ïÚÞÚáç ïéæÚïÖ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÙåÚîÕíá âÞíàÚã ÚáÕ âÞæàå ÙíàÙÙ íÜÕáÙåÚîÕíá , âÞØØãå 

 
âÞæàåÙ  Ö  ïÚáç  ïïÜéÚã.ßíç ïØÞíÞá  âÞØæéÙ ÞÚàÞåÖ    ïÚÕÚÚáÙ âÞÖÞÞÜÚ  ïÚÜÚìá ,âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ  âÞåãÚÛã âÞááÚà âÞÖÞÞÜÚ

 .ÚåïÞåî ïÚÕÚÚáÙÚ âÞíÜÕ 

 âÞåãÚÛã 

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã  ÞØÞÞã îÚãÞîá âÞåïÞåÙ âÞåãÚÛã ïÚíïÞ âÞááÚàÚåÚØìÞéÚï   ïÚçìîÙ âÞááÚà âÞåãÚÛã ÞÚÚî .ÙîÞíØ Þéá
  íëì äãÛáîÕ  Øç ÚåÞÙ äÚÞØéÙ ØçÚãá ØçÚ ÞíÚìãÙ ÙØìéÙÙ ØçÚãã äãÛÙ ßîã í3    âÞîØÚÜ  ïÚåïÞå íîÕ ÙÙÚÖ× ïÚáÞÛå ïãíÖ

.ÞÚÚîÖ âÞÞÚåÞî áî ÞïÚçãîã ÞïáÖ äÚàÞæá ïÚéÚîÜ íîÕÚ âÞåãÚÛã áî âÞçÚØÞ âÞãÚàæá áìåÖ ÙíãÙá 

(2  ) ÚÖÞÞÜïÙ ÚÞï ïÚÞæååÞé  äåÞÕî  âÞíÛ×å 
 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚÞæååÞé  äåÞÕî  âÞíÛ×å  ïÚááÚà:    ,âÞìåÖã íïÞ ïÚàÞîãïÚÕÚÚáÙ  åïÚåãÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚÞ   ÞÕíîÕ
âÞíÜÕ âÞÕàÛÚ âÞìéæ ,âÞíÜÕ  .ïÚåÖ ïÚíÖÜ ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ 

ÙíàÙ ÙåÚîÕíá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ïÚÞæååÞé 

 .âïÚíëÚÚÞÙ ØçÚãÖ ÚìéåÚÙî ÖÚÜ ÞíÞîàãÖ ÙåÚîÕíá ÙíÞàã ÙëÚÖìÙ 

ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî ïÖìÚç ÙØÞØã 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚÞæååÞé  ïÚíàÚã  ÙåÚîÕíá  ÞÚÚîÖ  ä×ÚÙ  ÖÞÚàÞå  áà  ïÚÞÚáç  ÙìæçÙ  ïÚåïÞåÙ  æÚÜÞÞá  .íÜÕá  ÙíàÙÙ  ÙåÚîÕíá ,
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé ïÚØØãå ïÚáçÖ ïïÜéÚã âÕïÙÖ ïÝÞîá ïÞÖÞíÙ ïÞÖÞÝìéÕÙ  . 

ïçÞí× ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé ïÚçí×å íîÕà ïÚÖÞÚÜã ÙëÚÖìÙ ,ÝíÚéãà âàæÙÖ ,ïçìÚé ÚÕ  íîÕà ÕÞÙ  ÙìáÚæ ÚÕ ÙáÝÚÖ. 

 
(3âÞíÞîàã ) âÞÞæååÞé  âÞíÛ×å 

âÞíÛ×å âåÞÕî âÞîãîã íÚØÞ×á 

ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÙåÚîÕíá âÞíàÚã âÞíÛ×åïÚåïÞåÙ Ùìæç ïÚÞÚáç .  ÜÞÞáäïÚÚÙïÙ âç ØæéÙÚ ÜÚÚíá ïÚéìÛå æÚ.   ,ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ íÜÕá
  âÞÞÚåÞîÙîà ,ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞíÛ×åÙ âÞØØãåÞÚÚîÖ  ä×ÚÙÙ  áî  âÞíÛ×å  âåÞÕî  âÞîãîã  íÚØÞ×á  âÞéìÛå  ÜÚÚíá  ØæéÙÚ  ,ïÚæåàÙà   ÚÕ 

ïÚÕëÚÙ äÚãÞã . 
 

 çÚÖì îÚàí .Ø 

(1)  ÙØÞØãÚ ÙíàÙ 

 âÞØæéÙÚ íÖëåî ïÜé ÞÚàÞåÖ ïÚáçÙ Þéá âÞØØãå çÚÖì îÚàí ÞÝÞíéâÞíÖÝëã ßíç ïØÞíÞã . 

 ïÚáçÙ çÚÖì îÚàí áî æÚÜÞÞá ïÚåïÞåÙ ïÚÕÞëÞ ïááÚàäÞíîÞãÖ  .æàåÙ ïîÞàíá 
 

(2 ïÜé ) 

çÚÖìÙ îÚàíÙ ÞÝÞíéã ìáÜ áà áî ÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ äØãÚÕ Þåé áç íîÞÙ ÚìÙ ïÝÞî Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚí ÜÚØá èìÛå ïÜé. 
 îÚãÞîÙ ïéÚìïÚ ÙíÞàÜÙ ïéÚìï äÞÖã ÙíëìÙ ÙéÚìïÙ Þåé áç âÞïÜéÚã ,ïÚçìíì ïÚÖíá ïÚÞåÚãÞã ïÚíÞàÜÖ âÞíÚàÜ âÞæàå

.ïÚïÜéÚã äåÞÕ ïÚáçÖÖ ïÚçìíì .âÞæàåÖ 

ÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ äØãÚÕâÞ ÕÚÚîÙÙ ïÚéÚìïáÚ ïéÝÚîÙ ÙéÚìïáÙ :äãìáØà ÚåÞÙ  

 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
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ÖÞ íÚÕ4 - ç ÞåÞØãÙ ÞíìÞ  ïÚïÞÕåÚÖîÜÙ   )ßîãÙ( 

    

•       )ÙåÖãá æÜÚÞãÙ ìáÜÙ( äÞçìíìã 25             âÞåî 

• ÝÚÙí ØÚÞëÚ 17 - 3           âÞåî 

• âÞÖîÜã 3  âÞåî 

• Öàí Þáà    7  âÞåî 

• íàîÚãÖ âÞíÚéÞî 

•  ïÚçìíìïÚíÚàÜ                          

10 - 3 

47-98 

âÞåî   .)ïÚíÞàîÙ ïéÚìïÚ âÞÞÜÙ ßíÚÕ äÞÖã ßÚãåà( 

 âÞåî 

 

 
ÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ ,ïÜéÙ ïÝÞî íÖØÖ âÞåØãÚÕÙâÞ    èÚæ áàÖ ïÚÜéá îØÜã âÞåÜÖå íÞÞîÙ ßíçÚ .ßíÚëÙ ïçÖ âÞãÕïÚãÚ Ùåî 

 
Ù.  âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå 

(1)  äÞÝÞåÚã 

  äÞÝÞåÚãíëÚåî    ,ïÚåÖ ïÚíÖÜ áî ÙîÞàíã ÙÕëÚïà×ëÚã   ïçÖ äÞÝÞåÚãÙ ïØÞØã íÖØÖ çØÞãá .âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ïí×æãÖ
 ÙÕí ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙèÞçæ Õ(1 )áÞçá.   

.ÚíÖëåî ßíç ïØÞíÞã âÞØæéÙ ÞÚàÞåÖ ïÚáç Þéá ØØãå äÞÝÞåÚã ïÚÖìÚç ïÚéÚìïÖ 
 
(2)  âÞíÜÕ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå 
 

ÙëÚÖìÙ ÞØÞ áç Úîàíåî ,âÞíÜÕ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå  âÙÚ  Þéá âÞØØãå ,íØ×Úã âÞÞÜ ßíÚÕ ÞáçÖ   âÞØæéÙÚ ïÚïÜéÙ ÞÚàÞåÖ ïÚáç
 .ÚíÖëåî ßíç ïØÞíÞã 

 
 (3) ÙïÜéÙ 

 
îÞÙ ÚìÙ ïÝÞî Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚí ÜÚØá ïéìÛå ÙïÜéÙíÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ äØãÚÕ Þåé áç ,âÞ  âÞÞîÜÚã ÞïáÖÙ âÞæàåÙ áî . 

 äÞÝÞåÚãÚåÞÕ ïÜéÚã ÜÖå ÕáÕ ,ÞïÝÞî äéÚÕÖä ïÚÜéá  ïÜÕ Ùåîá íç ïØÞíÞáß .âÞæàå  ÞïáÖ âÞÞîÜÚã íîÕ âÞíëÚå ÙíÖÜÖ  äÚ×à(
ïÚÞÚáç  ÙåàÚï  )âåÞÕ  âÞïÜéÚã  äéÚÕÖ  ÞïÝÞî   áà  ØÚç  âÙ   âåÞÕ  âÞåÞãÛ  îÚãÞîá  íãÚáà  ,âåÞÕ  âÚìÞãÖ   ÖëãÖÚ  âÞîíØåÙ  âÙá   áç 

ïåã  ÚáàÚÞî  áÚçéá  äéÚÕÖ  ÙåÚÚàïÙî  ÙáÙåÙÙ  .ßàÞéá  âÞæàå  ÚáÕ  âÞåÜÖå  ïØÞíÞá  ßíç  ïÚÜéá  ïÜÕ  Ùåîá  Øç  ØçÚãá  ÚÖ   âÞàéÚÙ 
ïÚÞÙá  âÞåÞãÛ  îÚãÞîá  .äØãÚÕ  ßíÚÕ  âÞÞÜÙ  ÞîÚãÞîÙ  áî  âÞæàå  ÞïáÖ   âÞÞîÜÚã  íîÕ   âÞíëÚå  ÙíÖÜÖ    äÚ×à(ïÚÞÚáç  ÙåàÚï  )ÚåÞÙ 

4 âÞåî.   
 

ÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ äØãÚÕ âÞÕÚÚîÙÙ ïÚéÚìïáÚ ïéÝÚîÙ ÙéÚìïáÙ :äãìáØà ÚåÞÙ      

  âÞåî  

• ïÚåàÚï 4-10  

•         ïÚÜÚìá Þíîì 4-20  

•                        ×ïÚã 5-10  

•     ïÚíÜï ÞÕ âàæÙ 3-7  

•             çØÞã í×Õã 5  

 
  ïÝÞî íÖØÖ âÞåØãÚÕÙ,ÙïÜéÙÙ    âÞÞÜÙ ßíÚÕíÞÞîÙ ßíçÚ âÞÞîÚãÞîÙ    áàÖ ïÚÜéá îØÜã âÞåÜÖå âÞãÕïÚãÚ ÜÚÚÞØ ïéÚìï

.ßíÚëÙ ïçÖ  
 

 
 Ú.  ïØÞíÞßíç 

(1) âÞíÛ×å âåÞÕî âÞÞæååÞé âÞæàå 

ÙëÚÖìÙ ÙíÞàã ÙîíéÙÖ ÞØæéÙá ÞÕíîÕ âÞÞÚÛÜ äÞ×Ö âÞæàå âÞÞæååÞé âÞØØãåÙ ïÚáçÖ ïïÜéÚãÙ. 
ÞØæéÙ  ÞÕíîÕ  âÞÞÚÛÜ  âÞÚÚÙã  äØãÚÕ  ááìÚîã-  ïÚÞÚíÖïæÙáî  ÞØæéÙ  ÞÕíîÕ  .ÞØæéÙ  ÞÕíîÕ  âÞØØãå  Þéá  ßíçÙ  ÞÜàÚåÙ    áî 
íçéÙ äÞÖ ÞãÞíÛï âÞåãÚÛãÙ ÙëÚÖìÙî âÞÕàÛ âÙá Þéá ÙÛÚÜÙ äÞÖá ÞãÞíÛï âÞåãÚÛãÙ ÙëÚÖìÙî ÙéÚë  áÖìá . 

ÙîíéÙ  ÞØæéÙá  ÞÕíîÕ  âÞÞÚÛÜ  äÞ×Ö  æàå  ÞæååÞé  ØØãåÙ  ïÚáçÖ  ïïÜéÚã  ,ï×ëÚã  ÞÚàÞåÖ  ßíçÙã  âÞíéæÖ  ÚÝÚíÖ  áî  æàåÙ   ÞæååÞéÙ . 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
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ÖÞ íÚÕ4 - åÞØãÙ ÞíìÞçÞ )ßîãÙ( ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ 
 

 .Úßíç ïØÞíÞ )ßîãÙ( 

(2 ) âÞÞæååÞé âåÞÕî âÞæàå 
 

ÞÚïÞç ïåÞÜÖ ïØÞíÞ ßíç 
ßíçÙ  ,ÙëÚÖìÙ áî âÞÞæååÞé ÕáÙ âÞæàåÙ áî âÞíéæÖâåÞÕî   âÞãÞÞì âÕÙ çÚÖìá ÞØà ÜÚÚÞØ ØçÚã áàÖ ìØÖå ,âÞÜØå æã Þæàå

 .æàåÙ áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæ äØãÚÕ ÖîÚÜã ,íÚãÕà ,âÞåãÞæ âÞãÞÞì âÕÖ .ßíç ïØÞíÞ áç âÞçÞÖëãÙ âÞåãÞæ 
ïÜÕ  Ùåîá  ßÞíÕïÖ  çÚÖì  , íÚÖç  áà  ÙØÞÜÞ  ïÖÞåã  âÞåãÚÛã  ïááÚàÙ  äÞÝÞåÚã  ,ïçëÖã  ÙëÚÖìÙ  ÙàíçÙ   áî  âÚàæÙ  íÖ  ÙÖîÙÙ  , ÚÕ 

äéÚÕÖ èÚàï íïÚÞ âÕ  âÞãÞÞì âÞåãÞæ ïØÞíÞá ßíç. 
 

ïçÞÖì ïÚØÞÜÞ ïÚÖÞåã  âÞåãÚÛã 
ïíÝãá   íîÕ íïÚÞÖ  ÙåÝìÙ âÞæàåÙ ïëÚÖìá ØÜÞ  âÞëÖÚìã ïÞåÝíé ÙåÞÜÖá âÞåïÞå  âåÞÕ íîÕ âÞæàåÙ ,ßíç  ïØÞíÞ  ïåÞÜÖ

  âÞæàåÖ âíìÞçÖ âÞÞÚáï ÞïáÖ âåÞÙ íîÕ ,ßîãïã îÚãÞîã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ÙÖÞåãâÞíÜÕ    ïÚëÚÖìÖÚâÞæàå   ÙØÞÜÞ"( ïÚíÜÕ
 .)"âÞåãÚÛã ïÖÞåã 

 
(2 )âÞÞæååÞé âåÞÕî âÞæàå )ßîãÙ( 
 

ïØÞØã âÚàæ  íÖ ÙÖîÙ 
âÚàæÙ    ÞÚàÞåÖ ,ä×ÚÙ ÞÚÚî äÞÖá îÚãÞî ÞÚÚî äÞÖã ÙÚÖ×Ù ÚåÞÙ âÞåãÚÛã ïÖÞåã ÙØÞÜÞ áî ÚÕ æàå áî ÙÖîÙÙ íÖïÚÞÚáç  îÚãÞã .

ïçÞÖìÖ  ÞÚÚî  îÚãÞîÙ  , ïåÚÚÙã  ÙëÚÖìÙ  ïÕ  ÞãÞíÛï  âÞåãÚÛãÙ  âÞÞØÞïçÙ   âÞÞÚÛÜÙ  Þéá  íÚçÞî  äÚÚÞÙ  Þåéá  âÞæã  ïÕ èìîãÙ ,
  ïÚàíçÙÞéïïîã   âåÞ×Ö ,âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞá ÚÕ æàåá âÞæÜÞÞïãÙ âÞÞéÞëéæÙ âÞåÚàÞæÙÚ èæàÙ áî äãÛÙ ßíç ÞÖ×á ìÚîÙ

 .âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞÙã ÚÕ æàåÙã çÚÖåá âÞÞÚéëÙ âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ÚãÕïÚÙ Õá 
 

ïÕëìÙ äÞÝÞåÚã ïÚØÞÜÞá ïÚÖÞåã  âÞåãÚÛã 
ïÚØÞÜÞ   ÙãíÙ ïÕ ïéìîã äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ  ïåÜÖå  ÙÖ ÙãíÙî ßà ïÚëÖÚìã äÞÝÞåÚã ÙëìÚÙ äÙÞáÕ âÞåãÚÛã ïÚÖÞåã

 âÞíÛ×ã êÚÖÞì Þåéá( ïÚáÞçé íÛ×ãã ÙáÚØ× ÙåÞÕ Ùíìã áàÖ ßÕ ,ÞãÞåé ÜÚÚÞØ ïíÝãá Öìçãá äÚïå äÞÝÞåÚãÙ ÙÖ íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ
 .)âÞãÚØ 

  äÞÝÞåÚãÙ ,âÞÞãÞåé ÙáÙåÙ Þàíëá äÞÝÞåÚãÙ áç Öìçã âÞÞì Õá âÙÖ âÞíìãÖã )âÞãÚØ âÞíÛ×ã êÚÖÞì Þåéá( ïÚáÞçé ÞíÛ×ãá ÙëìÚ
  .ïÚáÞçé íÛ×ãã ÙåÝìÙ )âÞåãÚÛã ïÚÖÞåã ïÚØÞÜÞ ïëÚÖì ÚÕ( âÞåãÚÛã ïÖÞåã ÙØÞÜÞá ÕáÚ 

äÞÝÞåÚã  îàíåî  ïí×æãÖ   èÚíÞë  âÞìæç  ÙëìÚã  ïÚØÞÜÞá   ïÚÖÞåã  âÞåãÚÛã  ,ïÚÖíá  ÚáÕ  ïÚãÞÞìÙ  ÙëÚÖìÖ  â×  Öíç  èÚíÞë   âÞìæçÙ ,
íîÕ ïÚÞÚéë ÖÞåÙá ïÚÖÝÙ ÙÞ×íåÞæÙã áî èÚíÞëÙ . 

 
ÙíàÙ ØæéÙÖ ïØÞíÞã  ßíç 

âÞØæéÙ  ïØÞíÞã  ßíç  âÞíàÚã  íîÕà  ßíçÙ  âÞíéæÖ  áî  æàå  ÚÕ  áî  ÙØÞÜÞ  ïÖÞåã  âÞåãÚÛã   ÙáÚç  áç  âÚàæÙ  íÖ  ÙÖîÙÙ  , âÞéìÛåÚ 
ÜÚÚíá  ØæéÙÚ. ÞÖ×á  ïÚØÞÜÞ  ïÚÖÞåã  âÞåãÚÛã  ïÚááÚàÙ  äÞÝÞåÚã  ,ØæéÙ  ïØÞíÞã  ßíç  íàÚã  íîÕà  ßíçÙ  âÞíéæÖ   áî  ÙØÞÜÞÙ  ïÖÞåã  

âÞåãÚÛã,  ,äÞÝÞåÚãÙ ïíïÞ âÚáÞ× íÜÕá  ÙáÚç  áç  âÚàæÙ  íÖ  ÙÖîÙÙ   Ùáî  .âÞØæéÙ  ïØÞíÞã  ßíç  ÚíàÚÙî  ÞÖ×á  ïÚØÞÜÞ   ïÚÖÞåã 
âÞåãÚÛã  ,âÞëìÚã  ÙáÞÜï  ïïÜéÙá  ßíçÙ  âÞíéæÖ  áî  äÞÝÞåÚã  æÜÚÞî  ïÚØÞÜÞá  ÙáÕ  íÜÕáÚ  äàã  ïïÜéÙá  ßíçÙ  âÞíéæÖ   áî 
âÞæàåÙ âÞíÜÕÙ ÙØÞÜÞÖ ïÖÞåã âÞåãÚÛãÙ ,äéÚÕÖ ÞæÜÞ. 

 
áÚÝÞÖ ØæéÙ ïØÞíÞã  ßíç 
ØæéÙ   ïØÞíÞã  ßíç   äÞÝÞåÚã  ÚåÞÕ  áÝÚÖã  .íîÕÖ   âÞæàåá  âÞíÜÕ  ,âÙÞÖ×á  ÚíàÚÙ  âÞØæéÙ  ïØÞíÞã   ßíç   ïÚéÚìïÖ  ïÚãØÚì  , áàÖ 
ØçÚã  ÜÚÚÞØ  ìØÖå  âÕÙ  âÞãÞÞì  âÞåãÞæ  ßàá  âÞØæéÙî  ÚáÕ  ÚåÝì  ÚÕ  âåÞÕî  âÞãÞÞì  ØÚç  .ØæéÙ  ïØÞíÞã  ßíç  áÝÚÖã  âÕ  áÜ   ÞÚåÞî 

âÞåØãÚÕÖ  ÚîãÞîî  ïçÞÖìá  âÚàæÙ  íÖ  ÙÖîÙÙ  ,ßÕ  ìíÚ  ÙØÞãÖ  ßíçÙî  âÞíéæÖ   áî  æàåÙ  ,íÜÕá  áÚÝÞÖ  ØæéÙÙ  ïØÞíÞã  ßíçÙ ,
ÚåÞÕ ÙáÚç áç ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚàÞåÖ ïÜé ÚÕ ïÚïÜéÙ ,ÙÞÙî çÖìå ÕáãáÕ íàÚÙ ØæéÙ  ïØÞíÞã ßíç. 

 
(3 ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙ ) 

 
 áî ßíç ïØÞíÞá ÙåÞÜÖ.ßíç ïØÞíÞ áç ÙçÞÖëãÙ ïÞÖÞÝìÞÞÖÚÕ ÙÞÞÕí ïãÞÞì íîÕà ÙáÚáà ÙíÖÜÖ ÙçìîÙ 

.ßíç ïØÞíÞá ØíéåÖ äÜÖå ÚåÞÕ äàáÚ Øíéå æàåà íàÚã ÚåÞÕ ÙáÚáàÙ ÙíÖÜÖ ÙçìîÙÙ äÚÖîÜã ìáÜ ÙÚÚÙãÙ äÞÝÞåÚã 
 

 íÖ âÚàæ áî ÙàíçÙ ïçëÖã ÙëÚÖìÙ ,ÙçìîÙÙ áî Ùàíç â×éåî äàïÞî ßà áç ÙçÞÖëãÙ ïÞÖÞÝìÞÞÖÚÕ ÙÞÕí ïãÞÞìÚ ÙØÞãÖ
 ÙáÚáà ÙíÖÜÖ ÙçìîÙ áî îÚãÞî ÞÚÚî ïçÞÖìÖ .Ùáî ÚÝå ÙíÞàãÙ íÞÜãÚ îÚãÞîÙ ÞÚÚî äÞÖã ÙÚÖ×Ù ÚåÞÙî ÙçìîÙÙ áî ÙÖîÙÙ

ÞãÞíÛï äØãÚÕ áî ÞÜàÚåÙ ßíçÖ ÙìáÜ ïÕ ïØãÚÕ ÙëÚÖìÙ   ,ÙáÚáàÙ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÚìéÚÞî ÞÚÛÜ íîÕ ,âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ
 ÞÜàÚåÙ ßíçÙ ïÕ ïØãÚÕ ÚÕ ,ÙçìîÙÙ áî ÞéÚæÙ ÙîÚãÞãã ÙíÚãïÙÚ ÙáÚáàÙ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞÚáÞçéÙã âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ááÚà

 .ÞéÚæÙ îÚãÞãÙãÚ ÚáÖìïÞî âÞØåØÞÖÞØã ÚçÖåÞ Þà ÞÚÛÜ íîÕ âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï äØãÚÕ áî 
 

 ,ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæÙ áç ÙáÚç ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî âÚîÞÞ íÜÕá ,ÙçìîÙÙ áî âÞíéæÖ ßíçÙ íîÕà íàÚã ßíç ïØÞíÞã ØæéÙ
 .ØæéÙÚ ÜÚÚí ÜÚØÖ ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ èÞçæá èìÛåÚ 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
âÞíÚÕÞÖ  âÞØÜÚÕã âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

24 

 
íÚÕÞÖ 4 - ç ÞåÞØãÙ ÞíìÞ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ)ßîãÙ( 

 
 .Úßíç ïØÞíÞ )ßîãÙ( 

 ÚÖ ØçÚãÙã ÙçìîÙÙ áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæÙ ïçÞÖìÖ ÚîãÞîî âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî ÚáÜ âÕ ìíÚ âÕ áÝÚÖÞ ßíç ïØÞíÞã ØæéÙ
  íàÚÙ âÞíéæÖ ßíçÙ áç ÙáçÞ Õá ,ßíç ïØÞíÞã ØæéÙÙ áÚÝÞÖ íÜÕá ,ÙçìîÙÙ áî âÞíéæÖ ßíçÙ .ßíç ïØÞíÞã ØæéÙÙ ÙåÚíÜÕá

 .ßíç ïØÞíÞã ØæéÙ íàÚÙ ÕáãáÕ ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá çÖìå ÙÞÙî ÙçìîÙÙ áî 
 

âÞØÖÚç ïÚÖÝÙ .Û 

(1) Ù ÙìæçÙ âÚÞæ íÜÕá ïÚÖÝ 

  ïÚåíìá ÚÕ ÜÚÝÞÖ ïÚíÖÜá ïÚØìéÙ ÞØÞ áç ááà ßíØÖ ïÚåãÚãã ïÚÞåàïÙ .ÙìæçÙ íÜÕá ÙÖÝÙ ïÚÞåàï íéæã ïÚãÞÞì ÙëÚÖìÖ
 .ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÚÞåàïà äàÚ ïíØ×Úã ÙØìéÙ ïÚÞåàïà ïÚ×ÚÚæã äÙÚ ,äãÕå ÞØÞÖ ïÚáÙÚåãÙ 

Õ  . ïíØ×Úã ÙØìéÙá ïÚÞåàï 

  âÞçÚÖì  âÞãÚáîï  ïãáîã  ÙëÚÖìÙ ÙÞéáî  ÙìæçÙ  âÚÞæ  íÜÕá  ïÞåàÚï ÙåÞÙ  ïíØ×Úã  ÙØìéÙá  ïÞåàï ÞáÖã  ïØíéå  ïÚîÞá
.âÞéæÚå âÞãÚáîï âáîá ïçãïîã ÚÕ ïÞÝéîã ïÚÖÞÚÜã Ùá ÙÞÙïî  ïÞåàïÖ ØÞìéÙá ÙëÚÖìÙ ïÚÞÚÖÞÚÜã  ,ïíØ×Úã ÙØìéÙ

 ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÙÕëÚÙà ïÚéìÛå.âÞíÚîì âÞïÚíÞî âÞØÖÚçÙ ÚìéÞæ äàáÙãÖî ïÚéÚìïÖ  

 
 ïíØ×Úã ÙÖÝÙá ïÚÞåàï  .Ö 

ØÞØãÙ    ïÞåàÚï Þæàå áç ÙÕÚîï ,âÞÞíÕÚÝìÕ âÞØæéÙÚ âÞÜÚÚí ïááÚà ïíØ×Úã ÙÖÝÙ äÞ×Ö ÚÝå ,)æàåÙ( ïÚÖÞÞÜïÙÙ áî îØÜã
(Ýçãá ïÞÖÞí äàÚ ,)ÞÚåÞî  .)ïÞÖÞí Ýçãá ,ÞÝåÚÚáíî áàà( âÞæàåÙ ïíìï áç ÙçéîÙÖ ÚÙîáàïÚØÞØã îØÜã ïÚéìÛå ïÞØÞÞã ,ßíØ 

ÜÚÚí ááÚà íÜÕ âÞÞíÕÚÝìÕ âÞØæéÙÚ âÞÜÚÚí äÞ×Ö äíìá. 
ïÚÞÚáç  ïÞÖÞí  äÞ×Ö  ïÚÖÞÚÜã  ÙÖÝÙá  ïíØ×Úã  , ïÚæåàÙ   ïÞÖÞí  äÞ×Ö  Þæàå   ïÞåàÚïÙ  ïÞÖÞíÚ  äÞ×Ö  ÙçéîÙÙ  áî  ïíìï   âÞæàåÙ  ÚéìÛåî 
ÜÚÚíá ØæéÙÚ ,ïÚ×ëÚã ÞéÞçæÖ  ïÚæåàÙ ïÚÕëÚÙÚ äÚãÞã ÙãÕïÙÖ. 

 
  íÚéÞî áÜ íîÕà  âÚëãë ÚÕ  ÙìÞåçãî ïÚÖÝÙÖÙëÚÖìÙ   áî íÖç ÞïÚíÞîá æÜÞÞïãÙ ïÚáØ×ÚãÙ ïÚÖÝÙÙã ìáÜ ÚïÚÕ ,âÞØÖÚçá

 âÞØÖÚçÙ âÚëãëÙã ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ ÚÕíîÕà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ ïÞØÞÞã âÞíàÚã .ïÞåàÚïÙ áî äÚìÞïÙ ÚÕ âÚëãëÙ îÜíïã 

 âåÞÙ íÚãÕà âÞØæéÙ ÚÕ âÞÜÚÚí .îÜíïã ìÚáÞæÙ íîÕà ïíØ×Úã ÙÖÝÙá ïÞåàÚï ìÚáÞæã ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ ÙíÞàã ÙëÚÖìÙ
 îíéÙÙ Þæàå ïÚÖíá ,ìÚáÞæÙ íÞÜã äÞÖá ìÚáÞæÙ ØçÚãÖ ïíØ×Úã ÙÖÝÙá ïÚÖÞÚÜãÙ áî ÞÜàÚåÙ ßíçÙ ßÚïã ìáÚæãÙ ìáÜÙ äÞÖ

.ÚíÖçÚÙî ïÞåàÚï 

(2) ïÚÖÝÙ ïÚíÜÕ âÞØÖÚçá ÜÚÚÝá  ßÚíÕ 

ïÚÖÞÚÜãÙ ÚÝå áî ÙëÚÖìÙ  äÞ×Ö ïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá ÜÚÚÝá ßÚíÕ  ,äåÞÕî ïÚæÜÞÞïã ïÚÞåàïá ÙÖÝÙ íÜÕá âÚÞæ ÙìæçÙ  ,ÕÞÙ  äÞ×Ö 
âÚàæ  ÙÖÝÙÙ   ïÞØÞïçÙ  ÙçÞ×ãÙ  âÞØÖÚçá  äÞ×Ö  âÞïÚíÞî  ÚìåçÚÙî  ÙéÚìïÖ  ïéÝÚîÙ   ïÚéÚìïÖÚ  ïÚãØÚì  .âÚàæ   ïÚÖÝÙ  ÚáÕ   äÚÚÙã 
Úàíçá  ÞÜàÚåÙ  ÙàÚåãÚ  Úåãã  ÞÚÚîÙ  ä×ÚÙÙ  áî  âÞæàå  âÞæÜÞÞïãÙ  ïÚÖÞÚÜãá  ÚÛ  .íÚçÞî  äÚÚÞÙÙ  áî  ïÚÖÞÚÜãÙ   çÖìå   âÕïÙÖ 

ÙÕÚîïá  ØçÚãÖ  ÜÚÚÞØÙ  áç  ïÚí×Õ  ÖÚÜ  ÙÙÚÖ× ïÚàÞÕÖ ïÚØÚãë ïÚÞåíëåÚì    ÚåÞÙ äÙáî çÖÝãÙîáìî,  ØçÚãîÚ    ÙãÚØ äåÚçíÞéÞÕåïá 
ïÚÞÚÖÞÚÜãÙ  áî  ÙëÚÖìÙ  .ÖÚîÞÜÙ  Ùîçå  Þéá  ïÝÞî  ïØÞÜÞ  ïÚÕàÛÙ  ÙÞÚÛÜÙ  .âÞÜÚÚí  âÞØæéÙÚ  âÞÞíÕÚÝìÕ  âÞéìÛå  ïÚíÞîÞ   ÜÚÚíá 

ØæéÙÚ ÙéÚìïÖ ÙÖ âÙ ÚíëÚå . 

(3)  âÚáîï ïÚÕìæçïÚÞåã ææÚÖã 

ÞÚÚîÙ  ä×ÚÙÙ  ØçÚãÖ  ÙìåçÙÙ  áî  Þìåçã  âÚáîï   ææÚÖã   ïÚÞåã  âÞØÖÚçá  èìÛå  ïÕëÚÙà   íàî  áÞÖìãÖ  áÚØÞ×á  äÚÙÖ   ÙéÚìïÙ Þåé áç
 ÙáîÖÙ ÞÕåïÖ âÞåïÚãÙ ,ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï Þìåçã äÞ×Ö ÙÕëÚÙà èìÛåî âÚàæÙ .âÞìåçãá ïÞåïÚã ÞïáÖ ïÚÕàÛ ï×îÚã ÙÖ

 èìîá ïåã áç âÕïÚã ,ìÚî ÞÕåï âåÞÕî çÚëÞÖ ÞÕåï ÚÕ ïÚíÞî ÞÕåï âåÞÙîïÕ  .áÞîÖÙá âÞÞÚéë íîÕ âÞìåçãÙ íéæã 
ïÚÕìæçÖ    ÙÞíÞîàãá ïÚÞÚàÛ ÙíÖÜÙ ÞØÖÚçá âÕÙ ïíÖÜ ÙìÞåçã äÙÖ âÞÞåÚÙÙ  ææÚÖã âÚáîï ïìæçà ÙìåçÙÖ ÙëÚÖìÙ ïáéÝã ,

 âÞíÞîàãÖ ïìáÚæãÙ ïÚÞåãâÞÞåÚÙ.  
 

ïÚîíéÙ .Ü 

 ÙØÞãÕá ïåïÞåÙ ,íÖçÖ îÜíïÙî çÚíÞÕã ÙÕëÚïà ,ïçãïîã ÚÕ ïÞÝéîã ,ïÞÜàÚå ïÚÖÞÚÜã îÞ ÙëÚÖìá íîÕà ïíàÚã ÙîíéÙ
 .ïÚÖÞÚÜãÙ ìÚáÞæá ïÚÞáàáà ïÚÖÝÙ ïãÞíÛ îíØÞï Þà ÞÚéë íîÕàÚ ,ÙåãÞÙã ÙíÚëÖ 

   ïÚÞÝéîã ïÚçÞÖï 

 îÜíïÙî çÚíÞÕã ÙÕëÚïà ïçãïîã ïÚÖÞÚÜã ÚÕ ÙÚÚÙÖ ïÞÝéîã ïÚÖÞÚÜã ïãÞÞì ÙëÚÖìá íîÕà ïíàÚã ïÚçÞÖï äÞ×Ö ÙîíéÙ
( Õá íîÕã íÞÖæ íïÚÞ ,íÖçÖmore likely than not  ØÚãÕá äïÞåÚ ïÚÖÞÚÜãÙ ìÚáÞæá âÞÞáàáàÙ ÙÞÖÕîãá îíØÞï ÙëÚÖìÙ Þà )

 .ÞÜàÚåÙ Ùàíçá âÕïÙÖ ÙîíéÙÙ ïØØãå ,ïÞïÚÙã äãÛÙ ßíç ïçéîÙ íîÕà .äãÞÙã äéÚÕÖ ÙïÚÕ 
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íÚÕÞÖ 4 - ÞíìÞç ïÚÞåÞØãÙ  ïÞÕåÚÖîÜÙ )ßîãÙ( 

 
 ïÚæåàÙ .Ý 

 ïìéæÙ âÞïÚíÞî 

ÙëÚÖìÙ ÙíÞàã ïÚæåàÙÖ íîÕà ÜÚìáÙ ×Þîã ÙÝÞáî áç ïÚíÞîÙ ÚÜÝÖÚÙî. 

  ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛç Üà íÛ×ã-   âÞïÚíÞî äïã Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚíá ïéìÛå ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÚìåçÚÙî âÞïÚíÞîã ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ
 .áçÚéÖ 

  âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã íÛ×ã-   äïã Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚíá ïéìÛå ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÚìåçÚÙî âÞïÚíÞîã ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ
 .áçÚéÖ âÞïÚíÞî 

  îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ Üà íÛ×ã-    ïÞÖíã .áçÚéÖ âÞïÚíÞî äïã Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚíá ïéìÛå ÚìåçÚÙî âÞïÚíÞîã ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ
 ÞíìÞç ìéæà ïîãîã ÙíÖÜÙ äà áçÚ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ìæçÚã ØÖÚçÙ äáÚàÖ íîÕà ,ïÚíîã îÚÞÕá ïÚÞÚíîìïÙ äåÞÙ ïÚÞÚíîìïÙÙ

.âÞïÚíÞîÙ íÚÖç ÙíÚãïÙ áî ÚÝÚíÖ âÚàæÖ ÙÞïÚæåàÙÖ ÙíÞàãÚ   ïçÖÚå ÙæåàÙÙ äåÞ×Ö ,ÙãîÙÙ ïÝÞîÖ äåÞÙ ïÚÞÚíîìïÙÙ íïÞ
  .ÙæåàÙà ÙáãçÙ ÖÞàí ïÕ ìí ïãîÚí äà áçÚ äàÚæà ïîãîã ÙíÖÜÙ íîÕà ,ØÖÚçá ÜÚìáÙ äÞÖ ßÚÚÞï äÞ×Ö Ùáãçã 

íÛ×ã äÚÞíé - ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ  Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚíá ïéìÛå ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÚìåçÚÙî âÞïÚíÞîã ïÚãØìïÙ.ÞÕÚéíÙ ßÞáÙÙ 
 íÛ×ã âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî- ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ  .áçÚéÖ âÞïÚíÞî äïã Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚíá ïéìÛå ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÚìåçÚÙî âÞïÚíÞîã 

 

 .Þ ïÚíÞàÜ 

âÞæàå âÞíÚàÜ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  äÞ×Ö ÙíÞàÜ 
 

 ÙíàÙÙ ïçÖ .ïÚíÞàÜà âÞáéÚÝã ,ÙíÚãï íÚÖç äãÛ ïéÚìï ßîãÖ ÙíÞàÜ äÞ×Ö æàåÖ îÚãÞîÖ ÙÝÞáî ÙëÚÖìá âÞåìãÙ âÞÛÚÜ
 âÞááÚà  âåÞÕ  ÚáÕ  âÞãÚáîï(  âÞÞØÞïçÙ  ÙíÞàÜÙ  ÞãÚáîï  áî  ÞÜàÚåÙ  ßíçÙ  âÚàæÖ  ïÚÖÞÞÜïÙÖ  ÙíÞàã  ÙëÚÖìÙ  ÙåÚîÕíá

åÖ ÙëÚÖìÙ ÙíÞàã áÞÖìãÖÚ ,)âÞãÞÚæã âÞåïîã ÙíÞàÜ ÞãÚáîï äÞ×Ö âÕïÚã ,ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÙÖÚ×Ö îÚãÞî ïÚàÛ æà
 .ÙíÞàÜÖ ÚÚÙïÙî ïÚíÞîÞ ïÚÞÚáç ïéæÚïÖÚ ,ÚíÖëåî ÚÕ îÕíã ÚãáÚîî ÙíÞàÜ ÞãÚáîï 

 áî  ÞïéæÚïÙ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ïîãïîã ÙëÚÖìÙ ,áìåÖ ÙçÞÖìá äïÞå  Õá  ÙëÚÖìÙ ïÚíÞàÜÖ âÚá×Ù ïÞÖÞíÙ íÚçÞîî äÚÚÞàã
 .íàÚÜÙ 

  ÙíàÙÙ  íÜÕá ÚÞÞÜ  ßíÚÕ  ÚÕ  ÙíÞàÜÙ  ïéÚìï  ßíÚÕá  ïÜéÚãÚ  ,ïÚáçÙ  áØÚãá  âÕïÙÖ  îÚãÞî  ïÚàÛ  æàåÙ  áéÚÝã  ,ÙåÚîÕíá
.âÙÞåÖã âØìÚãà æàåÙ áî âÞÞîÚãÞîÙ 

 ßíç áçÖ ÕÚÙ æÞæÖÙ æàå äÙÖ ïÚíÞàÜ ÚÕ Ùåî Øç áî íëì ÜÚÚÝá ïÚíÞàÜ ÙÞéá ïÞÝìíéÙ ÙáìÙÙ ïÕ âîÞÞá ÙíÜÖ ÙëÚÖìÙ
  æàåÖ ÙíàÙ Õáá ,ÙíÞàÜÙ ïéÚìï ßíÚÕá ,íîÞÙ ÚìÙ ïÝÞî Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚíá âÞéìÛå ÙíÞàÜÙ ÞãØ ÚÖ äéÚÕÖ ïÚáéÚÝã ,ßÚãå

 .ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÖ ïÚÖÞÞÜïÙ ÚÕ/Ú 
 

 ÙíÞàÜÙ ïéÚìï 
 áÝÖá ÚÕ ßÞíÕÙá ÙÞëéÚÕ ÞØÞ áç ïÚæÚàãÙ ïÚéÚìï âç ØÜÞ ,áÚÝÞÖá ïåïÞå ÙåÞÕ ÙíÞàÜÙ ÙÖî ÙéÚìïà ïçÖìå ÙíÞàÜÙ ïéÚìï

.ÙãÕïÙÖ ,ÙÞëéÚÕÙ ïÕ îããÞ Õá ÚÕ îããÞ íàÚÜÙî íÞÖæ äéÚÕÖ ÞÕØÚ âÕ ÙíÞàÜÙ ïÕ 

 âÞåïîã ÙíÞàÜ ÞãÚáîï 

  ïáÞÜï ØçÚãÖ  âÞÞìÙ íçîÖ ÚÕ  ØØãÖ îÚãÞî ÞØÞ  áç  ÙåÚîÕíá  âÞØØãå  ,íçîÖ  ÚÕ  ØØãÖ âÞÞÚáïî âÞåïîã ÙíÞàÜ  ÞãÚáîï
 ÞÚåÞîÙã çÖÚåÙ âÞÞØÞïç ÙíÞàÜ ÞãØ áî âÞåãÚÛãÙ âÞíÛïÖ ÞÚåÞî áÜ íîÕà .ÙíÞàÜÙ ïÚÖÞÞÜïÙ áî ÙØÞØãÖ âÞááàåÚ ÙíÞàÜÙ

àÛ æàå Ø×åà ïåàØÚçã ïÚÖÞÞÜïÙÙ ïíïÞ ,íçîÖ ÚÕ ØØãÖ.îÚãÞîÙ ïÚ 

 

îÚãÞî ïÚàÛ æàå ïïÜéÙ 

 ÚíÖëåî ßíç ïÚØÞíÞã âÞØæéÙ ÞÚàÞåÖÚ íÖëåî ïÜé ÞÚàÞåÖ ,ïÚáçÙ ïÝÞîÖ ØØãå îÚãÞî ïÚàÛ æàå ,ÙíÞàÜÙ ïáÞÜï ØçÚã íÜÕá
Úì æÞæÖ áç ÖîÚÜã ïÜéÙ .ÙíÞàÜÙ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙÙ áî îØÜã ïÚØÞØã äÞ×Ö âÕÚïãÚ- ÚÕ âÞÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ Þåé áç íîÞ

äãìáØà âÙÞåÖã âØìÚãà ,ïÞÛÚÜÙ ÙíÞàÜÙ ïéÚìï: 

 

•  âÞåÖã                          2-10    âÞåî 

•  Öàí Þáà                         3          âÞåî 
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íÚÕÞÖ 4 - ç ÞåÞØãÙ ÞíìÞ )ßîãÙ( ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ 
 

ÕÞ . äÚãÞã ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ 

 ïÚæåàÙ   äÚãÞã   ïÚááÚà   ïÚæåàÙ     ïÞÖÞí   äÞ×Ö   âÞãÚàæ   ÚçìîÚÙî ,   ïÚæåàÙ   âÞØåØÞÖÞØã  , âÞÞÚåÞî   ÞÚÚîÖ   ä×ÚÙÙ   áî   âÞæàå   âÞÞæååÞé  
 âÞ×ëÚãÙ   ÞÚÚîÖ   ä×ÚÙ   ßíØ   ÜÚÚí   ØæéÙÚ  . ïÚæåàÙ  .ïÞÖÞÝìéÕÙ  ïÞÖÞíÙ  ïÝÞî  ïÚçëãÕÖ  ,äïíÞÖë  âç  ïÚíàÚã  ïÞÖÞí  ïÚæåàÙ

âÚáîïÙ ïáÖìá ïÚàÛÙ ÙëÚÖìá ïÞåìÚã ÚÖ ØçÚãÖ ïÚíàÚã âÞØåØÞÖÞØã  . 

 ïÚÕëÚÙ  äÚãÞã  ïÚááÚà   ïÚÕëÚÙ  ïÞÖÞí   äÞ×Ö   ïÚÕÚÚáÙ   ÚáÖìïåî  , âÞÞÚåÞî  äÞ×Ö   ßíç   äãÛÙ  äÞ×Ö   ïÚîíéÙ ,   âÞÞÚåÞî   ÞÚÚîÖ   ä×ÚÙÙ  áî   âÞæàå  
 âÞÞæååÞé  âÞ×ëÚãÙ   ÞÚÚîÖ   ä×ÚÙ   ßíØ   ÜÚÚí   ØæéÙÚ  , âÞØæéÙ   ïØÞíÞã   ßíç   áî   âÞæàå   âÞÞæååÞé    Ýçãá( âÞØæéÙ   äÞ×Ö   ïØÞíÞ   ßíç   ïÚÜÚìá  
 âÞ×ëÚãÙ   ïí×æãÖ   ïÚÕëÚÙ   ÙáÙåÙ   ïÚÞááàÚ .) 

ïÚÞÚáç ÞÕíîÕ ,äåÞÕî ïÚåÚÚÙã âÞæàåá âÞíÞîà ,ïÚéìÛå ÜÚØá  ÜÚÚí ØæéÙÚ Þéá ïÝÞî ïÞÖÞíÙ ïÞÖÞÝìéÕÙ. 
 ïÚÜÚØÖ   .ÙçìîÙ ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ïí×æãÖ âÞ×ëÚã ÚáÖìïÙî âÞØåØÞÖÞØ ,âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï áç âÞØåØÞÖÞØ  ÚãáÚîî  âÞ×ëÚã  

 ïí×æãÖ   ÞãÞíÛï   âÞåãÚÛã   ïÚáÞçéã   äÚãÞã  . ïÚÞÚáç   ÞÕíîÕ   ÚåÚÚÙî   âÞæàåá   âÞíÞîà  , ïÚ×ëÚã    ÙãáÚîî  ïÞÖÞíÙ  âç  ØÜÞ  ïÞÖÞíÙÚ
  ÙáÖìïÙî  ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ïí×æãÖ .ïéÝÚî 

 âÞÜÚÚí    íçî ÞîíéÙã âÞØæéÙÚ äÞ×Ö   âÞæàå   ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ   âÞÞæååÞé  , âÞÜÚÚØã   ÚÝåÖ   ïÚæåàÙà   äÚãÞã   ÚÕ   ïÚÕëÚÙ   äÚãÞã  , ïÚáïà   ïÚØÚåïÖ  
 íçî   äÞéÞáÜÙ  , ïÚáïàÚ   ÙÞëÞÛÚéÖ   äÙáî    ÜÚÚí( ÚÕ   ØæéÙ   ÚÝåÖ .) 

 

ÖÞ .  ÙæåàÙÙ áç âÞæã ïÕëÚÙ 

âÞæã   èÚíÞëã çÖÚå æãÙ âÕ ÕáÕ ØæéÙÚ ÜÚÚí ÜÚØá âÞéìÛå âÞÜØåÚ âÞéÝÚî âÞæã .âÞÜØåÚ âÞéÝÚî âÞæã âÞááÚà ÙæåàÙ áç
.íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÖ ÚÕ äÚÙÖ ïÚíÞîÞ âÞíàÚã íîÕ âÞÝÞíéã âÞçÖÚåÚ ÙØÞãÖ íÜÕ ááÚà ÜÚÚíá ÚÕ äÚÙá ïÚíÞîÞ âÞéìÛå ÚÕ ,âÞìæç  

 

âÞæã  âÞéÝÚî 

  æãÙ âÚàæ ÚåÞÙ èÝÚîÙ æãÙâáïîÙá ÞÚéëÙ    )áÖìïÙá ÚÕ(  æãÙ ÞíÚçÞî Þéá ÖîÚÜã ÕÚÙîà ,Ùåîá æãÖ ïÖÞÞÜÙ ÙæåàÙÙ áç
ìÚÜÙ Þéá âÞáÜÙâÞ ììÜåîÚ ììÜå ÚÕÚ á Ùîçãá .ÜÚÚÞØÙ ØçÚã ïÚãØÚì âÞåî äÞ×Ö âÞæã â× âÞááÚà âÞéÝÚî âÞæã. 

 
âÞæã  âÞÜØå 

ÙíàÙÙ  âÞæãÖ  âÞÜØå  ÙåÞÙ  æÜÞÞïÙÖ  âÞîíéÙá  âÞÞåãÛ  äÞÖ  ßíçÙ  âÞíéæÖ  áî  âÞæàå  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  ßíÚëá  ÜÚÚÞØ  Þéæà   äÞÖá 
âàíç Þàíëá âÞæã .ÙëÚÖìÙ Õá ÙíÞàã âÞæãÖ âÞÜØå ÞÖ×á âÞîíéÙÙ âÞÞåãÛÙ  âÞÕÖÙ : 

 
· ÙíàÙÙ äÞÝÞåÚãÖ ÙåÚîÕíá;   
· âÞîíéÙ  âÞçÖÚåÙ  ÙçìîÙã  ïÚíÖÜÖ  ïÚåÖ  ïÚíÖÜÖÚ  ïÚáÚáà  ,ÙØÞãÖ  ÙëÚÖìÙÚ  ïÝáÚî  ØçÚãÖ  ßÚéÞÙ  îíéÙÙ  äàÚ  ,ÞÚéë   âÙî  

Õá ÚàéÙïÞ ØÞïçÖ ÙÕíåÙ äÞçá ,äÞÖ âÕ  ßíØÖ áî îÚãÞã ÙçìîÙ äÞÖÚ âÕ ßíØÖ áî ïìÚáÜ âÞØåØÞÖÞØ äÞ×Ö ÙçìîÙ . 
 

ÙØÞØãÙ áî âÞæã âÞÜØå ïéìîã  ïÕ ïÚàáîÙ æãÙ ÚçÖåÞî äéÚÕÙã ÚÖ ÙëÚÖìÙ ÙéÚë ,âÚïÖ ïéÚìï ÜÚÚÞØÙ ,ÖÞîÙá ÚÕ  ìáæá  
ïÕ ßíçÙ âÞíéæÖ áî âÞæàå ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ . 

 
ãÙÞâÞæ   âÞìÚÜÙ  áç  ææÖïÙÖ  ,ÚîãÚãÞ  ÚÖ  ØçÚãÖ  âÞÞåãÛÙ  âÞîíéÙÙ  áç  áÚÜá  âÞÞÚéëÙ  æãÙ  ÞíÚçÞî  Þéá  âÞØØãå  âÞÜØåÙ

  .ÜÚÚÞØÙ ØçÚãá Ùîçãá ÚììÜåî ÚÕ ÚììÜåî 
 

æàå  æã  ÙÜØå  íàÚã  âÞíéæÖ  äÞ×Ö  âÞØæéÙ  âÞíÖçÚã  ,ïÚÖÝÙ  æã  âÞîíéÙÚ  âÞÞåãÛ  âÞåïÞåÙ  ÞÚàÞåá  íîÕà  ÞÚéë  ØÞïçÖî   ÙÞÙï 
ÙæåàÙ  ïÖÞÞÜ  ,ÙØ×åàî  äïÞå  ÙÞÙÞ  áëåá  âïÚÕ  .Þæàå  âÞæãÙ  âÞÜØåÙ  âÞìØÖå  áàÖ   ØçÚã  ÜÚÚÞØ  ,ÙØÞãÖÚ  ÕáÚ  ÞÚéë  Þà   ïÚÖÝÙ  æãÙ  

ïÚæÜÞÞïãÙ ÚîããïÞ ,âÙ âÞïÜéÚã. 
 
 

 ÙæåàÙ ÙÞÙï ØÞïçÖî ÞÚéëî ßà ÞéëÙ ÙåïîÙÚ ÙØÞãÖ âÞíàÚãÚ ÜÚÚÞØ ØçÚã áàÖ îØÜã âÞàíçÚã ÚíàÚÙ Õáî âÞÜØå âÞæã Þæàå
 ÙØ×åàî ,ïÖÞÞÜ.âïÚÕ áëåá äïÞå ÙÞÙÞ 
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ÖÞíÚÕ 4 - ç ÞåÞØãÙ ÞíìÞ )ßîãÙ( ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚ 
 

×Þ . âÞåÚìÞï ,âÞîØÜ âÞåìï âÞåìïá ïÚÞÚåîíéÚ âíÝî   ÚëãÚÕ 

1  .äÚìÞï  äìïá  ÜÚÚÞØ  Þéæà  ÞãÚÕáåÞÖ  16  ïÚíÞàÜ  ,ÕîÚåÖ  ïÚÖÞÞÜïÙ  ÙíÞàÜ  ïìæçÖ  ÙíÞàã  ÙíÞàÜÚ  ÙíÛÜÖ  (äáÙá  -  äÚìÞïÙ  á-  16 
(IFRS  
äÚìÞïÙ  á- IFRS 16 èÞæÚÙ  ïÚÞÜåÙ  äÞÞåçÖ  ÙØÞØãÙ  ïÖìÚçÙ  áî  æàå  ïÚàÛ  îÚãÞîÙ  ïÚÖÞÞÜïÙÙÚ  äÞ×Ö  ÙíÞàÜ  âÞçÖÚåÙ   ïìæçã  
ÙíÞàã  ÙíÞàÜÚ  ÙíÛÜÖ  .âÕïÙÖ  ïÚÕíÚÙá  äÚìÞïÙ  ,íÜÕá  ØçÚã  ÙáÞÜïÙ  ,íàÚãÙ-íàÚÜ  ØÚØãÞ  ïÕ  æàåÙ  ïÚàÛ  îÚãÞîÙ   ïÕÚ  

ïÚÖÞÞÜïÙÙ  äÞ×Ö  ÙíÞàÜÙ  áç  ÞØÞ  âÚîÞÞ  ïÚÕíÚÙÙ  ïÚçÚÖìÙ  Ö IFRS 16 -æÜÞÖ  ÙØÞØãá  ïÖìÚç  áî  ïÚíÞàÜ  ïÚíÜÕ  äåÞÕî   ïÚçÖÚå 
ïÚìæçã ÙíÞàã ÙíÞàÜÚ ÙíÛÜÖ .âáÚÕÚ ,äÚìÞïÙ á IFRS 16 -èÞæÚã ßíÚëáî ÙØÞØãÙ ïÖìÚçÙ áî ïÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö ÙíÞàÜ   ïçÖÚåÙ 
ÙíÞàÜã  ÙíÛÜÖ  ,ïçÖ  âÚîÞÞ  ïÚÕíÚÙÙ  ïÚíÚãÕÙ  ,íàÚãÙ-íàÚÜ  çÖìÞ   ïÕ  "ÞãÚáîï  ÙíÞàÜÙ  "ÚÕ  "ÞãÚáîï  ÙíÞàÜÙ  âÞåìÚïãÙ "

äéÚÕÖ  íàÚãÙî-íàÚÜ  Õá  íÞàÞ  âÚàæÖ  ÚÙîáà  ÜÚÚíÙã  ÚÕ  ØæéÙ  æÜÞÞïãÙ  ïÚàÛá  îÚãÞîÙ  ÙíïÚåî  ÚÞØÞÖ  .íÖØÙ  ÞÚîç  çÞéîÙá   ÝíéÖ 
áç ïÚìæç ÙíÞàã ÙíÞàÜÚ ÙíÛÜÖ äÙÖî ÞãÚáîï ÙíÞàÜÙ âÞááÚà âÞãÚáîï âÞåïîã âåÞÕî âÞÞÚáï ØØãÖ ÚÕ íçîÖ. 

Úãà  äà  , äÚìÞïÙ  á IFRS 16 -äÞÞëã  ïáÜÙî  ïÚîÞíØÙ  ïÚíÚãÕÙ  äåÞÕ  ïÚçåÚã  íàÚãÙã-íàÚÜ  íÞàÙá  ÜÚÚíÖ  ÚÕ   ØæéÙ  ÚÙîáà  æÜÞÞïãÙ 
áÚÝÞÖá ÞìáÜ ÚÕ áÚÝÞÖá ÕáãÙ áî ÙíÞàÜÙ âÕïÙÖ ïÚÕíÚÙá äìïÙ. 
âÚîÞÞá ÙåÚîÕíá áî äÚìÞïÙ  á- 16 IFRS Õá ÙïÞÞÙ ÙçéîÙ ïÞïÚÙã áç ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ âÞØÜÚÕãÙ î .ÙíÖÜÙ á 

 

2  .âÞåÚìÞï  äìïá   ïÚÕåÚÖîÜ  ÞãÚÕáåÞÖ  7  ÜÚØ  áç  ÞãÞíÛï  âÞåãÚÛã (IAS 7) äìïáÚ  ÜÚÚÞØ  Þéæà  ÞãÚÕáåÞÖ 7 âÞíÞîàã  âÞÞæååÞé :
âÞÞÚáÞ× (IFRS 7) ÕîÚåÖ ÞíØæÙ äÚãÞã âÞìéæ )äáÙá - âÞåÚìÞïÙ á IAS 7 -áÚ-  (IFRS 7 

 

âÞåÚìÞïÙ  á- IAS 7 áÚ IFRS 7 -îíÚØ  âÞ  ïÚîÞã  ìéæá  çØÞã  ç×ÚåÖ  ÞíØæÙá  äÚãÞã  âÞìéæ  ,íîÕ  íîéÕÞ  âÞîãïîãá  ïÚÜÚØÖ 

âÞÞéæàÙ ßÞíçÙá ïÕ ïÚçéîÙÙ áî âÞíØæÙ ÙáÕ ,áç ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áçÚ ÞãÞíÛï âÞåãÚÛãÙ áî Ù ïÚîÞ . 

âÞÞÚáÞ×Ù âÞîØÜÙ âÞááÚà çØÞã Þéíëã  áç: 

1) âÞÕåïÙ  áî  ÞíØæÙ   äÚãÞã  âÞìéæ  (áîãá  ,ÞÕåï  âÚáîï  âÞàíÕÚã  ïÚåÚÜÝÖÚ  ÚÕ   ïÚÞÚÖíç  ÚìéÚæî)  .âç  ïÕÛ  , ïÚîÞ   äïÞï   ÞÚáÞ× 
Øíéå âÞÕåïá áî âÞíØæÙ  îÞî âÙá âÞÕåï âåÞÕî âÞãÚØ; 

2) äÚàå ïáÞÜïá ïéÚìï ÜÚÚÞØÙ ÚæáÚ Ùé: 

 

Õ. ßíçÙ  âÞíéæÖ  áî  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ  ïÚÞæååÞéÙ  äÙî  ìáÜ  ÞíØæÙã  äÚãÞã  âÞìéæ  âÞéÞçæÙÚ  âÞæÜÞÞïãÙ  ÜÚØÖ  áç   ÖëãÙ  
ÞéæàÙ ; 

Ö. ßíçÙ  âÞíéæÖ  áî  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ  ïÚÞæååÞéÙ  äïÞåî  äÙá  ÞÚáÞ×  âÕïÙÖ  èÞçæá  ,)Õ(  äåÞ×Ö  âÞìéæÙ  íÖà  áÖÞì   Ú  âÚáîï  ÞåïÚåã  
äÚãÞãÙ âÞéÞçæÙÚ  âÞæÜÞÞïãÙ ; 

× . ÜÚÚÝ  ÞØçÚã  äÚçíÞé  âÚáîïÙ  äÞ×Ö  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚÞæååÞé   äïÞåî  äÙá  ÞÚáÞ×  âÕïÙÖ  èÞçæá    )Õ(íÚÖçÚ  âÞÕàÛ  ÞíÖ- ÙÕÚÚîÙ 
âåÞÕî  ìáÜ  íØæÙã  äÚãÞãá  âÞìéæ  (áîãá  âÞÕàÛ  áî  ïÚîÞÙ  ÚïÚÕÖ  Úì  âÞìæç  ÚÕ  âÚÜï  ÝÚéÞî)  .âÕ  âÞÜÚÚÝÙ  áî   ÞØçÚã  
äÚçíÞé  âÞãÚáîïÙ  âÙ  âÞÖÜí  ,ïÚîÞÙ  ìéæï  íÖæÙ  áç  âÞÜÚÚÝ  ÙáÕ  ÚÕ  Ùá×ï  âÞÜÚÚÝ  âÞéæÚå   (áîãá  ,âÞÜÚÚÝ   âÞ×íÚØã) ; 

 
3  .×ÚæÙ  ÙçéîÙÙÚ  áî   âÞÞÚåÞî  Õáî-äãÚÛãÖ  áç  ßíçÙ  âÞíéæÖ  áî  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ   ïÚÞæååÞéÙ  äïÞåî  äÙá  ÞÚáÞ×  âÕïÙÖ  èÞçæá  2.Õ) 

ïÚÕã×ÚØ  âÞÞÚåÞîá  Õáî-äãÚÛãÖ  ïÚááÚà   ïÕ  ïçéîÙ  ÞéÚíÞë  âÞìæç  ,ÞîíéÙ  íçî  ÚÕ   ïÚìæç  ïÚíÜÕ  äåÞÕî   ïÚîíÚØ  îÚãÞî   äãÚÛãÖ 
ÚÕ ÙÚÚî-äãÚÛã. 

 
èæÚåÖ  ,âÞåÚìÞïÙ  á IAS 7 -áÚ IFRS 7 -âÞááÚà  ïÚîÞíØ  ÞÚáÞ× ïÚîØÜ  ïÚØÚÕ   ÞíØæÙ  äÚãÞã  âÞìéæ,  ÚíîéÕÞî  Þîãïîãá  ïÚÜÚØÙ 

âÞÞéæàÙ  ßÞíçÙá  ïÕ   ÙçéîÙÙ  áî  âÞíØæÙ  ÚáÕ  áç  ÙïéÞîÜ  áî  ïÚîÞÙ  äÚàÞæá  ïÚáÞÛå  ,Õã×ÚØá  äéÚÕÙ  ÚÖî  âÞíØæÙ  ÙáÕ   âÞçÞéîã  
áç áÚÙÞå äÚàÞæ ïÚáÞÛåÙ áî ïÚîÞÙ ÙïéÞîÜÚ ÛÚàÞíá ÞåÚàÞæ ïÚáÞÛå. 
 

ÙåÚîÕíá âÚîÞÞá áî á âÞåÚìÞïÙ IAS 7 - áÚIFRS 7 - Õá ÙïÞÞÙ ÙçéîÙ ïÞïÚÙã áç ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ âÞØÜÚÕãÙ î.ÙíÖÜÙ á 
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ÖÞ íÚÕ5 - ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã   âÞåãÚÛã 
 
  âÚÞá31 íÖãëØÖ  

ÞéáÕÖ î Ü"  2024 2023 

   
 ïÚíïÞÖ  âÞìåÖ  91,986 72,418 

ÚåÚØìÞéï íëì äãÛá   159,216 112,731 

 251,202 185,149 

 
  äÚàÞæá ÙëÚÖìÙ ïéÞîÜ  íÚçÞî ,ÞÕíîÕ  âÞæàåá ïÚîÞ×í ÜÚïÞåÚ çÖÝã äÚàÞæ ,ïÞÖÞí  ïÝíÚéã âÞÞæååÞéÙÖÖÞ íÚÕ  32íÖØÖ ,   âÞíÞîàã 

âÞæååÞé . 
 
 
 
ÖÞ íÚÕ6 -    ïÚÜÚìá 
 

  âÚÞá31 íÖãëØÖ 
 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 

   
ïÚÜÚìá 371,324 318,202 

ÞÕíîÕ ÞØæéÙ   (853 )  (1,370 ) 
 370,471 316,832 

 
 

ÚàÞæá ÙëÚÖìÙ ïéÞîÜ ßíç ïØÞíÞ äÞ×Ö âÞØæéÙÚ çÖÝã ÞåÚàÞæá ,ÞÕíîÕ Þå ïÝíÚéãÖÖÞíÚÕ 32,  íÖØÖâÞíÞîàã âÞæååÞé. 
 
 
ÖÞíÚÕ 7 -  ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ 

 

  âÚÞá31 íÖãëØÖ 
 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 

   
æÚãÚØï   âÞÞïáîãã 92 1,569 

 âÞØÖÚçá ïÚÕÚÚáÙ 1,647 1,812 
îÕíã ïÚÕëÚÙ 16,710 15,339 

âÞíÜÕ 8,442 5,580 

 26,891 24,300 

 
 çÖÝã ÞåÚàÞæáÚ ÞÕíîÕ ÞåÚàÞæá ÙëÚÖìÙ ïéÞîÜ ïÝíÚéãÖÖÞíÚÕ 32, .âÞæååÞé âÞíÞîàã íÖØÖ 

 
 
ÖÞ íÚÕ8 -  ßÚíÕ äãÛá ÙÖÚÜ ïÚíïÞ 
 
 

  âÚÞá31 íÖãëØÖ 

 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 
   

  ßÚíÕ äãÛá äÚØìÞé 2,120 2,001 
ÞÚéÞî æàå  ÙîÞíé íÜÕá âÞØÖÚç ïÚÖÝÙ äÞ×Ö 2,203 2,143 

 ßÚíÕ äãÛá îÕíã ïÚÕëÚÙ 77 125 
ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖá ïÚÕÚÚáÙ 614 1,241 

 5,014 5,510 
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ÖÞ íÚÕ9 -  âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ 
 

 íÚÕÖ ÙÕí .ïÚÞåã ÞææÚÖã âÞãÚáîï äàÚ íëì ÜÚÚÝá ïÚÖÝÙ ,ÙìæçÙ âÚÞæ íÜÕá ïÚÖÝÙ ïÚááÚà âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ31 ÞíØæÙ íÖØÖ ,
 .ïÚÞåã ÞææÚÖã âÞãÚáîï 

 ÙÕí âÞÞáÚÙÞå Üïéã ÞîåÕá ïÚÖÝÙá íîÕÖ íÚÕÖ29,  .äÞÞåç ÞáçÖÚ âÞíÚîì âÞØØë íÖØÖ 
 
 

ÖàíÙ ïÚÖÝÙÙ âÞØÖÚçá :  

  âÚÞá 31 íÖãëØÖ 
 Ü"î ÞéáÕÖ  2024 2023 

×ëÚã ïí×æãÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚéÝÚî - íëì äãÛá âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ: 
  

íëì ÜÚÚÝá âÞØÖÚç ïÚÖÝÙ (1 ) 234,475 209,106 

à"Ùæ 234,475 209,106 
    
   

×ëÚã ïí×æãÖ ïÚÖÞÞÜïÙ äåÞÕî ïÚéÝÚî - ïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá :   
 ÙÖÝÙ ïÞåàÚï äÞ×Ö ÚíàÚÙî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚÝå ,ïíØ×Úã (2) 40,046 38,962 

à"Ùæ 40,046 38,962 
 

 
(1.ÙÕíÖÙÚ ÙîéÚÜ ïÚÖíá ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚîíéÙÚ âÞæÚåÚÖ ,ÙØÚÖç íàî äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚááàå íëì ÜÚÚÝá âÞØÖÚç ïÚÖÝÙ ïí×æãÖ ) 
 
(2)  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   äÞ×Ö   ïÞåàÚï   ÙÖÝÙ   ïíØ×Úã  .ïÚØÚãë äåÞÕ ïÚíÜÕ ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ 
 
 
 

ÙìæçÙ âÚÞæ íÜÕá ÙÖÝÙ ïÚÞåàÚï -  ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÞåàÚï 

ÚæÞáÚéÖÚ  ïÚãÞÕïã ÜÚÝÞÖ ïÚæÞáÚéÖ ,âÞÞÚëÞéá  ïÚÞÛàíã ïÚéÚìÖ âÞãÚàæ ÙØÞìéã ÕÞÙ äåÞ×Ö  ïÚíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÚÞåàÚï ÙëÚÖìá ï
  .íÚîì Øë ÞØÞ áç ÚìéåÚÙî ÜÚÝÞÖ áç ææÚÖãÙ Þãçé ØÜ âÚáîïÖ ÙÖÝÙá âÞÕàÛÙ âÞØÖÚçÙ ïÕ ïÚàÛã ïÚíØ×ÚãÙ ÙÖÝÙÙ ïÚÞåàÚï

 .ìÚÜ Þé áç äÞíÚÝÞé ÞÞÚëÞéá âïÚÕàÛ 

 
 
 

ÞéáÕÖ  ₪ á âÚÞ31 íÖãëØÖ 

 2024 2023 

 ïåãÚãã ÞïáÖ ïÚÖÞÚÜã áî ÞÜàÚå ßíç 2,001 1,299 

ïåãÚãã ïÚÖÞÚÜã áî ÞÜàÚå ßíç 98,161 93,778 

 ïÚÖÞÚÜã áî ÞÜàÚå ßíç ßæ 100,162 95,077 

 ïÚÞåàïÙ Þæàå áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ÞÚàÞåÖ (60,116 ) (56,115 ) 

 ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÞåàÚï äÞ×Ö ÙíàÚÙî ÚÝå ïÚÖÞÞÜïÙÙ ßæ 40,046 38,962 
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ÖÞÚÕ í9 -  )ßîãÙ( âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ 
 

ÙìæçÙ âÚÞæ íÜÕá ÙÖÝÙ ïÚÞåàÚï - )ßîãÙ( ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÞåàÚï 
 

(1) ÙçÚåïÙ  ÚÝå )âÞæàå( ïÚÖÞÞÜïÙÖ  äÞ×Ö ïÚÞåàï  ÙÖÝÙ  ïÚíØ×Úã  äÙÞÖàíãÚ : 
 
 

ÞéáÕÖ   ₪ 

   ßæ   ïÚÖÞÞÜïÙÙ    ,)æàåÙ( ÚÝå 

ïÚÖÞÚÜã  äÞ×Ö ïÞåàÚï  ÙÖÝÙ  ÚíàÚÙî   ÙÖÝÙ ïÞåàÚï äÞ×Ö 

ïíØ×Úã   ÞÚÚî ä×ÚÙ  áî Þæàå   ïÞåàÚï  ïíØ×Úã 

2024 2023 2024 2023 2024 2023 

ÙíïÞ  âÚÞá1  íÕÚåÞÖ 95,077 95,520 56,115 57,610 38,962 37,910 
       

ÙÕëÚÙ/ ÙæåàÙÙéìÛåî ÜÚÚíá ØæéÙÚ:       

ïÚáç ïÚíÞî èÝÚî 7,451 6,956 -  - 7,451 6,956 

íÖç ÞïÚíÞî ïÚáç - 86 - 8 - 78 

ïÚÞÚáç  )ïÚæåàÙ(ïÞÖÞí  4,794 4,674 (2,262 ) (2,353 ) 2,532 2,321 
       

íàÚÙ ÜÚÚíÖ ááÚà íÜÕ :       
 âÞØæéÙ    )âÞÜÚÚí( âÞÞíÕÚÝìÕ   ÚçÖåî   âÞÞÚåÞîã   ïÚÜåÙÖ   ïÚÞæååÞéÙ 1,030 495 -  - 1,030 495 

 âÞÜÚÚí   âÞÞíÕÚÝìÕ   âÞíÜÕ (433 ) (1,411 ) -  - (433 ) (1,411 ) 

 ïÞÖÞí ïÚæåàÙ ÞÚàÞåÖ áçÚéÖ ÙÕÚîïÙ -  - 2,169 168 (2,169 ) (168 ) 

       

 ïÚéæÚå ïÚçÚåï       

ïÚÖÝÙ  ÚãáÚîî (7,757 ) (11,243 ) (3,513 ) (7,613 ) (4,244 ) (3,630 ) 
âÞãÚàæ ÚØìéÚÙî áç ÞØÞ  ÙëÚÖìÙ -  - 3,083 3,589 (3,083 ) (3,589 ) 

       

ÙíïÞ  âÚÞá31  íÖãëØÖ 100,162 95,077 60,116 56,115 40,046 38,962 
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ÖÞ íÚÕ9 -  )ßîãÙ( ÚÝå ,âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå 
 

ÙìæçÙ âÚÞæ íÜÕá ÙÖÝÙ ïÚÞåàÚï-)ßîãÙ( ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÞåàÚï 
 
(2) ïÚÜåÙ ïÚÞíÕÚÝìÕ ïÚîÞ×í ÜÚïÞåÚ 

 
ááìÚîã çëÚãã Þéá( ÜÚÚÞØÙ ØçÚãá ïÚÞíìÞçÙ ïÚÞíÕÚÝìÕÙ ïÚÜåÙÙ :) 

 
 2024 2023 2022 

% % % 
  âÚÞÖ äÚÚÞÙÙ íÚçÞî31 íÖãëØÖ 5.4 5.3 5.1 

íÚçÞî ïÚÞáç íàî  ïÚÞØÞïç 2.8 2.8 2.7 
 
 

.âÞáÖÚìã ÙïÚãï ïÚÜÚá áçÚ ÚãæíÚéî âÞÞÝæÞÝÝæ âÞåÚïå áç ïÚææÚÖã ÞØÞïçÙ ÙïÚãïÙ íÚçÞî íÖØÖ ïÚÜåÙÙ   âÞÞÚåÞîÙ ïçéîÙ
 íÚçÞî íÖØÖ ïÚÜåÙÖ ÙÜÞåÛ ÙåÞÙ âÞáÖÚìãÙ ÙïÚãïÙ ïÚÜÚá Þé áç ÙïÚãïÙåîá ï2024 . 

 
âÞÞÚåÞî  âÞÞíîéÕ  äéÚÕÖ  íÞÖæ  ßÞíÕïÖ  ÜÚÚÞØÙ  ïÜÕá  ïÚÜåÙÙã  ïÚÞíÕÚÝìÕÙ  ,ÙÜåÙÖ  íïÞÞî  ïÚÜåÙÙ  ïÚíïÚå  Õáá  ÞÚåÞî  , âÞçÞéîã  

áç ïÚÖÞÚÜãÙ ÙÖÝÙá ïíØ×Úã äãìáØà: 
 
 

ÞéáÕÖ î Ü" âÚÞá 31 íÖãëØÖ 

áÚØÞ× ÛÚÜÕÖ  ØÜÕ  äÚÝÞì ÛÚÜÕÖ ØÜÕ 

2024 2023 2024 2023 

íÚçÞî ïÚÞÚáç íàî ïÚÞØÞïç 1,041 1,169 (921 ) (974 ) 

íÚçÞî  äÚÚÞÙ (1,001 ) (935 ) 1,121 1,169 

 ÙÖÞÛç ÞíÚçÞî 200 312 (240 ) (312 ) 

 
 
(3)   ÞãÞíÛï áç ïÞåàÚïÙ ïçéîÙ ÙëÚÖìÙ áî âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ 
 

 äØãÚÕ   Ù  ÙëÚÖì  ïåîÖ ïÚÞÚéëÙ ïÚØìéÙá2024    ßæÖ ÚåÞÙ ïåãÚãã ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÞåàïÖ3,174   .Ü"î ÞéáÕ 
äØãÚÕ )ááìÚîã çëÚãã Þéá( ïÞåàÚïÙ ÞÞÜ ßíÚÕá ÙëÚÖìÙ ÚåÞÙ ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï èÚæá 4.7  âÞåî ( ïåîá2023 4.8 îâÞå) . 

 
 
(4 ) áçÚéÖ ÙÕÚîïÙ 

 
ÙÕÚîïÙ  ïåîÖ ïÞåàÚï Þæàå áç áçÚéÖ2024 ÙåÞÙ 8%   ïåîÖ(2023 6% ,ïåîÖ 2022 3.5%- .) 

 
 

ïÚÞåàÚï ÙÖÝÙ íÜÕá âÚÞæ ÙìæçÙ-  ïÞåàÚïÙØìéÙ   ïíØ×Úã 
 

ÙëÚÖìá  ïÚéÚìÖ âÞáÚã×ïÙ ÖÞàí âÚáîïá ÙíÖÜÙ ïÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö ïíØ×Úã ÙØìéÙ ïÞåàÚïáÜ íîÕ ÙÞØÖÚçã ìáÜ äÞ×Ö äàÚ áã× 
 èÞçæ âÙÞÖ×á14  ,äÞíÚÝÞé ÞÞÚëÞé ìÚÜàîïÙ ×"- 1963 . 

 
 Ùåîá ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  íÖãëØÖ  

ÞéáÕÖ î Ü" 2024 2023 2022 

 
 âÚàæÙ   íàÚÙî   ÙÕëÚÙà   äÞ×Ö   ïÞåàÚï   ÙØìéÙá   ïíØ×Úã 107,269 96,871 87,519 
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ÖÞ íÚÕ10  -  ïÚíÞàÜ 
 
 
1çØÞã . ÞÖ×á ÞãàæÙ ÙíÞàÜ âÞÞïÚÙã 
 

Õ. ÙëÚÖìÙ  ïíàÚÜ  Þáà  Öàí  íéæãã  ïÚíÖÜ  ×åÞæÞá  ïÚåÚî  ÙéÚìïá  áî  îÚáî  âÞåî  ,ïçãÚ   ïçá  Ùåîã  ïÕ  ïÚãà    âÞÖàíÙáç- Þé 
ÙÞàíë  âÞéÝÚîÙ  .Þáà    ÖàíÙâÞíÚàÜÙ  âÞÙÚÛã  ïÚçëãÕÖ  Þíéæã  ÞÚîÞí  ïÚåÚÞîÞíÚ  Öàí  ,íîÕà  ïÚíÖÜá  ×åÞæÞáÙ  äÞÕ   ïáÚàÞ  

ÙéáÜÙ  áî  Þáà  ÖàíÙ  ,Ýçãá  âÞíìãÖ  áî  âÞÞÚìÞá  .âÞÖàíÙ  âÞíÚàÜÙ  âÞîãîã  ïÕ  ÞØÖÚç  ÙÝãÙ  ÙëÚÖìÖ  âÞØÖÚçÚ   âÞíÜÕ 
ÞáçÖ  ÞãàæÙ  ÙìæçÙ   âÞááÚàÙ  ïÚÖÞÚÜã  Øëã  ÙëÚÖìÙ  ØÞãçÙá  Öàí  âïÚîíá  . ÙëÚÖìÙ  ÙáéÞÝ  íØæÙÖ  ÙåÞÖî   ïÚíÖÜ  äÞÖÚ

  ïáÚÜïÖî ÙíÞàÜ íØæÙà ×åÞæÞáÙ16IFRS .  ßæ  ïÚÖÞÞÜïÙÙ  äÞ×Ö  ÙíÞàÜ  ÚíàÚÙî  ÜÚØÖ  áç  ÖëãÙ  ÞéæàÙ  âÚÞá  31  íÖãëØÖ  2024 
Ú-2023 äÞ×Ö  âåÞÙ ,âÞÖàí ïíÞàÜ18,821 ÞéáÕ Ú Ü"î -20,891  .ÙãÕïÙÖ ,Ü"î ÞéáÕ 

 

Ö. ÙëÚÖìÙ  ïíàÚÜ  âÞØíîã  ,âÞæÚÜá âÞïÚíÞî äïãá ïÚí×æã  " :äáÙá(âÞåÖã)" éÚìïá  ïÚäÞÖ  2 á-  10  åîâÞ  ,íîÕ  äÙÖ  ïîãïîã  
ÙëÚÖìÙ.    âÞãàæÙÙã  ìáÜÖãÞÞìÚï  ÞëéÚÕïÚ  ïàíÕÙá  ÞãàæÙ  ÙíÞàÜÙ  ßîãá  10  âÞåî  ïÚéæÚå  âÞÕåïÖ  âÞÙÛÙ  ÚáÕá   áî 

âÞãàæÙÙ  âÞãÞÞìÙ  ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÖÚîÞÜÖ äÚÖîÜÖ ÚÜìáå íîÕ  .ßæ  ïÚÖÞÞÜïÙÙ    äÞ×Ö ÙíÞàÜ  íàÚÙî  ÙÜÚØÖ  áç  ÖëãÙ   ÞéæàÙ 
âÚÞá 31 íÖãëØÖ 2024 Ú -2023  äÞ×Ö ïíÞàÜ âÞåÖã âåÞÙ 229,068 ÞéáÕ Ú Ü"î -233,105 .ÙãÕïÙÖ ,Ü"î ÞéáÕ  

 
 
2 îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå . 
 

 îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå íÖØÖ âÞÞÚáÞ× 
 

  Ü"î  ÞéáÕÖ   
 âÞåÖã Öàí Þáà  ïÚåÚàã à"Ùæ 

ïÚáç     
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2024 370,331 26,611 - 396,942 

     
 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï     

ïÚîØÜ ïÚíÞàÜ 21,145 10,453 1,841 33,439 
ÙíÞàÜ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ 4,634 (1,647 ) - 2,987 

ØØãá ÙØãëÙ äÞ×Ö ÙãÕïÙ 7,112 720 - 7,832 
     

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí× (14,979 ) (5,991 ) - (20,970 ) 
     

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2024 388,243 30,146 1,841 420,230 

     
 íÖëåî ïÜé     
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2024 (142,068 ) (6,358 ) - (148,426 ) 

     
 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï     

îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå äÞ×Ö ïÜé (46,518 ) (10,985 ) (276 ) (57,779 ) 
ÙíÞàÜÙ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ 1,311 1,088 - 2,399 

     
 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí× 15,445 3,867 - 19,312 

     

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2024 (171,830 ) (12,388 ) (276 ) (184,494 ) 

     
 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ31  íÖãëØÖ2024 216,413 17,758 1,565 235,736 
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ÖÞ íÚÕ10  -  )ßîãÙ( ïÚíÞàÜ 
 
2îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå .  )ßîãÙ( 
 

 îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå íÖØÖ âÞÞÚáÞ× 
 

  Ü"î  ÞéáÕÖ  
 âÞåÖã Öàí Þáà à"Ùæ 

ïÚáç    
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2023 314,213 23,617 337,830 

    
 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï    

ïÚîØÜ ïÚíÞàÜ 36,558 20,439 56,997 
ÙíÞàÜ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ 18,564 (5,085 ) 13,479 

ØØãá ÙØãëÙ äÞ×Ö ÙãÕïÙ 6,996 385 7,381 
    

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí× (6,000 ) (12,745 ) (18,745 ) 
    

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2023 370,331 26,611 396,942 

    
 íÖëåî ïÜé    
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2023 (106,135 ) (13,507 ) (119,642 ) 

    
 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï    

îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå äÞ×Ö ïÜé (44,622 ) (9,496 ) (54,118 ) 
ÙíÞàÜÙ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ 3,146 4,986 8,132 

    
 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí× 5,543 11,659 17,202 

    

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2023 (142,068 ) (6,358 ) (148,426 ) 

    
 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ31  íÖãëØÖ2023 228,263 20,253 248,516 

 
 
 
3ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ . 
 

(Õ ) ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ íÖØÖ âÞÞÚáÞ× 
 

  Ü"î  ÞéáÕÖ   
 âÞåÖã Öàí Þáà  ïÚåÚàã à"Ùæ 

     
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2024 (233,105 ) (20,891 ) - (253,996 ) 

     
 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï     

ïÚîØÜ ïÚíÞàÜ (21,145 ) (10,453 ) (1,841 ) (33,439 ) 
ÙíÞàÜ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ (9,938 ) 515 - (9,423 ) 

 ïÚíÜÕ ïÚãÕïÙ (7,112 ) (720 ) - (7,832 ) 
     

ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ (11,070 ) (1,416 ) (85 ) (12,571 ) 
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö âÞãÚáîï 53,768 12,020 685 66,473 

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí× (466 ) 2,124 - 1,658 
     

 âÚÞá ïÚÖÞÞÜïÙ ïíïÞ31  íÖãëØÖ2024 (229,068 ) (18,821 ) (1,241 ) (249,130 ) 
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ÖÞ íÚÕ10  -  )ßîãÙ( ïÚíÞàÜ 
 
3ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ .  )ßîãÙ( 
 

(Õ ) ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ íÖØÖ âÞÞÚáÞ× )ßîãÙ( 
 

  Ü"î  ÞéáÕÖ  
 âÞåÖã Öàí Þáà à"Ùæ 

    
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2023 (206,128 ) (10,696 ) (216,824 ) 

    
 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï    

ïÚîØÜ ïÚíÞàÜ (36,574 ) (20,723 ) (57,297 ) 
ÙíÞàÜ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ (21,750 ) 81 (21,669 ) 

 ïÚíÜÕ ïÚãÕïÙ (6,994 ) (450 ) (7,444 ) 
    

ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ (9,974 ) (570 ) (10,544 ) 
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö âÞãÚáîï 47,858 10,381 58,239 

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí× 457 1,086 1,543 
    

 âÚÞá ïÚÖÞÞÜïÙ ïíïÞ31  íÖãëØÖ2023 (233,105 ) (20,891 ) (253,996 ) 

    
 
 
  )Ö(ÜÚïÞå ÞØçÚã  äÚçíÞé  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî äÞ×Ö  ÙëÚÖìÙ áî ÙíÞàÜ 
 

ÞéáÕÖ î Ü"    31 íÖãëØÖ 4202  

Øç  Ùåî    48,305 

äÞÖ Ùåî îãÜá  âÞåî    143,807 

áçã îãÜ  âÞåî    57,018 

ßæ áàÙ    301249,  

ÙíÞàÜ ïÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ   48,305 

ÙíÞàÜ äÞ×Ö ßÚíÕ äãÛá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   582200,  

 
4 .  ïÚíÞàÜ äÞ×Ö èæÚå çØÞã 
 

ØæéÙÚ ÜÚÚíÖ ÚíàÚÙî âÞãÚàæ )Õ( 
 
 

   ÞéáÕÖ îÜ"  

 

  4202  3202  2202  

ïÜé ïÚÕëÚÙ   57,779 54,118 49,286 

ÙíÞàÜ ïÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ   12,596 10,544 6,522 

ßæ áàÙ    70,375 64,662 55,808 

 
  ïÚíÞàÜ )Ö(ÜÚÚÝá  äãÛ  íëì ïÚíÞàÜÚ áî Þæàå æÞæÖ ÞáçÖ ßíç Þéæà ßÚãå 

 
íÚãÕà    íÚÕÞÖÖ4   Þéæà ßíç ÞáçÖ âÞæàå áî ïÚíÞàÜÖÚ íëì ÜÚÚÝá ïÚíÞàÜÖ ïáéÝã ÙëÚÖìÙ ,ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç íÖØÖ

 ,ÙíÞàÜÙ ïéÚìï Þåé áç íîÞ Úì æÞæÖ áç ïÚÕëÚÙà ßÚãåèáÜ ÙíàÙ æàåÖ ïÚàÛ îÚãÞî ïÚÖÞÞÜïÙÖÚ ÙíÞàÜ  .äåÞ×Ö 
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ÖÞ íÚÕ11  - ïÚíÜÕ ïÚçìîÙ 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

   
 

( âÞíÚéÞîá ïÚÕÚÚáÙ äíì1 ) 14,045 13,637 

   
 

(1) ÙíÖÜ áà  Ö  ïìæÚçÙâç  âÞîåÕá  íÚÞØ  ïÚí×æã  ÞïÚÜïéïÙ ïÞáàî ïáÖ×ÚãÙØÞìéã ï    ÙîÞíØá  âÕïÙÖ äíìÖ ,äÚØìÞéà
ïÚÕÚÚáÙÙ.  äÚØìÞé  âÚàæ áà  Ø×åà,   ïÚÕÚÚáÙÙ äíìÖ íÖëåÙ  èæàÙ .ÙãÚØ  âÚàæ ïÚÕÚÚáÙÙ äíìá  ÙÜÚÚíÙ  Øíîã ØÞìéã

  ïÕ îãîã  ïÚéïïîãÙ ïÚíÖÜÙÙ äíìÖïÚÕÚÚáÙ  ,áâÞæÚÜá ïÚí×æãÙ íÚÖç ïÚØÞÞÝëÙÚ âÞíÚéÞî ßíÚë    ÙÕí(íÚÕÖ  15   (Ö1) .) 
  

 
ÖÞíÚÕ 12  -  ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚã 
 
(1) âÞÝíé íÖØÖ ïÚíÖÜ  ïÚìÛÜÚã 

 
 ïÚíÖÜÙ áî ÙãÞîí äáÙáÙïÚìÛÜÚã  :ÙëÚÖìÙ áî 

   
 ïÚØ×ÕïÙ ïåÞØã ïÚÞÚàÛ  ïÚáçÖ áî ÙëÚÖìÙ ÙíÖÜÖ ïÖÙ  

ÚâÚìÞã  ÞíìÞç  áî Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 íÖãëØÖ 

âî  ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ÙíÖÜÙ 2024 2023  
 % % 

 ã"çÖ êÚÜ íÚìÞã ÞïÚíÞîÚ ïÚãîÙ áÕåØ  áÕíîÞ 100 100 
ã"çÖ ØÚçÞæ Þæàå .Õ.Þ.Ø  áÕíîÞ 100 100 

 ã"çÖ ÞáàáàÚ ÞåàÝ êÚçÞ Õ.Þ  áÕíîÞ 100 100 
 ã"çÖ ÙåàÚï ÞëçÚÞ Úíé ÙîÞå  áÕíîÞ 100 100 

 ã"çÖ ÙãîÙÚ æÚÞ× ìÝÞÞÙ ÙîÞå  áÕíîÞ 100 100 
ã"çÖ ßÚåÞÜ ÞïÚíÞî äÞÞÝîìÕ ïÞÖ  áÕíîÞ 100 100 
ã"çÖ ïå×Úã ÙáÞÙì äÞÞÝîìÕ ïÞÖ  áÕíîÞ 100 100 

 ã"çÖ Þá íéà  áÕíîÞ 100 100 
 ( ä"áØå )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ1998 ã"çÖ )  áÕíîÞ 100 100 

ã"çÖ äÞÞåÖÙ èåçá âØÕ ÜÚà ÞïÚíÞî .Û.ç.Ø  áÕíîÞ 100  - 
         ã"çÖ âÞÞéìîã ïíæÙá ÞÕÚéíÙ ÛàíãÙ âÞÞåÞç  áÕíîÞ 61 61 

 ÙÕÚéí íÚåã ïëÚÖìã á.ã-                      âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙ 
 áÕíîÞ 100 100 

  ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚ 
   ã"çÖ ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕ  áÕíîÞ 22.44 23.46 
   ã"çÖ ÙåÚî ÙîÞ×  áÕíîÞ 100 100 

 
(2) ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  äÞ×Ö ïîÞàí ïÚíÖÜ   

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

   
ÜïÙ ïí×æãÖ ×ëÚã ïÚÞÚÖÞÞ äåÞÕîïÚéÝÚî :   

   

 ïÞÞëéÚÕ îÚãÞã äÞ×Ö ïÞØÞïç ÙíÚãïPUT (1 ) 4,677 4,361 
 ØåØÞÖÞØ âÚáîïá ïÚÖÞÞÜïÙ - 714 

 4,677 5,075 

 
(1) âÚÞÖ  16    íÖãÖÚåÖ2023  ,  îÚãÞã ïÕ âÞÞåÞç ÙãÞáîÙïÞÞëéÚÕ  Ù-CALL    äÞçã ïîÞàíá âàæÙÙ ïí×æãÖ Ùá ÙìåçÚÙî

(  äáÙá-  "ÙÞëéÚÕÙ  ,"Ú -"âàæÙ  ÙîÞàíÙ"  ÙãÕïÙÖ  ÞÕåïá âÕïÙÖ .)îÚãÞã   ÙÞëéÚÕÙ  , Ùîàí  âÞÞåÞç  41%  ã âÞéæÚå äÚÙ  
á ÙíÚãïÖ ,äÞçã áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙßæ áî à- 10 äÚÞáÞã î  .Ü" 
Ö âÞÞåÞç ÙìÞÛÜã ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå-87%   ÙÞëéÚÕ îÚãÞã ,íÜÕá ïÕÛÚ ,äÞçã áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã

  ïîÞàíá5%   áç ìÛÜÚãÙ äÞçã áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã- ïÚíîìïÙÙ íÜÕá âÞØÞïç á"àåãá ÙìåçÚÙî ,âÞÞåÞç ÞØÞ
 .ÙîÞàíÙ âàæÙÖ 
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(3) âÞçÚíÞÕ ïÚíÖÜÖ ïÚåÖ 

 

 ïçéîÙÚ íÚåãïÚãÞçÙ ÞÕÖëÙ äÞÖ ÙÞæÚí ÙåÞÕíìÚÕÚ 

áÜÙ    íÕÚíÖé îØÚÜ ÞÙáîã2022   äÚàå .ÙåÞÕíìÚÕ ïãØÕ áç íìÞçÖ îÜíïãÙ ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖë ïÚãÞç âÞÞìïã
ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ íÚÕáÚ ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá  ßîÚããÙ  áî ïÞëÞÖÙ ïãÚíï ïÚáÞçé ,  ÙÕÚéí íÚåã ïëÚÖìã á.ã-   âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙ

"( ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚíÚåã)"  ÖÞÞìÖ,  ÙåÞÕíìÚÕ   -  ïÚãÞçÙ êÚíé ØçÚãá Øç ïÞëÞÖÙ ïãÚíï áî ïÚáÞçéÙ âÚìã  -   ÙïÜé
  .Ùìæé ÝçãàÚ íàÞå äéÚÕÖ 

íÚåã  Ùáçé  ÛÕã  íÚïÞÕá  ïÚéÚáÜ  âÚÞìá  ïÚáÞçé  ÙÙÛ   âÚÜïÖ  ïãÚíï  ïÞëÞÖÙ,  äÞÖÚ  íïÞÙ,  ÙíîìïÙ  ìÞåÞáì  âçÙ   ïéæÚå  
ïÚÜÚìá íÚÖç ïÞëÞÖ ïãÚíï ÞïÚíÞî ïìéæÕ ßíÚëá ÙÞ×íÚÕÞ×ÖÙÞ ,ïáçÚéÚ ïãìÙá ïÚéÚáÜ ïÚåÞØãÖ ïÚéæÚå . 

  ïãÚíï ïÚáÞçéÙ áç  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö  âÞåî  ÙÛã áçéÚãî ïÚÕìØåÚéÙ  âÚÜïá  ÞÝÞíì æÞæÖ  ïîãîã ïÞëÞÖ-  .íÚåã  ÞØÞïÚàîãïÙ  
ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ÙÕÞÖÙ  ÙÞáçá  ïÞïÚçãîã  ÖïÚÞÕìØåÚéá îÚìÞÖ  ïÚìÞåÞáìÙ ÞïÚíÞîáÚ  ÙÞ×íÚÕÞ×Ö,  Ùîìãî   áç 

  ßîãÙ  ïãíÚ×Ú ÚÛ ÙåÞØãÖ ïÚÕìØåÚé ïÚáÞçéá  .ïÚÚáåÙ ïÚÞÚáçÖ ÙØÜ ÙÞáç  ÙÞåãíÕÖ ÚÛ ïÚáÞçéá ÙéÚáÜ ÙíïÞÕ íÚåã ,ßàîã
  .ïÚÕìØåÚéÙ âÚÜïÖ ÙÖ áÚçéá ÙáÜÙÚ  ÙÞåãíÕÖ ïÚáÞçéÙ  ÙÚÚáãâÞÞîìÖ    ïÚÖíá ,âÞåÚî  áî ßíÚëÙíÚåã   ïÚÞÕìØåÚé çåîá

Þ×íÚÕÞ×ãÙ ÙÞåãíÕá  . 
Úãà-  ,ÙÞæÚí áç ïÚÞïÚçãîã ïÚÞáàáà ïÚÞëìåæ ïáÝÙá ,íïÞÙ äÞÖ ,áÞÖÚÙ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙ ,äàÚÕÞÖÙî    ÙØÞíÞáîÚìÞÖÖ   ïÚíÞÞïá 

Õéíã Øëã ïÚÜÚìá ÞÖîÚï ÙÞæÚí . 
  ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãáÙíÖÜÙ  ÙàÞíçã,  ÞÕÖëÙ ïÚãÞçá Þà  ßîÚããÙ  îÞ    ÙçéîÙïÞïÚÙã    áçïÚÕëÚï  ïÚáÞçé  ÙëÚÖìÙ     íÕîÙ äÞÖ

  ,ÙÞåãíÕÚ ÙÞ×íÚÕÞ× ,ÙåÞÕíìÚÕÖ ïÚãÚîïÙ ÞíÞÜã ïÞÞáçã ÙÕëÚïàßÕ   äÞÕ  ÙïáÚàÞÖ  ßÞíçÙá   ïÕ  äÞÞéÚÕ  äéìÞÙÚ  áî   ïÚçéîÙ 
ïÚÞØÞïç  ,áàà  ÞÙÞîÚ  ,áç  ÙïÚáÞçé  áî  ÙíÖÜÙ  íÚåã ïí×æãÖ  ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙã Úãí×åî âÞí×ïÕÙÚ âÞÞîìÙ áç íÖ×ïÙá ÙíÝãÖ .

  :âÙÞåÞÖÚ ,âÞçëãÕ íéæãÖ ÙíÖÜÙ ïÝìÚå ,ÙåÞÕíìÚÕá ÙÞæÚí äÞÖ ßîÚããÙ 
 âÞÞÚåÞî ;áÕíîÞÖ ïÞëÞÖ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚéÙ ïÚáÞçé âÚëãë ßÚï ,íÚåã áî ÞìæçÙ áØÚãÖ âÞãÞÚæã 

 .ïÞëÞÖ ïãÚíï áî âÚÜïÖ ÙÞáíÝæÚÕÖ íÚåã áî ÙïÚáÞçé ïÖÜíÙ 
  ÙåÞÕíìÚÕÚ ÙÞæÚí äÞÖ ÞÕÖëÙ ïÚãÞçÙâíÚ×    âÞØæéÙá  âÞÞïÚçãîãíÚåã ïÚÞÚáÞçéÖ,  áÞÖÚÙ íîÕ  á îíéÙÙ   ßíç ïØÞíÞ äÞ×Ö

äÞÝÞåÚã    ïåîÖ2024  ïåîÖÚ  2023.    ,ïÚÕåÚÖîÜÙ Þááà Þé áçáÜÙ    âÚÞá  ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØÙã31    íÖãëØÖ2023  ,  Ù×ÚÚæ
 íÚåã ïÚáÞçéíÛ×ãà ïí×æãÖ Øíéå ïÚáÞçé  .äÚÞíéÙ íÛ×ã 

 
  ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãáÙíÖÜÙ  ÙàÞíçã,  ÞÕÖëÙ ïÚãÞçá Þà  ßîÚããÙ  îÞ    ÙçéîÙïÞïÚÙã    áçïÚÕëÚï  ïÚáÞçé  ÙëÚÖìÙ  ,ßÕ   äÞÕ 

ÙïáÚàÞÖ ßÞíçÙá ïÕ äÞÞéÚÕ äéìÞÙÚ áî ïÚçéîÙ ïÚÞØÞïç ,áàà ÚÞÙÞî ,áç ÙïÚáÞçé áî íÚåã.  íÚÕÞÖ â× ÙÕí14  .äáÙá )Ö( 
 

(4)  ïåî ßáÙãÖ2024 ìáÞÜÚ íÖÜ ÚÖ ïïÚå ßæÖ ØåØÞÖÞØ 34,800 ÞéáÕ Ü"î . ÚåÞÙ ÙíÖÜÙ áî ÙìáÜ32,000  .Ü"î ÞéáÕ 
 
(5)  ïìÛÜÚã ÙíÖÜÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ  ÞåÛÕãÙ 

 
(1) áç ïëãÚïã çØÞã  :ÞéæàÙ ÖëãÙ 

 

 
(2)  :ááÚàÙ ÜÚÚíÙ áç ïëãÚïã çØÞã 

 
ÞéáÕÖ Ü"î *  

Ùåîá ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  íÖãëØÖ 
2024 2023 

   

ïÚæåàÙ 124,319 55,796 

( ÜÚÚíØæéÙ)   Ùåîá 354 (62,658 ) 

 
*  áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàåÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ï×ëÚãÙ ÙíÖÜ   .ÜÚÚÞØÙ ØçÚãá èìÚïÖî äÞéÞáÜÙ Þíçî Þéá Ü"îá Úã×íÚï

 .ÙéÚìïÖ çëÚããÙ äÞéÞáÜÙ íçîá âÕïÙÖ Ü"îá Úã×íÚï ÞìåÙ ØæéÙÙÚ ïÚæåàÙÙ 
 
 

 

ÞéáÕÖ Ü"î * âÚÞá 31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

èÝÚî:   

âÞéÝÚî âÞæàå 14,188 25,115 

ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 54,921 58,925 

èÝÚî Õá:   

âÞæàå âåÞÕî  âÞéÝÚî 92,524 75,026 

ïÚéÝÚî äåÞÕî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 30,376 41,165 
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(5) ÙíÖÜ ïìÛÜÚã ïáéÚÝãÙ Þéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ ÞåÛÕãÙ  )ßîãÙ( 

 
  âÚÞá äÚàå31  ÖíÖãëØ  2024    âÚÞáÚ31    íÖãëØÖ2023   âÞåÚàÞæ íéæã âç ïØØÚãïã ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚãÙ ÙíÖÜÙ

âÙÞåÞÖ  -    áÕÞëåÝÚéá âÞíÚîìÙ äÚàÞæ ÞãíÚ×á ÙéÚîÜ ÙíÖÜÙ ,èæÚåÖ .ìÚîá ÙíÞØÜ ÞåÚàÞæÚ ÞÝÞáÚéÚÕÞ× Öëã ,ïÞÖÞí ïÞÞáç ,ÙÞëáéåÞÕ
.ÙïÜÞãë ßîãÙ äÚãÞãá âÞîØÜÚ âÞãÞÞì âÞçÞìîãã âÞéæà æÚÞ×Ö ÙïÚáïÚ Ùáî ÙÜÞãëÙ  

 
 

 

  
  áî âÞíéæÖ ßíç
 âÚÞá ïÚçìîÙÙ31  

 íÖãëØÖ 

 
 
 

 ØæéÙÖ ÙëÚÖìÙ ìáÜ 

  
  ÙëÚÖìÙ ìáÜ

 ÜÚÚíÖ 
 íÜÕ ááÚà 

  
 

  ÙëÚÖìÙ ìáÜ 
Ö ( ÜÚÚí ØæéÙ)  ááÚà 

  2024 2023 2024 
 
 

(44,659)  
 

(46,553 )  

2023 
 
 

(15,179 )  

 
  (1,039 )  

 
 

2024 
 
 

179 
 

143 

2023 
 
 

2,211 
 
1,485 

 
 

2024 
 
 

(44 ,480) 
 

(46,410 )  

2023 
 
 

(12,968 )  
 

446   
 

 

íÖÜÙ    ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá 

 
 ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ 

  
 

- 
 

- 

 

 
44,481 

 
46,410 

 

 
 

ÙÙíÖÜ    ïÚìÞÛÜã âÞÞåÞçÚàÖ  -22.44%  äÚÙã    ÖÞÖÕ áî ïÚÞåãÙìÞéÞÝåÞÞæ  " :äáÙá( ã"çÖÞÖÞÖÕ  ìÞéÞÝåÞÞæ  ïãìÙÖ ïìæÚç íîÕ )"
  ÙÕÚéí ÞïÚíÞî ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà íîÕÚ á"ÚÜÖ âÞÞÕÚéí âÞÛàíã ïáçéÙÚïÞíÖíéÞÙ  .)êÜá ÞÕïÖ ÞÕÚéí áÚéÞÝ(   âÚæíé ØçÚãá Øç

  áî ááÚà èìÞÙÖ ,ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕá ïÚíÞãÙ ïÚÕÚÚáÙ ,âÞÞåÞç âç ØÜÞ ,ÙíÖÜÙ ÙØÞãçÙ ,ÙÛ ÜÚØ13   ÙíãÙá ïÚåïÞåÙ ,íáÚØ ÞåÚÞáÞã
âÞãàæÙÖ ÚçÖìåî Þéà ÙÞåãá íÞÜãÖÚ âÞØçÚãÖ ìÞéÞÝåÞÞæ ÖÞÖÕ áî ïÚÞåãá. âÞÝíéá   âÞéæÚåÙÕí íÚÕÞÖ 32 .)Ù( 

 
  íÚÕáÚÛ ÙíÖÜ áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæÙ ïÕ ÙíÖÜÙ ÙåÜÖ ïìÛÜÚãÙ ÙíÖÜÙ áî âÞàîãïãÙ ÙÞØæéÙ   Ùáî îÚãÞîÙ ÞÚÚî áç ææÖïÙÖ

ÙÞÚÚî ÚÕ/Ú ÙÚÖ×Ù ä×ÚÙÙ   ÞãÞíÛï äÚÚÞÙ ÞØÞ áç çÖìå îÚãÞîÙ ÞÚÚî .ÞÚáï ÞïáÖ ÞÚÚî ßÞíçã ïíÛçÖ ÙçëÚÖ ÙàíçÙÙ .âÞÞåîÙ äÞÖã
  ïÞïåî Öí ïÞÛÜï áç íïÞÙ äÞÖ ææÖïÙÚ âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞÙã ÚçÖåÞî âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙÙíîÚÕî   áî ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç

  .âÞÞÚéëÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛïßíçÙ    ÚåÞÙ ÙØÞÜÞÙ áî âÞíéæÖÙÚÖ×  âÚàæÙã  íÖ   ÙÖîÙÙ   ÙáîÙïÞÜéÙ ÙíÖÜÙ âÕïÙÖÚ ,    ïåîÖ2024 
îÙÙ ÞÚÚî ïÕçìÖ Ù-  45.7    ÞåÚÞáÞãÜ"î    ïÕÚ  ÞÚÚîÖ ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ-  48.4  Ü"î ÞåÚÞáÞãíïÞî ßà ,ÚìîÙÙ ïçÙ   ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙÚ 

 âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 åÞÙâ æéÕ.  
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ÖÞ íÚÕ13  - çÚÖì îÚàí 
 

 .Õ:ÖàíÙ 
 

 ÞéáÕÖ ₪ 
 

Öàí Þáà 
 ÝÚÙÞí

ØÚÞëÚ 
 âÞíÚéÞî
íàîÚãÖ äÞçìíìã 

  ïÚåÚàã
  ØÚÞëÚ
 ÞÕÚéí 

 
 

ìåçã à"Ùæ 
ïÚáç 5,224 105,074 141,146 60,635 60,808 (1,230 ) 371,657 
 âÚÞá1  íÕÚåÞÖ2023         

ïÚéæÚï 922 7,893 15,971 17,589 2,958  - 45,333 
 ïÚçÞí× (1,443 ) (52 )  -  -  -  - (1,495 ) 

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2023 4,703 112,915 157,117 78,224 63,766 (1,230 ) 415,495 

        
 ïÚéæÚï 573 9,118 13,522 4,867 2,843 - 30,923 
ïÚçÞí× (515 ) (12,051 ) (5,360 ) - (967 ) - (18,893 ) 

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2024 4,761 109,982 165,279 83,091 65,642 (1,230 ) 427,525 

 
 

íÖëå ïÜé 

       

 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2023 3,532 70,455 89,414 17,619 46,433 (925 ) 226,528 
 

 Ùåîá ïÜé 496 7,887 11,669 2,240 
 

3,607 
 
(18 ) 25,881 

 ïÚçÞí× (1,139 ) (8 )  -  -  -  - (1,147 ) 
 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2023 2,889 78,334 101,083 19,859 50,040 (943 ) 251,262 

 
Ùåîá ïÜé 478 8,001 12,145 2,418 

 
3,605 

 
(9 ) 26,638 

ïÚçÞí× (408 ) (11,969 ) (5,350 ) - (610 ) - (18,337 ) 
 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2024 2,959 74,366 107,878 22,277 53,035 (952 ) 259,563 

 
 

âÞíéæÖ ßíçÙ 

  

   

 

 

 âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 1,802 35,616 57,401 60,814 12,607 (278 ) 167,962 

 âÚÞá31  íÖãëØÖ2023 1,814 34,581 56,034 58,365 13,726 (287 ) 164,233 

 âÚÞá1  íÕÚåÞÖ2023 1,692 34,619 51,732 43,016 14,375 (305 ) 145,129 
 
 
 
Ö . âÞØÚÖçî - ÙÕí ÚÕÖ í20. 
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Õ .  ÖàíÙ 

 
 Ü"î ÞéáÕÖ  ïÚåàÚï  äÞÝÞåÚã 

 Þíîì
 ïÚÜÚìá 

 í×Õã
çØÞã íÜÕ à"Ùæ 

 
  ïÚáç   

   
 

 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2023 51,246 222,811 68,606 2,293 33,950 378,906 
 ïÚéæÚï 4,476  -  -  -  - 4,476 

 ïÚçÞí×  -  -  - (2,293 )  - (2,293 ) 
 ÙîíéÙ ßíç ïØÞíÞá  - (89,662 )  -  -  - (89,662 ) 

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2023 55,722 133,149 68,606  - 33,950 291,427 
 ïÚéæÚï 4,492 - - - - 4,492 
ïÚçÞí× (13,961 ) - - - - (13,961 ) 

ÙîíéÙ ïØÞíÞá ßíç  - (14,057 ) - - - (14,057 ) 

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2024 46,253 119,092 68,606 - 33,950 267,901 

 
 ïÚïÜéÙ   

   
 

 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ2023 29,634 34 33,758 2,293 16,939 82,658 
ïÚéæÚï 3,785  - 5,924  - 2,790 12,499 
 ïÚçÞí×  -  -  - (2,293 )  - (2,293 ) 

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ2023 33,419 34 39,682  - 19,729 92,864 
 ïÚéæÚï 3,972 - 5,893 - 2,738 12,603 
ïÚçÞí× (13,961 ) - - - - (13,961 ) 

 âÚÞá ïíïÞ31  íÖãëØÖ2024 23,430 34 45,575 - 22,467 91,506 

 
 

âÞíéæÖ ßíçÙ   

   

 
 âÚÞá31 íÖãëØÖ 2024 22,823 119,058 23,031 - 11,483 176,395 

 âÚÞá31  íÖãëØÖ2023 22,303 133,115 28,924  - 14,221 198,563 

 âÚÞá1 íÕÚåÞÖ 2023 21,612 222,777 34,848  - 17,011 296,248 
 

ØæéÙÚ ïÚïÜéÙâÞ ßíç ïØÞíÞã 
Úã âÞÞÜ ßíÚÕ ÞáçÖ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå äÞ×Ö ïÚïÜéÙ,íØ× ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ èÞçæá ïÚéìÛå .íÚÕÖ ÙÕí èæÚå çØÞãá 4 (Ú.) 

 

Ö . ïìÞØÖ ïØÞíÞ ßíç ÙØÞÜÞá ïÖÞåã âÞåãÚÛã ïááÚàÙ  äÞÝÞåÚã 
 
ßíÚëá  ïìÞØÖ  ïØÞíÞ  ßíç  ,æÜÚÞ  äÞÝÞåÚãÙ  ïÚÖÞÝÜá  áÚçéïÙ  ïÚåÚîÙ  áî   ÙëÚÖìÙ  ,ïÚÚÙãÙ  ïÕ  ÙãíÙ  ÙàÚãåÙ  íïÚÞÖ   ÙëÚÖìÖ  ,

äïí×æãÖ  ßíçå  Öìçã  íÜÕ  äÞÝÞåÚãÙ  Þàíëá  áÚÙÞå  âÞÞãÞåé  íîÕ  ÙåÞÕ  ÙÙÚÖ×  ÞíÛ×ãã  ïÚáÞçéÙ  Þåéá  êÚÖÞì  âÞíÛ×ã  , âÞÜÚÚØãÙ  
íÚÕÞÖÖ 33.ïÚáÞçé ÞíÛ×ã íÖØÖ , 

 
ßíçÙ âÞíéæÖ áî äÞÝÞåÚãÙ æÜÚÞî áàá ÙØÞÜÞ ïÖÞåã âÞåãÚÛã ÚåÞÙ  äáÙáà : 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

 
îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ Üà 24,558 24,558 

 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã 22,958 22,958 
äÚÞíé (1 ) 21,779 35,836 

âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî  49,763 49,763 

 119,058 133,115 

 
 
(1 ,íÚåã áî ÙïÚáÞçéá ïÚæÜÚÞãÙ ïÚÞáÚçéïÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÞÚàÞåÖ )äÞÝÞåÚã ááÚà( íÚåã ïÚáÞçéá âÞæÜÚÞãÙ âÞÞáÚçéïÙ âÞæàåÙ ßíç )

  âÚÞá31    íÖãëØÖ2024 à áî ÚÝå âÚàæá çÞ×Ù ,-  30,933   íîÕ ,íÚåã áî ÙïÚáÞçé áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæã ÙÚÖ× ÙÞÙ ÙÛ ßíç .Ü"î ÞéáÕ
 à áî âÚàæÖ ,íÚãÕÙ ØçÚãá Ùàíçåî ïÞáàáà ÙØÚÖçÖ ØãÕå- 16,876  ïåîá ïÚÜÚØÖ ÙíàÚÙ ,ßàÞéá .Ü"î ÞéáÕ2024  äÞ×Ö ßíç ïØÞíÞ

à áî ßæÖ íÚåã ïÚáÞçéá æÜÚÞãÙ äÞÝÞåÚãÙ-  14,057  äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ èÞçæÖ ï×ëÚãÙ Ü"î ÞéáÕ  .  ,èæÚåÖßæ   ÙíàÚÙî ßíçÙ ïØÞíÞ
ïåîÖ 2023 äÞ×Ö  äÞÝÞåÚãÙ ïÚáÞçéÙ ÙïÚÕá æÜÚÞãÙÙåÞÙ 89,662  ÞéáÕîÜ" . 

 
  ïåîÖ2024àæ ,  áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚäáÙá( áÞçá âÞåãÚÛãÙ ïÚÖÞåã ïÚØÞÜÞÙã ïÜÕ áà  -  )"ïÚØÞÜÞÙ"   áî îÚãÞîÙ ÞÚÚî áç ææÖïÙ 

ïÚØÞÜÞÙ    îÚãÞîÙã âÞìéÚã ïÚÞÙá âÞÞÚéëÙ ,âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï äÚÚÞÙ ÞØÞ áç çÖìåÚ.äÙÖ    áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæ äÚÞíé 
Ö ÖîÚÜÞÚáï ÞïáÖ ÞÚÚî ßÞíçã áî çÚÞæ.  
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ÖÞ íÚÕ14  - âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå )ßîãÙ( 
 

× . ïÚÜåÙ Üïéã  ÚîãÞîî ÖÚîÞÜá âÚàæÙ  íÖ  ÙÖîÙÙ 
 

ïÚÜåÙ  ÖÚîÞÜá ÚîãÞîî ÜïéãÙ âÚàæÙ  äÚÚÞÙ ÞíÚçÞî äåÞÙ ÙÖîÙÙ íÖ  , ßÚíÕ ÜÚÚÝá ÙÜÞãë ÞíÚçÞî Þàíç    ïÞÜãë íÚçÞîÚEBIDTA  
ÖëìÚïã )ïÚïÜéÙÚ ïÜé ,æã Þåéá ÜÚÚí( :ïÚÜåÙÙ äáÙá . 

 
  íÚçÞî ÙÜÞãë 

íÚçÞî  äÚÚÞÙ  ÜÚÚÝá ßÚíÕ   

 âÞÛÚÜÕÖ 2024 2023 2024 2023 

( äÚÞíé1 ) 17.5 19.5 2 2 

 âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî 13 13 5 5 

îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ Üà 13 13 2 2 

 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã 14 14 0 0 

 
(1) âÚàæÙ    áî ÙÖîÙÙ íÖäÚÞíé    ÙéÚìïá âÞÞÚÛÜ âÞÞáåÞãÚå âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï áç ææÚÖãÚ ,ÞÚáï ÞïáÖ ÞÚÚî ßÞíçã áî çÚÞæÖ ÖîÚÜ

  áî5    âÞåîÙ äÞÖ Þà ÙéÚë ÙíÖÜÙ .âÞåî2025    Øç2029    ÚÜãëÞ ïÚæåàÙÙà äÞÖ ÜÚÚÝÖ-  12.7%    äÞÖá4.2%   íÚçÞîá ïÚæåàïÙ ßÚï
à áî ÙÜÞãë- 2% .ï×ëÞÞãÙ ÙåîÖ 

íÚçÞî ÙÜÞãëÙ  ÜÚÚÝá ßÚíÕÙ çÖìå âÕïÙÖ íÚçÞîá ÙÞëáéåÞÕÙ ÞÚÛÜÙ áÕíîÞÖ . 
 
 

ÖÞíÚÕ 15  - Ú ïÚÕÚÚáÙâÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕ 
 

íÚÕÞÖ  ÙÛ  ìéæã  çØÞã  íÖØÖ  âÞÕåïÙ  âÞÞÛÚÜÙ  áî  ïÚÕÚÚáÙ  ÞÕíîÕÚ  ÞÕîÚå  ïÞÖÞí  áî  ÙëÚÖìÙ  ,âÞØØãåÙ  ïÚáçÖ  ïïÜéÚã  . çØÞã 
èæÚå íÖØÖ ÙéÞîÜÙ áî ÙëÚÖìÙ ÞåÚàÞæá ïÞÖÞí ,çÖÝã êÚÜ ïÚáÞÛåÚ ,äïÞå íÚÕÞÖÖ 32 ,íÖØÖ âÞíÞîàã âÞÞæååÞé . 

 

 

Õ . ïÚÕÚÚáÙ  ÞÕíîÕÚ ïí×æãÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚéÝÚî  
 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

 
ÞÕíîÕ âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ :   

 íïÞ ïÚàÞîã 1,790 1,805 
íëì äãÛá ïÚÕÚÚáÙ 26,132 6,770 

ïÚÞÚáÜ ïÚéÝÚî áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  äãÛá ßÚíÕ:   
âÞìåÖã ïÚÕÚÚáÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ 24,552 24,817 

âÞíÜÕã ïÚÕÚÚáÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ 1,483 1,422 

 ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ ßæ 53,957 34,814 
   

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ 48,305 45,288 

ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïí×æãÖ ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ ßæ 102,262 80,102 
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ÖÞíÚÕ 15  - Ú ïÚÕÚÚáÙâÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕ  )ßîãÙ( 

Ö . ïÚÕÚÚáÙ  ÞÕíîÕÚ ïí×æãÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  äåÞÕî ïÚéÝÚî  

(1) ÖàíÙ: 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

   
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïá 50,406 74,935 

 ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙïÚíÖÜ 4,677 5,075 
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚíÜÕ äãÛá ßÚíÕ  ÞÚàÞåÖ ïÚÞÚáÜ ïÚéÝÚî :   

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 200,825 208,708 
áçÖã ïÚÕÚÚáÙÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ Þ 4,422 5,806 

ïÚÕÚÚáÙ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ äãÛá ßÚíÕ âÞíÜÕã (1) 5,650 6,520 

 ,ßÚíÕ äãÛá ïÚíÜÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ßæ ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ÞÚàÞåÖ 210,897 221,034 
   

 ßæ   ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïí×æãÖ ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ äåÞÕî  ïÚéÝÚî 265,980 301,044 

 
(1  )äíìÙ Þ"ç ÚåïÞå ïÚÕÚÚáÙÙ    âÞíÚéÞîá á-  10  ÙÚÚî ÞîØÚÜ íÛÜÙÖ âÞåî.  á ïÚåÚçãÖ âÞæÚÜá âÞåïÞåÙ âÞïÚíÞîÙ íÚéÞîÚ ÜÚïÞéá ïÚåïÞå ïÚÕÚÚáÙÙâÞØÜÚÞã âÞàíë ÞáçÖ  Ù  çÚëÞÖ ááÚà   âÞëÚéÞî

ÖÜíÙÚ íÚéÞî ,âÞåÖãÖ âÞíÚéÞîÚ ïÚí×æãÖ ÝÚÙÞíÚ ØÚÞë ï ïîÞàíÚØÚÞë  .âÚíÜ ïçîá 

(2)  âÞÝíé ÖíÖØ ïÚÞïÚÙã ïÚÕÚÚáÙ 
 
 

 
         âÚÞá 31 íÖãëØÖ    âÚÞá 31 íÖãëØÖ   

           2024 2023 

 
 

   ØçÚã   äÚå×åã     ßíç    ßíç ßíç    ßíç 
 

 
 ïÚÙÛ   ïáÞÝå  âÚàæ   ÞÕíîÕÙ  æÞæÖ  íÚçÞîÚ ØçÚã   âÚáîï   ÖÚìå  âÞíéæÖ  ÖÚìå  âÞíéæÖ 

 ïÚÙÛ  ÙÚÚáÙ  ÙÚÚáãÙ  ×Úæ  ÞÕíîÕÙ  ÞíÚìãÙ  ÙØãëÙ  ïÞÖÞíÙ  äíìÙ âÞÕåï âÞÞïÚÙã  âÞéæÚå ÞéáÕÖ î Ü" 
           
   ïÖ ïíÖÜ

 )âÞÞåÞç( 
 ìåÖ  ÙÕÚÚáÙ   5.7.2021 21,000   ÞéáÕ   î " Ü  ØÚãë Õá +âÞÞíé0.1% 2021-2028  íëÞéî ÜÚá Þé áç çíéå 11,809 11,864 14,520 14,745 

  ÙíÖÜÙ  ìåÖ  ÙÕÚÚáÙ 24.2.2022 60,000  Ü"î ÞéáÕ  ØÚãë Õá  ,ÙçÚÖì2.51% 2022-2027  íëÞéî äíì Þé áç çíéå 26,926 26,937 38,868 38,885 
   ïÖ ïíÖÜ

 )âÞÞåÞç( 
 ìåÖ  ÙÕÚÚáÙ 29.5.2019 8,000  Ü"î ÞéáÕ  ØÚãë Õá +âÞÞíé1.15% 2019-2027  íëÞéî ÜÚá Þé áç çíéå 2,875 2,877 3,813 3,863 

   ïÖ ïíÖÜ
 )âÞÞåÞç( 

 ìåÖ  ÙÕÚÚáÙ 18.7.2022 5,600  Ü"î ÞéáÕ  ØÚãë Õá +âÞÞíé0.78% 2022-2027  íëÞéî ÜÚá Þé áç çíéå 3,389 3,397 4,354 4,364 

   ïÖ ïíÖÜ
 )âÞÞåÞç( 

 ìåÖ  ÙÕÚÚáÙ 10.7.2022 5,000  Ü"î ÞéáÕ  ØÚãë Õá +âÞÞíé0.75% 2022-2027  íëÞéî ÜÚá Þé áç çíéå 2,842 2,843 3,739 3,784 

  ÙØàå ïíÖÜ  ìåÖ  ÙÕÚÚáÙ 21.11.23 11,000  Ü"î ÞéáÕ  ØÚãë Õá âÞÞíé+0.75% 2023-2029  íëÞéî ÜÚá Þé áç çíéå 9,339 9,342 10,877 10,881 
  )äÞçã(          
 

 
  ÞÚàÞåÖ ïÚÞÚáÜ  ïÚéÝÚî  (20,190)  (19,241 ) 

 
 

       
 

 
  Ùæ à"ïÚÕÚÚáÙ  ïÚÞïÚÙã  Ö ÙíÖÜ  37,070  57,281 
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 íÚÕÞÖ15  -  )ßîãÙ( âÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ 

 
× . ïÚáÖ×ã ïÚÞÛÚÜ ïÚãÕÚ ÙØÞã ïÚÞæååÞé 
 

1. ÞÕåï  ïÚÕÚÚáÙ    ÙáÖÞìî ßÚíÕ äãÛáïíÖÜ  ïÖ  ìåÖã  ÞãÚÕá  äïíïÞîÚ  âÚÞá  31  íÖãëØÖ  2024  ÙåÞÙ  4,053  ÞéáÕ  î  âÞáÞÝã ,Ü"
  ,ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ ÙØÞãçá ÙîÞíØ ïÚÖíá ,ïÚåÚî ïÚáÖ×ÙäáÙáØà : 

 

Õ.   áî ÞìåÙ ÜÚÚíÙ  ïÖÙ ïíÖÜ  áî ßæã ïç áàÖ ïÜéÞ Õá1,000   ØØãÙã áÜÙ ,ØØãá ØÚãë ÙÛ âÚàæ íîÕà ,Ü"î ÞéáÕ
.ïÚÖÞÞÜïÙÙ Öïà  ïãÞïÜ ØçÚãÖ çÚØÞÙ 

Ö.  áî ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙÙ âÚàæ  ïÖÙ ïíÖÜ :äÞÖã ÙÚÖ×Ù ÙÞÙÞ900  á ÙÚÚîÙ âÚàæ ÚÕ Ü"î ÞéáÕ-45%   ÞìåÙ ÜÚÚíÙã
  áî ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙ âÚàæ íîÕà ,ÙåîÙ ÙïÚÕÖ  ïÖÙ ïíÖÜá ÙÚÚîÙ âÚàæ ÙÚÚÙÞ -25%    áî äÛÕãÙã  ïÖÙ ïíÖÜ

  áî ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙÙ âÚàæ ,ßáÞÕÚ ïç ÙïÚÕãî ,ØÖáÖ á"åÙ ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙÙ ïíÞÖë ïÖÚÜ ìæéÞï ïíÖÜ
ïÖÙ  ïç áàÖ ïÜéÞ Õáá ÙÚÚîÙ âÚàæã ÕÞÙî -25%  .ÙíÖÜÙ áî äÛÕãÙ ßæã 

× .  áî ÖÚÜÙ ÞÚæÞà æÜÞïÖÙ ïíÖÜ  áç ÙáçÞ Õá2.7 . 
 

ïÖÙ ïíÖÜ  .ÚçÖìåî ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ïØãÚç 
 

2. ÞÕåï    ïíÖÜ ÙáÖÞìî ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙïÖ    ÞãÚÕá ìåÖãäïíïÞîÚ    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024     ÙåÞÙ3,740  ÞéáÕ   î  ,Ü" âÞáÞÝã 
ïÚáÖ×Ù ïÚåÚî ,ïÚÖíá ÙîÞíØ ÙØÞãçá ïÚãÕÖ ÙØÞã ïÚÞæååÞé  ,äáÙáØà : 

 

Õ.   áî ÞìåÙ ÜÚÚíÙïÖÙ ïíÖÜ    áî ßæã ïç áàÖ ïÜéÞ Õá500   ØØãÙã áÜÙ ,ØØãá ØÚãë ÙÛ âÚàæ íîÕà ,Ü"î ÞéáÕ
.ïÚÖÞÞÜïÙÙ Öïà ïãÞïÜ ØçÚãÖ çÚØÞÙ 

Ö.  áî ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙÙ âÚàæïÖÙ ïíÖÜ   :äÞÖã ÙÚÖ×Ù ÙÞÙÞ500  á ÙÚÚîÙ âÚàæ ÚÕ Ü"î ÞéáÕ-35%   ÞìåÙ ÜÚÚíÙã
  áî ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙ âÚàæ íîÕà ,ÙåîÙ ÙïÚÕÖïÖÙ ïíÖÜ  á ÙÚÚîÙ âÚàæ ÙÚÚÙÞ -25%    áî äÛÕãÙã ïÖÙ ïíÖÜ  

  áî ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙÙ âÚàæ ,ßáÞÕÚ ïç ÙïÚÕãî ,ØÖáÖ á"åÙ ÞîÜÚãÙ ÞãëçÙ äÚÙÙ ïíÞÖë ïÖÚÜ ìæéÞï ïíÖÜ
ïÖÙ á ÙÚÚîÙ âÚàæã ÕÞÙî ïç áàÖ ïÜéÞ Õá -25%  áî äÛÕãÙ ßæãïÖÙ ïíÖÜ. 

× .  áî ÖÚÜÙ ÞÚæÞà æÜÞïÖÙ ïíÖÜ  áç ÙáçÞ Õá2.7 . 
 

ïÖÙ ïíÖÜ  .ÚçÖìåî ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ïØãÚç 
 

 
ÖÞ íÚÕ16  -  âÞìéæïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ 
 

 
ÖÞíÚÕ 17  - ïÚîíéÙ 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 

2024 2023 

ïÚÞÝéîã ïÚçÞÖïá ïÚîíéÙ   

 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ 4,616 3,520 

 ÙåîÙ ßáÙãÖ ÚíëÚåî ïÚîíéÙ 798 1,200 

 ÙåîÙ ßáÙãÖ ÚîãÚãî ïÚîíéÙ (530 ) (104 ) 

 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ 4,884 4,616 

 
 íÚÕÖ â× ÙÕí19 .ïÚÞÚáï ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÖØÖ 

 
 
 
 
 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

 
 âÞÞïáîãã ïÚØæÚã 31,700 31,029 

ÚçíÞéá ïÚÕÜãÙ ä 5,232 3,508 
 âáîá ïÚÕëÚÙ 49,673 41,241 

âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ 41,552 39,859 
 îÕíã ïÚæåàÙ 8,137 5,942 

âÞíÜÕ 8,320 7,238 

 144,614 128,817 
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ÖÞíÚÕ 18  -  äÚÙïÚåíìÚ 

 
 .Õ ïÚÞåãÙ äÚÙ ÖàíÙ 

  
ïÚáÞ×í ïÚÞåã 

ÞéáÕÖ   ïÚÞåã 1 î Ü"ç .å. 2024 2023 2022 

  äÚÙ   ïÚÞåã   ìéåÚã   çíéåÚ   âÚÞá  1   íÕÚåÞÖ        6,175 6,142       5,747 
   ÙéÚìïÙ ßáÙãÖ äãÚÛã ïíÚãï ÚìéåÚÙ -  - 381 
  ( ÙéÚìïÙ ßáÙãÖ ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞã2 ) 13 33 14 
 äÚÙ ïÚÞåã ìéåÚã çíéåÚ âÚÞá 31  íÖãëØÖ 6,188 6,175 6,142 
     
  âÚîí äÚÙ  10,000 10,000 10,000 
 

âÞìÞÛÜãá  ïÚéÞæÕÖ ÙçÖëÙ ïÚàÛÚ âçéá âçéã ÛíàÚÞî Þéà ØåØÞÖÞØ ïáÖìá ïÚàÛÙ ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÖ   áÚì Þéá ÙíÖÜÙ áî ïÚÞááà
 ßíçÖ ÙÚÚî Øãçã ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áàá .ÙÞåãá ØÜÕÞïÞíÕîÙ  .ÙíÖÜÙ áî 

 
(1)   âÚÞÖ28    íÖãÖÚåÖ2022    ßÞíÕïÙ ïÕ ÕîÚåÙ èØã èÞìîï ÙíÖÜÙ Ùãæíé29    íÖãÖÚåÖ2022 ïÚîíã íïÞÙ ßàá ÙáÖÞìî íÜÕá ,

.ßíç ïÚíÞÞå    èØãÙ èÞìîï Þé áç ßíç ïÚíÞÞå ïçëÙá ÙéÚìïÙ ïÕ ßÞíÕÙá ÙÝÞáÜÙ ßíç ïÚíÞÞå ïÚîí  ÙíÖÜÙ áî ßÞíÕïá Øç
28 íÖãÖÚåÖ 2025 . 
 

(2)  íÚÕÞÖ ÙÕí ïÚÞëéÚÕ îÚãÞã äÞÞåçá31.ïÚÞåã ÞææÚÖã âÞãÚáîï ÞíØæÙ íÖØÖ , 
 
 

äÚÙ ïÚåíì .Ö 
 

:ÖàíÙ 

 
 
× ïÚÞåã . íëÚÕÖ 

ßÞíÕïá  ÙâÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØ  ïÚìÞÛÜã  ïØÜÚÕã  ÙíÖÜÚ  ÙíÖÜÙ ,469,972  à  ïÚÚÙãÙ  ,íëÚÕÖ  ïÚÞåã-  7.6%   ìéåÚãÙ  ïÚÞåãÙ  äÚÙã
à áî ïááÚà ïÚáçÖ ÙíÖÜÙ áî çíéåÙÚ- 9  äÚÞáÞã ïåîÖ( Ü"î2023 -  7.6% .) 

 
ØåØÞÖÞØ .Ø  

 
   âÚÞÖ30    íÖãÖÚåÖ2009    ïÚÜéá áî íÚçÞîÖ ØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ ïÚÞåÞØã íÖØÖ ÙÝáÜÙ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ áÖÞì50%   áî ÞìåÙ ÜÚÚíÙã

 ÙîçïÚ áÚàÞ ,áÞçá ïÚÞåÞØãÙ Þé áç ØåØÞÖÞØÙ ïìÚáÜ áç ÙÛíàÙ .äÞØÖ âÞçÚÖìÙ ØåØÞÖÞØÙ ïìÚáÜ ÞåÜÖãá èÚéàÖ ,Ùåî áàÖ ÙíÖÜÙ
î áàÖ âÞãçé íéæã ÚÕ ÙåîÖ ïÜÕ âçé ÚïçØ áÚìÞîá âÕïÙÖÚ ÙíÖÜÙ áî âÞíìÚÖãÙ ÚÕ âÞíÚìæÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ æÞæÖ áç ,Ùå

  ÚÕ ìáÚÜãÙ ØåØÞÖÞØÙ íÚçÞî ïÕ ïÚåîá ,âÞÞìæç âÞáÚìÞîÖ ÖîÜïÙÖ ,ïç áàÖ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ÞÕîí ,èæÚåÖ .äÚÞíÚÝìíÞØÙ áî
.ááà ØåØÞÖÞØ ìáÜá Õáî ÝÞáÜÙá   

 
ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÚãáÚîÚ ÚÛíàÚÙ âÞÕÖÙ âÞØåØÞÖÞØÙ : 

 

 Ö ÙãÞÞïæÙî ÙåîáâÚÞ 31  íÖãëØÖ 

 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 2022 

  

 
  

8.621 î Ü"ÙÞåãá ÙáÞ×í (2023  - 4.5 "îÜ ,2022  - 20 î )Ü" 49,245 25,541 107,504 

 
 
 
 
 

  âÚÞá31 íÖãëØÖ 

 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 2022 

    
ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï äÞ×Ö äÚÙ äíì 12,895 8,975 11,584 

 äÚÙ äíì âÞÞíÕÚÝìÕ âÞØæéÙÚ âÞÜÚÚí äÞ×Ö (24,850 ) (25,927 ) (26,751 ) 
ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ïîÞàí äÞ×Ö äÚÙ äíì (48,167 ) (47,865 ) (47,865 ) 

 êÚÜ ïÚÞÚáÞçé áî âÚ×íï äíì 8,546 8,262 4,980 
ïÚÞåã áç ÙÞãíé 332,734 328,026 312,277 

 281,158 271,471 254,225 
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ÖÞ íÚÕ18  -  )ßîãÙ( ïÚåíìÚ äÚÙ 
 
ØØåØÞÖÞØ . )ßîãÙ( 
 

 âÞØåØÞÖÞØÙ ÚÛíàÚÙ ,ÜÚÚÞØÙ ØçÚã íÜÕá:ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞÕÖÙ   

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
 0 î Ü"ÙÞåãá ÙáÞ×í (2022 - 2  î )Ü" - - 11,344 

 
 .ÚáÕ âÞØåØÞÖÞØ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ Ùãîíå Õá ÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØÖ 

 
ÖÞíÚÕ 19  -  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚÞÚíîìïÙ ïÚÞÚáï 
 

 .Õ ïÚÞÚíîìïÙ 
 

(1) áÜÙ  ã  îØÚÜ  ÞáÚÞ1988    ÙíÚîìÙàæÙÖ ÙíÖÜÞã    âç ïí×æã"( ÞãÚÕá ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ á"áãÙ)"  âÞáéÝã ïìéæÕá   äïã âîá
  .ØÚçÞæ ÞïÚíÞî  á"áãÙ ÛíàãÖ ÙÞàÛ ÜÚàã ÙåÞÙ ÚáÕ âÞïÚíÞî ïìéæÕá á"áãÙ âç ÙíÖÜÙ áî ïÞÜàÚåÙ ïÚíîìïÙÙÖ îØÚÜ

íÖãÝéæ  2009   î ïÚØçÚÚÙ áàÖ ïÚíÞî äïÚåàÙîÞ×Ù   (279    ßÚïã ïÚØçÚ340    )êíÕÖ ïÚØçÚ  ïÖ ïááÚà ÙéÚìïá5   ÙãÞÞïæÙî âÞåî
 âÚÞÖ31  íÖãëØÖ2014 "(âàæÙÙ)"  . 

 
  ,íÚãÕà ÛíàãÙ ïéÚìï âÚÞæ ØçÚããáî âÞÛíàãÙ ïØçÚ    á"áãÙ  âÞãçé íéæã ÙàÞíÕÙ âÞïÚíÞî ÞåïÚå âç ïÚíîìïÙÙ ïÕ

 ïÚíîìïÙÙ ÞÕåïá âÞÙÛ âÞÕåïÖ ,ÙíÖÜÙ âááàÖÚ ,ïÞÖÖ ÞîÞÕ áÚéÞÝáÛíàãÖ ÚçÖìåî Þéà . 
 

âÚÞÖ  17    ÞåÚÞÖ2024    Þàãæã ÙÞØÞá ÙíÖÜÙ ÙáÖÞì  îØÜ ÛíàãâæíÚéî  áç-  á"áãÙ ÞØÞ âÞïÚíÞî ÞåïÚå âç ïÚíîìïÙ âç íîìÖ
 Ù"åîïÙ ,]ÖáÚîã ÜæÚå[ ÞãÚÕáÙ ÜÚÝÞÖÙ ìÚÜ Þéá ØÚçÞæ ïáã×á âÞÕàÛá ïÞÖÖ ÞîÞÕ áÚéÞÝ ïìåçÙ ßíÚëá-1995   :áÞçáÚ äáÙá(

"ÛíàãÙ  îØÜÙáç âæíÚéî ÛíàãÙ ïÕ èÞáÜãÙ ,)"-  âÚÞÖ á"áãÙ ÞØÞ14    íÖãÝéæÖ2022.   ÚåéÚÙî ÙíÙÖÙ ïÚáÕîá ßîãÙÖ
áãá  âÚÞÖ ,îØÜÙ ÛíàãÙ âç íîìÖ á"16    íÕÚåÞÖ2025  Úéáç âæí-  âÞØçÚãÙ ÚÜØå Úïí×æãÖÚ ÙíÙÖÙÙ ïÚáÕîá Ùåçã á"áãÙ ÞØÞ

Ûíàãá ïÚçëÙ ïî×ÙáÚ Ûíàãá ÙãîíÙá âÞåÚíÜÕÙ  ,íîÕà    âÚÞÖ4    âæíé êíãÖáãÙïí×æãÖ ïéæÚå äÚàØç ïçØÚÙ á" ÚÜØå Ù
ÚáÕ âÞØçÚã ÖÚî  âÚÞá  20  áÞíéÕÖ  2025   Ú-  22  áÞíéÕÖ  2025  ïÚçëÙ ïî×Ùá íÚìãÖ çÖìåî ØçÚãÙî íÜÕá ïÕÛÚ( ÙãÕïÙÖ ,

Ù ,Ûíàãá- 19  íÖÚÝìÚÕÖ2024áç ÙÜØå ,- âÚÞá ,á"áãÙ ÞØÞ27  íÕÚíÖéÖ2025  âÚÞá äàã íÜÕáÚ18  êíãÖ2025 .) 
âÚÞÖ  1    íÖãÝéæÖ2024 âÞïÚíÞîÙ ÞåïÚå âç ïÚíîìïÙÙ ïÕ ßÞíÕÙá ÞãÚÕá ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ áî âÞÛíàãÙ ïØçÚ ÙÝÞáÜÙ ,

  âÚÞá Øç âÞÞÜàÚåÙ ïÚíîìïÙÙ ÞÕåïá âÞÙÛ âÞÕåïÖ ,ÙíÖÜÙ âááàÖÚ ,ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ31    íÖãëØÖ2025 ÞàÞáÙ âÚÞæ Øç ÚÕ ,
.âÙÞåÞÖã âØìÚãÙ Þéá ,âÞàÚÛÙ âç ïÚíîìïÙÚ ÛíàãÙ  

 
  ææÖïï îØÜÙ ÛíàãÖ âÞàÚÛÙ ïçÞÖì ,ááàà .íÞÜãÙ áç ïÚíÜï ááÚà ÚåÞÕ îØÜÙ ÛíàãÙ Þà ,äÞÚëÞÙØÞãç    èæ ÞÕåïÖÚ ÚãÕ  ï

  .ïÚÞïÚàÞÕ ÙØÞã 
 

(2) ïÚÞÚíîìïÙ  âÞíÚîì âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âç- ÙÕí íÚÕÖ 29. 
 
Ö .ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚÞÚáï 

 
(1) Ø×åà    ÙíÖÜÙ  ïÖÙ ïÚíÖÜÚ  ïÚãàïæãÙ ïÚåÚî ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚçÞÖï äÞ×Ö âÞáÚã×ïá íÖçîá âÞØÖÚç ÞØÞ áç ïÚçÞÖï Úî×ÚÙ âÚàæÖ 

áî  à-  1,877  ÞéáÕ   î  Ü"ßÞíÕïá  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ  .ÙíÖÜÙ  ÙîÞíéÙ  ,ßãïæÙÖ   áç  ïàíçÙ  ÙÞëçÚÞ  âÞÞÝéîãÙ  ,ßæ  áî  à-  305 
ÞéáÕ î Ü"äÞ×Ö ïÚçÞÖïÙ åÙ .á" 

 
(2)   âÚÞÖ20    áÞíéÕÖ2016    ÙîìÖ Ùî×ÚÙ âÚáîï äÞÞåçÖ ÙåÞÙ ïÞ×ÚëÞÞ ÙçÞÖï íÚîÞÕá ÙîìÖÙ .ÙíÖÜÙ Ø×åà ïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚï íÚîÞÕá

 .ÞÚ×î Ùíîã íÚçÞî äÞ×Ö íæÜÖ ÙîéÚÜ âÚáîïÚ íæÜÖ ÙÞæåé âÚáîï ,ÙØÚÖçÙ ïéÚìïÖ ÙîéÚÜ äÚÞØé 
  âÚÞÖ21   áÞíéÕÖ2018   âÞØÖÚçá æÜÞÖ ïÕÛÚ ïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚïà ßÞáÙÙ áÚÙÞå ,ÞìáÜ äéÚÕÖ ,ÙíîÞÕ íîÕ äÞØÙ ïÞÖ ïÝáÜÙ ÙåïÞå

 äÞÖ íîÕ ÙéÚìïÖ ØÖáÖ ØÚçÞæ ÞØÖÚçà ÚìæçÚÙî âÞíÛ20  áÞíéÕÖ2009  ØçÚ20  áÞíéÕÖ2016á æÜÞÖÚ ,-2  ÙîéÚÜ äÚÞØé :âÞÖÞàí
.ÞåÚÞæåé íØæÙá ïÚíæÜ ïÚîíéÙÚ 

 
 à áî ßæ ÚåÞÙ âÞÖÞàíÙ ááàáÚ ÙéÚìïÙ áàá æÜÞÖ âÞÞáÕãÞæìãÙ ÙéÞîÜÙ ÞãÚàæ Þà Õëãå ,ÙíÖÜÙ áî ÙìÞØÖã-  16.5   äÚÞáÞã

à( Ü"î- 12.5%   .äíì ÞàíçÖ ,)ÞíÚìãÙ ÙîìÖÙ âÚàæã 
  âÚÞÖ24    ÝæÚ×ÚÕÖ2020   ÙîéÚÜÚ ÙÞæåé ÞãÚáîï çÚëÞÖ äéÚÕ áî ØÞïçá äÚìÞï ÚíìÞçî Ùíîé íØæÙ íÚîÞÕá ÙîìÖ âÞØØëÙ ÚîÞ×Ù

 .ÙíîéÙ âàæÙá ÚØ×åïÙ Ùáîããá ÞÝéîãÙ êçÚÞÙÚ ØÖÚçá Úì ïïÚãç .âÞíÛ ØÚçÞæ ÞØÖÚçá 
 âÚÞã ÚïÝáÜÙÖ22   íÖÚÝìÚÕÖ2021 .Ùíîé íØæÙ íÚîÞÕá ÙîìÖÙ ïÕ ÞíÚÛÕÙ äÞØÙ ïÞÖ ÙÜØ 

  âÚÞÖ8    íÖãÖÚåÖ2021   ïçÖÚïÙ ÙçÞØÚÙ áÞÖìãÖ .íØæÙÙ ïÕ íîÕá Õáî ÙÝáÜÙ áç íÚçíç ïÚîí ïîìÖ ÙíÖÜ âçÝã Ùî×ÚÙ
 .ÙíîéÙ âàæÙã ÙÖ ïíÛÚÜ ÕÞÙ Þà ï×ëÞÞãÙ 

 âÚÞÖ âÞÞìïÙ íÚçíçÙ ïÚîí ïîìÖÖ äÚÞØ31  íÖãëØÖ2021 áî ÙãàæÙ íØçÙÖ Þà ÞëíÕÙ äÞØÙ ïÞÖ çÞëÙ âÚÞ áî ÚéÚæÖ íîÕà ,
 .äàá âØÚì î×ÚÙî íÚçíçÙ ÞàÞáÙ ïÕ îØÜá ,ïÕÛ èáÜÚ íÚçíçÙ ïÚîí ïîìÖ ïÕ ìÚÜãá ,ÙíîéÙ íØæÙá ï×ëÞÞãÙ ïçÖÚïÙ

 .ÙçëÙá ÚãÞàæÙ âÞØØëÙ 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
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 íÚÕÞÖ19  -  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚÞÚíîìïÙïÚÞÚáï   )ßîãÙ( 

 
Ö . ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞÚáï (ßîãÙ) 

 
 
Ö  âÚÞ5    íÖãëØÖ2022    .íÚîÞ× ßÞáÙá ïÚåéá âÞØØëÙ ÚãÞàæÙ âÚÞ áî ÚéÚæÖ íîÕà ,ÖàíÙ ÞåéÖ íÚçíçÖ äÚÞØ âÞÞìïÙ   ïí×æãÖ  

ÞàÞáÙ  íÚîÞ×Ù  ÚãÞÞìïÙî  ,âÞØØëÙ  ÚáÖÞì  ïÕ   ïëáãÙ  íî×ãÙ  ïíÞ×æá  ÙåçÖÚïÙ  ïí×æãÖ  Ùíîé  ,ÞáÖã  Øëî   ÙØÚÞ  ïÚåçÝÖ   ØëÙ 
íÜÕÙ ,íîÕ èÚéàÖ íÚîÞÕá  íØæÙ ÙíîéÙ áç - ÞØÞïÞÖ äÞØÙ ÚïÕëÚÙáÚ áçÚéá ÕÞÖÞ  íã×á ïÕ  ÞàÞáÙ íÚçíçÙ ÙåçÖÚïÙÚ  ïÞ×ÚëÞÞÙ 
äÞÞåçÖ   à áî ßæÖ âÚáîïÖ ÙíÖÜÙ ÕîÞï Úïí×æãÖÚ ÙÛ-  2.5   .)âÞ×ëÞÞãÙ âÞçÖÚïá áÚã×Ú ÙÜíÝ íàî ã"çã ááÚà( Ü"î äÚÞáÞã

  ÙíÖÜá ÙîíéÙ  ïìéæã  ÙÞïÚÜÚØÖ  âÞÞéæàÙ  .âÚÞÖ  5    ÝæÚ×ÚÕÖ2024  ÙîìÖÙ  íÚîÞÕá  íØæÙ  ÙíîéÙ  Ùî×ÚÙ  ïÞÖá  äÞØÙ.   ØÖÚçá Úì
 ïÚØ×åïÙ ÙîÞ×ÙÙãçÝã Ú ÙíîéÙ íØæÙáïÞÖ äÞØÙ  âÚÞÖ äÞÞåçÖ äÚÞØ âÞÞìïÞ Þà çÖì15  ÞÕãÖ2025.  

 ,ÚÛ ÙçÞÖïÖ ÙïÚÕ âÞ×ëÞÞãÙ âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïàíçÙ áç ïææÖïãÙ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ÞÞÚàÞæ ïÕ ßÞíçÙá äïÞå Õá ,ÙÛ ÖáîÖ
 .íÚçíçÙ 

 
(3)  ïíÖÜ Ø×åàïÖ ïÚÜÚìá ÞØÞ áç ïÚçÞÖï Úî×ÚÙ  .ÙíÖÜÙ  ÙîÞíéÙ ,ßãïæÙÖ áç ïàíçÙ ÙÞëçÚÞ  âÞÞÝéîãÙ ,ßæ áî  à- 2,079  ÞéáÕ 

î Ü"äÞ×Ö ïÚçÞÖïÙ åÙá" .ÙáÕ ïÚçÞÖïÙ äÞ×Ö ÙíÖÜÙ áî ÙéÞîÜÙ ïÕ âÞéìîã íîÕ , 
 

(4)   âÚÞÖ17    ÞÕãÖ2023  áç î×ÚÙ íîÕ ,ÙçÞÖï Öïà ÙíÖÜÙ ÞØíîãÖ áÖìïÙ -  á"àåãá ÙåîãÙÚ âÞéæàÙ á"àåãæ ÞØÞ áî íÖçîá
à áî ßæÖ ÙØÚÖçá ÞíÚÛÕÙ äÞØÙ ïÞÖÖ ,ÙíÖÜÙ-6    äáÙá( Ü"î äÚÞáÞã-  "ÙçÞÖï Öïà Þãí íã ,ÙíÖÜÙ Ø×å î×ÚÙ ÙçÞÖïÙ Öïà .)"

ØÚÜáÚ ØÜÞÖ ,)ÛÕØ ÙíÖÜÙ á"àåã( ÞáÕíîÞ äáÞÕ íãÚ ,)ÛÕØ äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ( äÞÝåÕ    äáÙá(–  "âÞçÖïåÙ)"  .  âÚÞÖ24   ÞåÚÞÖ2024 
áç äïÞå-ÖÞÖÕ áïÖ ÙØÚÖçá ÞíÚÛÕÙ äÞØÙ ïÞÖ ÞØÞ-  äÞØ ìæé ÚéÞ" :äáÙá(ìæé   äÞØÙ  )"  Õáá ,Ø×åàî ÙçÞÖïÙÚ ÙçÞÖïÙ ÙïÜØå ÚÖî

 íÛÜ ÙíÖÜÙ áî íÖçîá âÞéæàÙ á"àåãæ Úïí×æãÖ ,âÞØØëÙ äÞÖ îÖÚ×î íÚîÞ×Ù âàæÙá äÞØ ìæé áî èìÚï äïÞåÚ ,ïÚÕëÚÙá Úë
í íã ,ÙíÖÜÙ Þéáà ÚïÚáÙåïÙ áç áëåïÙ ,ÙçÞÖïÙ ÖïàÖ ÚÞïÚåçÝ áàã ÚÖ ÞáÕíîÞ äáÞÕ íãÚ )íÖçîá äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ( äÞÝåÕ Þã

  âáîá ÙíÖÜÙ áî ïÚÖÞÞÜïÙ ááÚà íÚîÞ×Ù âàæÙ .ÖÚÝÙ âãîÖ çÚ×éá ÕáÚ êÞãîÙá Õáî ÖÞÞÜïÙ äàÚ )íÖçîá á"àåãÙ(á á"àåãæ
ÙíÖÜÙ áî íÖçîá âÞéæàÙ    áî ááÚà ßæÖ ÙØãëÙ ÞîíéÙ36,000  î  áî ááÚà ßæÖ ïÚÕëÚÙÖ ïÚéïïîÙÚ )ÚÝÚíÖ( Ü"14,000  î Ü"

ã"çã èÚíÞëÖ. 
 

 âÚÞÖ ,ÙçÞÖïÙ ÖïàÖ äçÝåÙ ïÚÖìçÖ21  ÞÕãÖ2023  âÞéÞçæ Þéá âÞàãæãÖ äÚÞçÚ ÞÚáÞ×á ÙîÞíØ Öïàã ÙíÖÜÖ áÖìïÙ194Ú )Ö( -
198  âÚÞÖ  ,ßîãÙÖÚ  ïÚíÖÜÙ ìÚÜá Õ29    ÞÕãÖ2023    ÝéîãÙ ïÞÖá Ùî×ÚÙî ÙîìÖ ÙíÖÜÖ ÙáÖìïÙÖÞÖÕ áïÖ ÞÛÚÜãÙ- ,ÚéÞ

 äáÙá( âÞíÚãÕÙ âÞéÞçæÙ Þéá âÞàãæãÖ äÚÞçÚ ÞÚáÞ×á- "ÙîÞíØÙÚ " -"âÞàãæã ÞÚáÞ×á ÙîìÖÙ .)äÞÞåçÙ Þéá ," 
áç  ÙÜáîå  ÙîÞíØÙ - áç  Ùî×ÚÙ âÞàãæã ÞÚáÞ×á  ÙîìÖÙÚ  ,ÙíÖÜÖ ïÚÞåã ïáçÖ ÙåÞÙ Þà  ïåçÚÝÙ ,ïîìÖã ÞØÞ-  ïÚÞåã áçÖ ÞØÞ

  ïÖÚÜ áî ÙíÚÕàá ÙíéÙ äÞ×Ö ÙíÖÜÖ Ùíîã ÞÕîÚå Ø×å ïíÛ×å ÙçÞÖï íÚîÞÕá ÙîìÖ ïî×Ùá ïÚíîéÕÙ ïåÞÜÖ âîá ïÕÛÚ ,ÙíÖÜÖ
íÞØÙ ïÚÖÚÜ ÚÕ/Ú ïÚíÖÜÙ ìÚÜ ïÚÕíÚÙ ÚÕ/Ú ïÚíÞÙÛÙ  ïÚáÜÙ ÞØÞ×ÕïÙ áîããÙ ïÚÖÚÜ ÚÕ/Ú ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝì

 áç ïîÜàÚãÙÚ( ÙçÞÖïÙ ÖïàÖ ïåçÝåÙ ïÞïØÖÚçÙ ïÞïîïÙ áç ßãïæÙÖ ïÕÛÚ ,ÙÞáç- .)ÙíÖÜÙ ÞØÞ 
áç âÞåéáÚ Þåéá ÚåÜÖå íÖàî ,ÞÝéîã ÚÕ/Ú ÞïØÖÚç ØÚæÞ áà ïÚááÚîã ïÚåçÝÖ íÖÚØã Þà ,ÙíÚÖæ ÙíÖÜÙ- ØÜÞ äìáÜÖÚ ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ

  âÚÞÖ ,âÕïÙÖ .ÞãÞåéÙ íìÖãÙÚ âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ âç5    ÞáÚÞÖ2023   äÞÖ ,ÙíÞÙÖÙ Úïí×æãÖ ,ÙîÞíØá Ùåçã ÙíÖÜÙ ÙíÞÖçÙ
ÞÞãØìãÙ âÞÕåïÖ ïØãÚç Õá ïîìÖãÙ Þà ,íïÞÙ ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜ Þéá ïíÛ×å ÙçÞÖï ïî×Ù âíÝ âÞàãæã ÞÚáÞ×á ÙîìÖÖ ÙÞÞåéá â

.âÞàãæã ÞÚáÞ×á ÙÞÞåéÙ ÙïÜØå ,ßàÞéá .âÞîìÚÖãÙ âÞàãæãÙ äÚÞæÞÜ ïãÜã ÙîÞíØá ïÚåçÞÙá âÚìã äÞÕ ÕáÞãã ÞàÚ 
Úãà-ÙçÞÖïÙ Öïà áî íÚíÞÖÙ ÞàÞáÙ ïãáîÙá Øç ïÕÛÚ âÞàãæã ÞÚáÞ×á ÙîìÖÙ ìÞïÖ âÞàÞáÙ ÖÚàÞçá ÙîìÖ ÙîÞ×Ù ÙíÖÜÙ ,äà. 

íÜÕá  äïã  ìæé  äÞØÙ  ,  ÙîÞ×ÙÙíÖÜÙ    áî ÙçÞÖïÙ ïÞÞÜØ íÖØÖ ÝéîãÙ ïÞÖá ÙãÞÕïã äÚàØç ïçØÚÙ íÖçîá âÞéæàÙ á"àåãæ
ÙíÖÜÙ áî    áÞçá ÝíÚéãà íÚîÞ×Ù âàæÙá äÞØ ìæé áî èìÚï äïãÚâáÚÕÚ  íÚÕá  ÚïîÞíØ  áî  îìÖãÙ  ßÞîãÙá  íÚíÞÖÖ  ÚïîìÖ 

èíÜ  ïÞÞÜØ  ÙçÞÖïÙ  áî  íã  âàÜ  íÚãÕà  ,ÙîÞ×Ù  ÙíÖÜÙ    ÙïÖÚîï ïÕÙîìÖá  ÞÚáÞ×á  äÚÞçÚ  âÞàãæãÖ  ÙÞéáÚ  îÞ  ìáæá  ïÕ  
ÙîìÖÙ ÞÚáÞ×á âÞàãæã áç èæÙ  ÙéÚ×áÚ .ïÞÖ îãÙéÝ  çÖì âÞÞìïÞ Þà äÚÞØ ÞãØìã  ÙîìÖÖ ÖâÚÞ 28 ÕÖáÞíé 2025.   

 
 
 
× . ïÚÞÚÖíç 
 

(1) áßÞíÕï ÙâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ ÚØãçÚÙ ïÚÞÚÖíç ïÚÞÕìåÖ  çÚëÞÖ ïÜÝÖÙáäãìáØà: 

    Ü"î ÞéáÕ 

Øíîã ÙÞÞîçïÙ ÙìÚæçïÙÚ íÜæãÙ  4,662 

ïÚÜÚìáá  âÞíÜÕÚ  20,889 

  25,551 

 
(2) ïÚÖíç ÙØÞãçÙ ÙíÖÜÙ  ÙíÖÜ    æ"ç61%    âÞÞåÞç  áî ÞÕíîÕÙãØÞ×Õïá ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá  âÞÞÕìåÖâÞ.    ØçÚãá äÚàå

 ïÚÖíç ,ÜÚØÙî ßæÖ á25,529 éáÕ .Ü"î Þ 
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ÖÞ íÚÕ20  -  âÞØÚÖçî 
 

.ã"çÖ áÕíîÞá ÞãÚÕá ìåÖ ïÖÚÝá ÙíÖÜÙ Þæàå áç Þááà ÞáÞáî ØÚÖçî âîíå ÙëÚÖìÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá    ,äà Úãà ïÜÝÖÙ ßíÚëá  
Þíé( âÞåÚîÕí âÞçÚÖì âÞØÚÖçî Úãîíå ,ÙíÖÜá âÞáçÚéÙ ìåÖÚ ÞãÚÕá ìåÖ ÚØÞãçÙî ÞÕíîÕÙ Úì- çíéå ÞïáÖÙ ïÚÞåãÙ äÚÙ áç )ÚæÕé

  áçÚ ÙíÖÜÙ áî  Ùá ÚÞÙÞîÚ ïçà ÙíÖÜá îÞî âÙî ×Úæ ÚÕ äÞã áàã ïÚÞÚàÛÙÚ âÞæàåÙ íïÞ áà áç Þááà èÝÚî ØÚÖçîÚ Ùáî äÞÝÞåÚãÙ
.ØÞïçÖ 

  ÙîÞå ïÖÙ ïíÖÜá ÞÕíîÕ Úì ßíÚëáäáÙá( ìÝÞÞÙ  -    )"ÙîÞå"  ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ ïíïÞ ïÕ çÚÖì ØÚÖçîÖ ÙíÖÜÙ ÙØÖçÞî ïíÖÜ áî
 ÙîÞåíîÕ .ÙïÚîíÖ 

äà Úãà,  âÞáçÚéÙ ìåÖÚ ÞãÚÕá ìåÖ Þ"ç äÞÞÝîìÕ ïÞÖ ïìæç äÚãÞã Öìç,    ïÞÖ ïëÚÖì ïÚíÖÜ ïÚÞåã ïíïÞ çÚÖì ØÚÖçîÖ ÚØÖçÚî
.ÚáÕ ïÚÞåã äÞ×Ö ÙíÖÜá ÙåÞÞÙïîÚ îÞî ïÚíÚãïÙÚ ïÚæåàÙÙÚ ïÚÞÚàÛÙ áà ïÚÖíá ,ÙíÖÜÙ ïÚîíÖ íîÕ ,äÞÞÝîìÕ 

 
ÖÞíÚÕ 21  -  ïÚæåàÙ 
 

Õ . ÖàíÙ   
 

 Ü"î ÞéáÕÖ  ÙãÞÞïæÙî Ùåîá âÚÞÖ31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
 ØÚçÞæ 1,474,435 1,350,017 1,225,313 

 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã 580,764 501,438 462,241 
îÚåÕ ÞÖÕîã 434,521 407,565 425,348 

 äÚÞíé 35,219 42,526 50,267 
 âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî 245,189 212,276 200,768 

 2,770,128 2,513,822 2,363,937 

 

Ö . ïÚÜÚìá âç âÞÛÚÜã ïÚæåàÙ áÚëÞé 
 

ÙáÖÝÖ ÙÕÖÙ, ïÚæåàÙ ÙëÚÖìÙ ïÚáëÚéã Þéá .ïÚáÞçéÙ âÚÜï   âÞíÛ×ãá ïÚáëÚéãÙ ïÚæåàÙÙ áî ÙãÕïÙ ïááÚà ÙáÖÝÙ ,äà Úãà
 .ÙëÚÖìÙ áî ÜÚÚÞØÙ ÞåÖ 

çØÞãá èæÚå íÖØÖ âÞíÛ×ã ÞåÖ ÜÚÚÞØ ÙÕí  íÚÕÞÖ33íÖØÖ , ÞíÛ×ã ïÚáÞçé. 
 

 
 
 
 

 
 
 

 äÞÚã*îØÜã 
 

  ÙåîáÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 Ö íÖãëØ4202  

Ö íÛç Üà âÚÜï
 ØÚçÞæÙ 

  âÞîåÕá ïÚí×æã
 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç 

 Üà  âÚÜïÖ âØÕ
îÚåÕ ÞÖÕîã 

 
 

äÚÞíé  âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî Ùæ à"ØÜÚÕã  

ÞéáÕÖ î Ü"  

   
  

 

 âÞÞíÚÖÞë ïÚÜÚìá 1,471,167 580,764 164,609 
 
- 

 
107,605 2,324,145 

 âÞÞÝíé ïÚÜÚìá 3,268 - 269,912 
 

35,219 
 

137,584 445,983 

  ïÚæåàÙ
 ØÜÚÕãÖ 1,474,435 580,764 434,521 

 
35,219 245,189 2,770,128 

  ÙåîáÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 Ö íÖãëØ2023  

Ö íÛç Üà âÚÜï
 ØÚçÞæÙ 

  âÞîåÕá ïÚí×æã
 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç 

 Üà  âÚÜïÖ âØÕ
îÚåÕ ÞÖÕîã 

 
 

äÚÞíé  âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî Ùæ à"ØÜÚÕã  

ÞéáÕÖ î Ü"  

   
  

 
  ïÚÜÚìá

âÞÞíÚÖÞë *  1,345,912 501,438 139,027 
 
 - 

 
88,589 2,074,966 

âÞÞÝíé ïÚÜÚìá *  4,105  - 268,538 
 

42,526 
 

123,687 438,856 

  ïÚæåàÙ
 ØÜÚÕãÖ 1,350,017 501,438 407,565 

 
42,526 212,276 2,513,822 
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ÖÞíÚÕ 21  - ïÚæåàÙ  )ßîãÙ( 
 
 

 
 
 

îØÜã äÞÚã* 
 
 
 
ÖÞíÚÕ 22  -  ïÚáç ïÚæåàÙÙ 
 

 
 
 

  ÙåîáÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 Ö íÖãëØ2202  

Ö íÛç Üà âÚÜï
 ØÚçÞæÙ 

  âÞîåÕá ïÚí×æã
 âÞØÜÚÞã âÞàíë âç 

 Üà  âÚÜïÖ âØÕ
îÚåÕ ÞÖÕîã 

 
 

äÚÞíé  âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî Ùæ à"ØÜÚÕã  

ÞéáÕÖ î Ü"  

   
  

 
  ïÚÜÚìá

âÞÞíÚÖÞë *  1,221,264 462,241 141,229 
 
 - 

 
83,330 1,908,064 

âÞÞÝíé ïÚÜÚìá *  4,049  - 284,119 
 

50,267 
 

117,438 455,873 

  ïÚæåàÙ
 ØÜÚÕãÖ 1,225,313 462,241 425,348 

 
50,267 200,768 2,363,937 

 ÞéáÕÖ Ü"î  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

 2024 2023 2022 

ØÚçÞæ ÞÖÕîãÚ  îÚåÕ :    
ïÚÚáåÚ íàî 1,581,965 1,439,089 1,343,403 

  ïÚíÜÕ 1,722 1,619 2,057 

 1,583,687 1,440,708 1,345,460 

 
ïÚí×æã âÞîåÕá âç âÞàíë âÞØÜÚÞã :    

ïÚÚáåÚ íàî 356,563 314,179 269,527 
 âÞåÖã ïìÛÜÕÚ ÙíÞØ íàî 18,561 14,336 15,133 

äÚÛã Þàíëã 20,547 18,880 19,411 

ïÜé 40,324 38,995 37,815 
ïÚíÜÕ 22,228 20,233 21,014 

 458,223 406,623 362,900 

 
 äÚÞíé :    

ïÚÚáåÚ íàî 12,503 15,528 16,785 
 âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî 19,741 25,384 20,895 

 âÞÞçÚëìã âÞïÚíÞî 3,794 4,322 3,344 
ïÜé 416 249 365 

ïÚíÜÕ 7,305 6,617 6,489 

 43,759 52,100 47,878 

 âÞïÚíÞî âÞÞÕÚéí :    
ïÚÚáåÚ íàî 94,591 84,244 79,192 

 ÞÕÚéí ØÚÞëÚ âÞíãÚÜ 42,153 36,200 31,103 
 ïÚÕéíã ïìÛÜÕ 13,689 15,241 14,215 

ïÜé 15,591 15,362 13,573 

ïÚíÜÕ 7,721 5,032 5,177 

 173,745 156,079 143,260 

    
 
 2,259,414 2,055,510 1,899,498 
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ÖÞ íÚÕ23  - ïÚÕëÚÙ ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
ïÚÚáåÚ íàî 9,596 8,202 7,370 

âÚæíé 8,875 10,126 6,676 
 ïÚïÜéÙÚ ïÜé 1,251 1,161 879 

  ïÚíÜÕ 2,364 1,972 1,672 

 22,086 21,461 16,597 

 
 
ÖÞ íÚÕ24  -  ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ ïÚÞááàÚ 

 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
ïÚÚáåÚ íàî 181,834 172,175 156,634 

ÙìÛÜÕÚ ÙíÞØ íàî 6,322 6,744 6,706 
 äÚéáÝ 2,057 2,087 1,870 

âÞÖîÜãÚ Øíîã ïìÛÜÕ 35,325 28,784 25,075 
âÚæíé 3,887 2,996 5,080 

 Öàí Þáà ïìÛÜÕ 7,001 7,543 8,168 
 âÞÞçÚëìã âÞïÚíÞî 10,990 10,840 10,234 

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé 39,437 36,728 35,732 
ïÚíÜÕ 19,061 14,689 18,488 

 305,914 282,586 267,987 

 
 
 
ÖÞ íÚÕ25  -  ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ 
 

 
 Ü"î ÞéáÕÖ  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

 2024 2023 2022 
  ïÚéæÚå ïÚÞÚáç - 50 200 

 çÚÖì îÚàí îÚãÞãã ØæéÙ 77  -  - 

 77 50 200 

 
 
ÖÞíÚÕ 26  -  ïÚíÜÕ ïÚæåàÙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 2022 
    
    

çÚÖì îÚàí ïíÞàãã ÜÚÚí 142 101 219 

 142 101 219 
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ÖÞíÚÕ 27  - ïÚæåàÙ/ ïÚÕëÚÙäÚãÞã 
 

 ïÚæåàÙäÚãÞã  
 

 
 
 

äÚãÞã ïÚÕëÚÙ 
  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

 Ü"î ÞéáÕÖ 2024 2023 2022 

    
âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö 5,296 5,513 3,276 

ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ áî ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÞÚåÞî )*( 46,553 1,039  - 
ïÚíÖÜ ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ äØãÚÕ äÚàØç 316 1,986 615 

ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÞÖÞí 12,571 10,544 6,540 
 ÙæåàÙ æãá ïÞÖÞí 634 20 298 

âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ÚÝå ïÞÖÞí 2,488 2,293 801 
ïÚíÜÕ 4,635 4,354 3,531 

 72,493 25,749 15,061 

 
  

)*(  íÚÕÖ â× ÚÕí12  .ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ íÖØÖ 
 
ÖÞ íÚÕ28  -  ÙæåàÙ áç âÞæã  
 

 .Õ æãÙ ïÖÞÖæ íÖØÖ âÞÝíé ÙëÚÖìÙ ïáçÚé ÙÖ 
 

 ïÚíÖÜ æã íÚçÞî 
 

íÚçÞî  ÙíÖÜá ÞÝåÚÚáíÙ æãÙ ïÚåÖÙ ïÚíÖÜáÚ âÞåîÖ2022-2024  ÚåÞÙ23% . 
 

.ÙÛ æã íÚçÞîá âÕïÙÖ âÞÖîÚÜã ïÚÜÚÚØãÙ ïÚéÚìïá âÞÜØåÙÚ âÞéÝÚîÙ âÞæÞãÙ 
 
Ö .  ÙæåàÙ áç âÞæã )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙ ÞÖÞàíã 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

Ùåîá ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

 )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙâÞæã  âÞéÝÚî    
äÞ×Ö ÙåîÙ ïéÝÚîÙ 48,310 44,819 45,524 

ïÚãÕïÙ äÞ×Ö âÞåî ïÚãØÚì ,ÚÝå 655 22 206 

 48,965 44,841 45,730 

 ( ïÚÕëÚÙïÚæåàÙ )âÞæã âÞÜØå    
ÙíÞëÞ ßÚéÞÙÚ áî âÞîíéÙ âÞÞåãÛ (4,063 ) (4,231 ) (6,522 ) 

ßæ  ïÚÕëÚÙ âÞæã áç ÙæåàÙ  44,902 40,610 39,208 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
 ïÚåÚØìÞéã ïÞÖÞí 6,687 2,520 591 

 ïÚÕÚÚáÙã ïÞÖÞí ïÚæåàÙ 72 68 60 
 ÙæåàÙ æãã ïÞÖÞí ïÚæåàÙ 849 785 387 

ïÚíÖÜ ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ äØãÚÕ äÚàØç -  - 3,231 
ïÚíÜÕ 254 158 458 

 7,862 3,531 4,727 
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 íÚÕÞÖ28  -  ÙæåàÙ áç âÞæã  )ßîãÙ( 
 
× . âÞæãÙ ïÚÕëÚÙ äÞÖá ÙæåàÙ áç âÞæã Þåéá ÜÚÚíÙ áç ÞÝíÚÕÞïÙ æãÙ äÞÖ ÙãÕïÙ 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
 ÙæåàÙÙ áç âÞæã Þåéá ÜÚÚí 59,432 27,257 156,093 

 ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ æãÙ íÚçÞî 23% 23% 23% 

    
ÙíÖÜÙ áî ÞíìÞçÙ æãÙ íÚçÞî Þéá ÖîÚÜã æã 13,669 6,269 35,901 

    
 :äÞ×Ö æãÙ ïÚÖÜÖ )äÚàæÜ( ïéæÚï    

  ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ äÞ×Ö ïÖîÚÜã æã ïÖÝÙ áÚíÝå
ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã 10,271 3,491 3,093 

  ïÚíÚÝé ïÚæåàÙ 49 (186 ) (697 ) 
 äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ 3,233 20,622  - 

 ïÚíàÚã Õá ïÚÕëÚÙ 1,834 1,437 1,350 
 âÞæã Úãîíå Õá âåÞ×Ö ïÚãØÚì âÞåîã ïÚÖÝÙÚ âÞØæéÙ áÚëÞå

 âÞÜØå - (29 ) 133 
 æã ÞàíÚëá ïÚÖÝÙÚ âÞØæéÙâÞéÝÚî  âÞæã Úãîíå Õá âåÞ×Ö

 âÞÜØå 4,263 8,020 (7 ) 
 ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïØÞØãã çÚÖì îíéÙ 10,708 239 (27 ) 

ïÚíÖÜ ïîÞàí äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÞÚÚî ïØÞØãã çÚÖì îíéÙ 73 457 (907 ) 
ïÚãØÚì âÞåî äÞ×Ö âÞæã 655 22 206 

 âÞíÜÕ âÞîíéÙ 147 268 163 

 ÙæåàÙÙ áç âÞæã ïÚÕëÚÙ 44,902 40,610 39,208 
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ÖÞíÚÕ 28  -  ÙæåàÙ áç âÞæã  )ßîãÙ( 
 
Ø  . âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ Þæàå 

(1 ) ÚíàÚÙî âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ Þæàå 

 
âÞæãÙ âÞÜØåÙ âÞÖîÚÜã Þéá  íÚçÞî æã ÞÚéëÙ áÚÜá ØçÚãÖ ßÚéÞÙÙ ÝíÚéãà áÞçá  . 

 
ÙçÚåïÙ ÞæàåÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæãÙ âÞÜØåÙ ïæÜÚÞã âÞÝÞíéá âÞÕÖÙ : 

 

 

ÞéáÕÖ î Ü" 

  ïÚáç ÞéØÚç
  èÚíÞëÖ 

 ÙãÕïÙ 
 æÞæÖá 

 
 îÚàí 

 
 ïÚÖÝÙ 

 
 îÚãÞî ïÚàÛ æàå 

 
  ïÚÖÞÞÜïÙ 

  

 âÞìæç  äãÚÛã  çÚÖì  âÞØÖÚçá  ïÚíÞàÜ äÞ×Ö  ïÚíÞàÜ äÞ×Ö  âÞíÜÕ    ßæ   áàÙ 

         
ïíïÞ æàå  )ïÚÖÞÞÜïÙ(æã ÙÜØå âÚÞá 1 íÕÚåÞÖ 2024 (9,924 ) (4,477 ) 2,294 27,657 (57,158 ) 59,946 1,876 20,214 

âÞÞÚåÞî   ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚéìÛå íîÕ 1,984 (1,267 ) 304 2,449 2,939 (2,049 ) (297 ) 4,063 
âÞÞÚåÞî íîÕ ÚéìÛå ÜÚÚíá  ááÚà íÜÕ - - - (362 ) - - - (362 ) 

 ïíïÞ   æàå   ( ïÚÖÞÞÜïÙ  ) æã   ÙÜØå   âÚÞá  31   íÖãëØÖ  2024 (7,940 ) (5,744 ) 2,598 29,744 (54,219 ) 57,897 1,579 23,915 
         

 æàå   æã   ÙÜØå - - 2,598 29,744 - 57,897 1,579  

ïÚíïÞ ïÚåïÞåÙ  ÛÚÛÞìá        (63,747 ) 

æàå æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç ÖëãÙ  ÞéæàÙ   âÚÞá         
 31  íÖãëØÖ2024        28,071 

         
 ïÚÖÞÞÜïÙ   æã   ÙÜØå (7,940 ) (5,744 ) - - (54,219 ) - -  

 ÛÚÛÞìá ïÚåïÞåÙ ïÚíïÞ        63,747 
ïÚÖÞÞÜïÙ æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç  ÖëãÙ ÞéæàÙ         

  âÚÞá31  íÖãëØÖ2024        (4,156 ) 

  



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
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ÖÞ íÚÕ28  -  ÙæåàÙ áç âÞæã  )ßîãÙ( 
 
Ø  . âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ Þæàå )ßîãÙ( 

(1 )  Þæàå ÚíàÚÙî âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  )ßîãÙ( 

 
âÞæãÙ âÞÜØåÙ âÞÖîÚÜã Þéá  íÚçÞî æã ÞÚéëÙ áÚÜá ØçÚãÖ ßÚéÞÙÙ ÝíÚéãà áÞçá  . 

 
 ÙçÚåïÙ ÞæàåÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæãÙ âÞÜØåÙ ïæÜÚÞã âÞÝÞíéá âÞÕÖÙ : 

 

ÞéáÕÖ î Ü" 

  ïÚáç ÞéØÚç
  èÚíÞëÖ 

 ÙãÕïÙ 
 æÞæÖá 

 
 îÚàí 

 
 ïÚÖÝÙ 

 
 îÚãÞî ïÚàÛ æàå 

 
  ïÚÖÞÞÜïÙ 

  

 âÞìæç  äãÚÛã  çÚÖì  âÞØÖÚçá  ïÚíÞàÜ äÞ×Ö  ïÚíÞàÜ äÞ×Ö  âÞíÜÕ    ßæ   áàÙ 

         
ïíïÞ æàå  )ïÚÖÞÞÜïÙ(æã ÙÜØå âÚÞá 1 íÕÚåÞÖ 2023 (11,928 ) (5,357 ) 2,087 25,823 (49,740 ) 51,572 3,775 16,232 

âÞÞÚåÞî   ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚéìÛå íîÕ 2,004 880 207 2,083 (7,418 ) 8,374 (1,899 ) 4,231 
âÞÞÚåÞî íîÕ ÚéìÛå ÜÚÚíá  ááÚà íÜÕ  -  -  - (249 )  -  -  - (249 ) 

 ïíïÞ   æàå   ( ïÚÖÞÞÜïÙ  ) æã   ÙÜØå   âÚÞá  31   íÖãëØÖ  2023 (9,924 ) (4,477 ) 2,294 27,657 (57,158 ) 59,946 1,876 20,214 
         

 æàå   æã   ÙÜØå  -  - 2,294 27,657  - 59,947 1,875  

ïÚíïÞ ïÚåïÞåÙ  ÛÚÛÞìá        (68,893 ) 

æàå æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç ÖëãÙ  ÞéæàÙ   âÚÞá         
 31  íÖãëØÖ2023        22,880 

         
 ïÚÖÞÞÜïÙ   æã   ÙÜØå (9,924 ) (4,477 )  -  - (57,158 )  -  -  

 ïÚåïÞåÙ ïÚíïÞ ÛÚÛÞìá        68,893 
ïÚÖÞÞÜïÙ æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç  ÖëãÙ ÞéæàÙ         

  âÚÞá31  íÖãëØÖ2023        2,666 
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ÖÞ íÚÕ28  -  ÙæåàÙ áç âÞæã  )ßîãÙ( 
 

  .Ù âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ Þæàå )ßîãÙ( 

 
(2 )  Þæàå ÚíàÚÙ Õá âåÞ×Öî âÞÝÞíé âÞæã âÞÜØå 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 
2024 2023 

   

âÞØæéÙ ßíÚëá æã 55,340 35,217 

 
âÞãÞÞìÙ æãÙ ÞìÚÜ Þéá  áÕíîÞÖ  Þæàå .ÞÚàÞåá âÞåïÞåÙ âÞÞåãÛÙ âÞîíéÙÙ áÚëÞå áçÚ æã ÞàíÚëá âÞØæéÙ áÚëÞå áç äãÛ ïáÖ×Ù äÞÕ ,

  ïÚÖÝÙ ïÕ áëåá ÙÞÙÞ äïÞå ÙØ×åàî ,ïÖÞÞÜ ÙæåàÙ ØÞïçÖ ÙÞÙï Þà ÞÚéë ÙÛ äÞÕî äÚÚÞà ,ÙáÕ âÞÝÞíé äÞ×Ö ÚíàÚÙ Õá âÞÜØå âÞæã
.æãÙ 

ÙíÖÜÙ  Õá  ÙíëÞ  âÞæã  âÞÜØå  äÞ×Ö  ÙçìîÙ  ïÚíÖÜÖ  ïÚìÛÜÚã   ,ÙíÖÜÙ  ÞØÞÖ  ÙåÚïå  ÚáÕ  ïÚíÖÜ  íÚàãá  âÕÙ  ÙÝáÜÙÙÚ  íÜÕã
îããá Õáî ÙïåÚÚàÖÚä ØÞïçÖ ÙÕíåÙ äÞçá . 

 
 Ú.  æã ïÚãÚî 

 
 ïÚåÖÙ ïÚíÖÜáÚ ÙíÖÜá ïÚÞéÚæ æã ïÚãÚî ÙåîÙ ááÚàÚ ØçÖ ÙãÞÞïæÙî- 2019 . 

 

ÖÞ íÚÕ29  - ïÚíïÞ ïÚÕìæçÚ  âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âç âÞíÚîì  

 

áÚã×ï ïÚÖÝÙÚ ÞîåÕá Üïéã âÞÞáÚÙÞå ÞáçÖÚ  äÞÞåç   

âÞáÙåãÙ  âÞíÞàÖÙ  ÙëÚÖìÖ  âÞÕàÛ  ,èæÚåÖ  íàîá  áÚÙÞå ÞãØ ÚÕ/Ú  ,ïÚÖÝÙá  Õáî  äãÚÛãÖ    Öàí äÚ×àÚäÚéáÝ  ÞíÕáÚáæ  .Úãà  äà  , ÙëÚÖìÙ 
ÙØÞìéã âíÚÖç âÞéæà ïí×æãÖ ïÞåàï ÙÖÝÙ  ïíØ×Úã íÜÕá  âÚÞæ ÙìæçÙ. 

âÞáÙåã  âÞíÞàÖ  âÞéïïîã  â×  ïÖÚïÚÞåà  ÞëéÚÕÙïÚ  ïÚÞåãá  áî  ÙëÚÖìÙ  .çØÞãá  èæÚå  ,ÙÕí  íÚÕÖ  31  , íÖØÖ  ÞíØæÙ   âÞãÚáîï 
ÞææÚÖã ïÚÞåã . 

áÚã×ï ïÚÖÝÙÚ äÞ×Ö ÞîåÕ Üïéã âÞÞáÚÙÞå ÞáçÖÚ  ÙëÚÖìÖ âÞìæçÚãÙ äÞÞåçâÞéÚéà ïÚÞåÞØãá áî áÚã×ïÙ  ÙíÖÜÙ âÙÚ , ááÚàâÞ : 

 

ÞéáÕÖ î Ü" 

Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

 æã  ' âÞîåÕ âÚàæ  æã  ' âÞîåÕ âÚàæ  æã  ' âÞîåÕ âÚàæ 

       
ïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá ÜÚÚÝá  íëì 13 24,484 9 19,388 11 19,027 

ïÚÖÝÙ íÜÕá âÚÞæ ÙìæçÙ 11 644 7 414 8 345 
ïÚÖÝÙ ïÚíÜÕ ÜÚÚÝá  ßÚíÕ 11 979 7 635 9 555 

âÞãÚáîï ÞææÚÖã  ïÚÞåã 11 4,824 7 4,449 7 2,070 

 30,931 24,886 21,997 

 

(1)   âÚÞã áÜÙ ÙíÖÜÖ ïÞíÚÝìíÞØà ïåÙàã Ö×í á×Þæ 'Ö×11    íÖÚÝìÚÕÖ2023    )"Ö×í 'Ö×"(áÜÙÚ  ã  âÚÞ9    íÕÚåÞÖ2024  ïåÙàã   Ö×í 'Ö×

 )ÙáÞçé( äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞàáî  ÙíÖÜÙ. 

âÚÞÖ  6  êíãÖ  2024   í"ÚÞà  Ö×í  'Ö×  áî  ÙìæçÙÚ  ÙïåÚÙà  ÞÕåï  ïÕ  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖ  áî  ïÞááàÙ  ÙéÞæÕÙ  ÙíîÞÕ

 âÚÞá Øç( ÙåÚîÕíÙ ÙåÚÙàÙ ïåîÖ Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ Þà çÖìå ÚíîÚÕî âÞÕåïÙ íïÞ äÞÖ .ÙíÖÜÙ áî ÙáÞçé äÚÞíÚÝìíÞØ

31    íÖãëØÖ2024  áç ØÚãçÞ )60%  á ÙíÚãïÖ Ùíîã ÞãØ    áî ßæÖ áÚÙÞå77,625    Ü"îá  îØÚÜ) äÞ×Ö ØØãá ØÚãëÚ ã"çã ïéæÚïÖ

  íÕÚíÖé îØÚÜ2023)  âÚÞã áÜÙ ÞàÚ ,1    íÕÚåÞÖ2025á ïÜéÞ ÙíîãÙ èìÞÙ ,-  40%  .âÚÞÖ  2  íÖãëØÖ  2024   ÙéÞæÕÙ ÙÝÞáÜÙ

 áî íÚçÞî áç Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ ïÕ íÞïÚÙá ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïÞááàÙ60% ïéæÚå Ùåî ßîãá  ïåî ßáÙãÖ(

2025 áî ßæÖ áÚÙÞå ÞãØá ÙíÚãïÖ )82,005   îØÚÜá Ü"î  íÖãÝéæ îØÚÜ äÞ×Ö ØØãá ØÚãëÚ ã"çã ïéæÚïÖ(2024) ,ïÕÛÚ áç ïåã  

íîéÕá  Ö×á  'Ö×í  ßÞîãÙá  ìéæáÚ  ÙíÖÜá  ïÕ  ÙÞïÚíÞî  ÙïÚÕÖ  ïãí  ïÚÖíÚçã  ïÚÞÖÞæåÝåÞÕÚ  Þéà  ÚáÕî  ÚìéÚæ  ïåîÖ  2024   âÞîÖÚ 

Öá  âÞØçÞá  ïÚãÞîãáÚ   âÞÖëÞåî  ÞåéÖ  ÙíÖÜÙ  íîÕÚ  Ö×á  'Ö×í  ÙÞÚéë  ïÚÞÙá  ÙãÚíï   ïÞïÚçãîã  âãÚØÞìÖ  , ßà  âÚÞÖî  1  íÕÚåÞÖ 

2026 ïÜéÞ èìÞÙ ÙíîãÙ áî Ö× 'Ö×í íÚçÞîá áî 40% . 

  áî íÚçÞî áç Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ ïíïÚÙ60%  ÞåÚÙÙ áÚã×ïÙ ÞÚÚî áç ÙçÞéîã ÙåÞÕ ïéæÚå Ùåî ßîãáî áç ÚÕ Ö×í 'Ö× á

  Ýçãá ÙïìæçÙ ÞÕåï íïÞïíìï  ÖîÚÜãÙ ìåçãÙ âÚàæßæÖ  áî 50% âÞÞïåîÙ áÚÙÞåÙ ÞãØã. 
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 íÚÕÞÖ29  - ïÚíïÞ ïÚÕìæçÚ   )ßîãÙ( âÞíÚîì âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âç 

 

 )ßîãÙ( äÞÞåç ÞáçÖÚ âÞÞáÚÙÞå Üïéã ÞîåÕá ïÚÖÝÙÚ áÚã×ï 

  íÚãÕà "çÚÖìÙ âÚàæ"Ù ÙÖÚ×Ö ïÚéïïîÙ áÚã×Ú Þïåî áÚã×á ïÞÕàÛ Ö×í 'Ö× ,ïÞîØÚÜÙ ÙíÚãïá èæÚåÖ âÞááà( ïÚíÖÜÙ ïÚåìïÖ

)ÞåÚëÞÜ íÚÝìíÞØá ïÚÕëÚÙÚ áÚã× íÖØÖ æ"îï -2000  )"áÚã×Ù ïÚåìï"(  Þéá  Ùï×íØ  áî  ÙíÖÜÙ âÚàæÖÚ ,ïçá ïçã ÕÙïî Þéà ,

ÙíÖÜÖ âÞåÙàãÙ âÞíÚÝìíÞØÙ íïÞá âáÚîãÙ ÙÙÛÙ. 

  ïåî äÞ×Ö Þïåî ìåçãá ïÞÕàÛ Ö×í 'Ö×2024    íîÕ )"ÞïåîÙ ìåçãÙ" :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá( ßáÞÕÚ  áçéÙÙ ÜÚÚíã íÛ×ÞÞÙ   ÙíÖÜÙ áî

  áî ßæ áç ÙáçÞ Õá áçÚéÖ âáÚîÞî ÞïåîÙ ìåçãÙ âÚàæî ØÖáÖÚ ,äÚÙÙ áç ïÞïåî ÙÕÚîïÚ6    ïÞîØÚÜÙ ÙíÚãïÙ ïÚáç âÞãçé

ã"çã ïéæÚïÖ ,áçÚéÖ . 

 äÞÖ ÙÞÙï äÚÙÙ áç ïÞïåîÙ ÙÕÚîïÙ15% á -25% Ö×í 'Ö× ï ÞÙÙ ÞÕàÛï ÞïåîÙ ìåçãÙã ÞæÜÞ ìáÜá . 

 ÙåÙÞà ÙÖ ÙåîÙ áî ÞæÜÞÙ ìáÜÙ äÞ×Ö Þïåî ìåçãá ïÞÕàÛ ÙÞÙï ÕÞÙ ,ïÞíØåáì Ùåî ßáÙãÖ ÙïåÚÙà ïÕ âÞÞæï Ö×í 'Ö×î áàà

ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà. 

âÚÞÖ  6    êíãÖ2024    Ö×í 'Ö×á ÙíÖÜÙ ÙìÞåçÙ16,723   á  Øç îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ,ïÚéæÚå  ïÚíÞÜæ ÞïáÖ ïÚÞëéÚÕ-  16,723   ïÚÞåã

 áî ßæÖ äãÚÛã âÚáîï Ø×åà îÚãÞãá ïÚåïÞå ïÚÞëéÚÕÙ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í322.90  äÚå×åã áî ßíØÖ ÚÕ ,Ü"îCashless . 
 

(2) íã  ÚØÚØ  ÞÜíÛã    ÙíÖÜÙ á"àåãà ìæçÚãèìÞÙÖ   ( ÙÕáã Ùíîã100%  âÚÞã áÜÙ )1  êíãÖ  2024  .íàîÙ  ÞîØÚÜÙ  ÚÝÚíÖ  áî  íã 
ÞÜíÛã ØãÚç áç ßæ áî 103,700 î .Ü"íàîÙ ØÚãë ØØãá âÞíÞÜãÙ äàíëá áî îØÚÜ êíã 2023. 

ïÚíîìïÙÙ  âç   íã   ÞÜíÛã  ÙåÞÙ  ÙéÚìïá  ÙåÞÕî  ÙÖÚëì   ÕÚÙÚ ÞÕàÛ    ÚïìæçÙ âàæÙ ÞéáâÞÕåïá  âÞÞáÕÞëÚæ  âÕïÙÖ   ïÚÕíÚÙá  

äÞØÙ  áÖÚìãàÚ  ÞÕîÚåá  Ùíîã  ÙíÖÜÖ  ÙÛ ááàÖÚ ,ÙçØÚÙá  ïãØìÚã  áç   âÚÞæ  ÚïìæçÙ   ïÖ  6  âÞîØÚÜ  ïÖ ïÚá×ïæÙ ïéÚìï ,3  

  ïØãçÙ ,âÞîØÚÜÖàí    Øç áî ÞÚÚîÖ450,000  ,Ü"î    ïÚÖíá ,ÙíÖÜÙ Þ"ç ÚíîÚÕîÚ ÚØÞìéï ïí×æãÖ ÕÞëÚÞ äïÚÕ ïÚÕëÚÙ íÛÜÙ

  ,ÚÖ îÚãÞîÙ ïÚÕëÚÙÖ ÕîÞï ÙíÖÜÙ íîÕà ÞíÕáÚáæ äÚéáÝ ,ÜÚíÞÕÚ á"îÕ ïÚÕëÚÙÙîéÚÜ  ïÞïåî  áî  25  âÞãÞ  ,10  ÞãÞ  ÙÕíÖÙ ,

ïÚîíéÙ ïÚÞåÚÞæåé ,äíì ïÚãáïîÙ Ú.ÚïíÞÜÖá ÞãÚÞ äÚïÞç 
Þéá    Þïåî ìåçãá ÞÕàÛ ÞÜíÛã íã ,ÞïåîÙ ìåçãÙ äÚå×åãåÙ âÚàæî ØÖáÖÚ ,)äáÙá ÜåÚãÙ ïíØ×Ùà( ÙíÖÜÙ áî ÙáçéÙÙ ÜÚÚíã íÛ×

 ßæ áç ÙáçÞ Õá áçÚéÖ âáÚîÞî ÞïåîÙ ìåçãÙáî 1,700 ÞéáÕ î"Ü "(ìåçãÙ ÞïåîÙ áî  àåãÙ .)"á" 

ÙØÞãÖ ÙÕÚîïÙî áç äÚÙÙ ÙÞÙï äÞÖ 15% á- 25% ÞÙÞ ÙíÖÜÙ á"àåãÙ ÞïåîÙ ìåçãÙã ÞæÜÞ ìáÜá ÞÕàÛ.  

  ÜÚÚí"ÙáçéÙÙ  "-    ÜÚÚí ÚçãîãÞáÚçéï    ÜÚÚí(ïÚáÚçéã ÙíÖÜÙ áî âÞíìÚÖãÙ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ æÞæÖ áç )

 ÕáÚ âÞéÝÚî Õá âÞæàå ÞéÞçæ áî ÞÕåÚÖîÜ ßÚíçîÖ âíÚìãî æã íÜÕá ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áî ÚïçéîÙ áÚíÝåÖ ,ïÞÝåÚÚáíÙ ÙåîÖ

 î  áÞ×íÙ  âÞìæçÙ  ßáÙãã  ìáÜ  ÙåÞÕî  ïØÜÚÞã  ïÚáÞçéÖ  ÚíÚìãî  æã  íÜÕá  ØæéÙ  ÚÕ  ÜÚÚí  áî  áÚíÝåÖ  ,âÞÞéæà ÙíÖÜÙ  á

 .)áÞ×íÙ âÞìæçÙ ßáÙãÖ ÙåÞÕî ïØÜÚÞã ïÚáÞçéà ÚÖîÜÞÞ ïÚíÜÕ ïÚæåàÙÚ ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ ÞéÞçæ ïÜï ÚãîíÞî âÞãÚàæÙ(

íÙÖÚÞ ,Þà ÜÚÚíÙ ïÚáÚçéã ÚåÞÙ íÜÕá ïÚÕëÚÙ äÞ×Ö âÞìåçãÙ.   

áç  ÙíîÚÕî ÙíÖÜÙ áî ÙíîãÙ ÞÕîÚå áÚã×ï ïÚÞåÞØãá âÕïÙÖ âÞéæÚå âÞÕåïÚ ïÚáÖ×ã âÞáÜ Þïåî ìåçãá ïÚÕàÛÙ ÙéÞæÕÖ 

 âÚÞÖ22  ÞåÚÞÖ2023 "(ïÚÞåÞØã áÚã×ïÙ .)" 
 

  âÚÞÖ3    ÞáÚÞÖ2024  ïìåçÙ ÙíîÞÕ ÙéÞæÕÙ ,25,997    Øçá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ,ÞÜíÛã íãá íÜæãá ïÚãÚîí Õá ïÚÞëéÚÕ25,997 
 áî äãÚÛãÖ âÚáîï Ø×åà îÚãÞãá ïÚåïÞå ïÚÞëéÚÕÙ .ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã333.90  äÚå×åã áî ßíØÖ ÚÕ ,Ü"îCashless . 

 

(3) áàåã"Þá ïÚÖÞÝÜÙ àåãæáÚ"á ÙâÞéæà  âÞÞì  äÚå×åã   æÚåÚÖ  ææÚÖãî  áç  50%  ßæã  æÚåÚÖ àåã  áÖ×Úã( á"Øç  850  ÞéáÕ  î  Ü" æÚåÚÖ 
Ùåîá àá Õ"âÙã)  ÞìæçÙ ÜÚïÞéÙ ïÞá"àåãæáÚ25%  Øç áÖ×Úã( á"àåã æÚåÚÖ ßæã425  ÞéáÕ î Ü"æÚåÚÖ Ùåîá)  . 

 
  âÚÞÖ28    ÞÕãÖ2024  ÝìíÞØ íîÞÕÚÚÞíä  ÙíÖÜÙ    áî ïÞÝíé ÙÕëìÙ13,012    éÕ áÕåØ ×Úæã íÜæãá ïÚãÚîí Õá ïÚÞëéÚÕ2023  ,

  îÚãÞã íÞÜãÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã áî ÙÙÛ íéæãá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ÙÖ Ùíîã ÕîÚåá343.9    ,äà .ÙÞåãá Ü"î  âÚÞÖ27 
Ö íÖÚÝìÚÕ  2024   ÝìíÞØ  íîÞÕÚÚÞíä  ÙíÖÜÙ    áî  ïÞÝíé  ÙÕëìÙ4,017    éÕ  áÕåØ  ×Úæã  íÜæãá  ïÚãÚîí  Õá  ïÚÞëéÚÕ2023 ,

  îÚãÞã íÞÜãÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã áî ÙÙÛ íéæãá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ÙÖ Ùíîã ïÕîÚåá345.80  .ÙÞåãá Ü"î  äà  âÚÞÖ ,26 
  íÕÚíÖéÖ2024    áî ïÞÝíé ÙÕëìÙ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕ3,366  ïÚÞëéÚÕ    éÕ áÕåØ ×Úæã íÜæãá ïÚãÚîí Õá2023 ïÕîÚåá ,

æãá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ÙÖ Ùíîã îÚãÞã íÞÜãÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã áî ÙÙÛ íé426.4 î Ü"ÙÞåãá . 
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 íÚÕÞÖ29  - ïÚíïÞ ïÚÕìæçÚ   )ßîãÙ( âÞíÚîì âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âç 

 

 )ßîãÙ( äÞÞåç ÞáçÖÚ âÞÞáÚÙÞå Üïéã ÞîåÕá ïÚÖÝÙÚ áÚã×ï 

 
áÚã×ï  ïÚÖÝÙÚ  äÞ×Ö  ÞîåÕ  Üïéã  âÞÞáÚÙÞå    ïÚÞåÞØã íÚîÞÕ áç âÞææÚÖãÙíÖÜÙ áî áÚã×ïÙ  (âÞíÚÝìíÞØ  )âåÞÕî  âÞìæçÚã  ÙëÚÖìÖ : 

 
 

ÞéáÕÖ î Ü" 

Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

 æã  ' âÞîåÕ âÚàæ  æã  ' âÞîåÕ âÚàæ  æã  ' âÞîåÕ âÚàæ 
 

      

 Üïéã  ÞîåÕ  äÞ×Ö  ïÚÖÝÙ  ßæ
 âÞìæçÚã  âåÞÕî  âÞÞáÚÙÞå

ÙíÖÜÖ  

9 3,815 10 1,800 7 2,157 

  3,815  1,800  2,157 

 

ÖÞ íÚÕ30  -  ÜÚÚí )ØæéÙ( ÙÞåãá 

 
í ÜÚÚ )ØæéÙ(ÙÞåãá ÞæÞæÖ 
 

ÖÚîÞÜ  ÜÚÚíÙ  ÞæÞæÖÙ  ÙÞåãá  ææÖïÙ  áç  ÜÚÚíÙ  æÜÚÞãÙ  ÞáçÖá  ïÚÞåãÙ  ïÚáÞ×íÙ  áî  ÙíÖÜÙ  ìáÚÜã  çëÚããÖ  ááìÚîãÙ  áî  íéæã  
ïÚÞåãÙ ïÚáÞ×íÙ íÚÛÜãÖî ,äéÚÕÖ ÕÖÙ : 

 

 ÜÚÚí )ØæéÙ(á æÜÚÞãÙÞáçÖ ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ  

     
ÞéáÕÖ î Ü" 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

    
  Ùåîá )ØæéÙ( ÜÚÚí 20,509 (11,223 ) 115,786 

 ÜÚÚí )ØæéÙ( ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ ÞáçÖá æÜÚÞãÙ 20,509 (11,223 ) 115,786 

 
 

  ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ íéæã áî ááìÚîã çëÚãã 

ÞéáÕÖ  ïÚÞåã1 Ü"î å.ç . 

 
2024 2023 2022 

 
 âÚÞá ÙíïÞ1 íÕÚåÞÖ 6,174 6,142 5,746 

 íëÚÕÖ ïÚÞåã ÞÚàÞåÖ (470 ) (470 ) (470 ) 
 ÙåîÙ ßáÙãÖ ÚìéåÚÙî ïÚÞåã ïçéîÙ 5 11 104 

 ßíÚëá ÚîãÞîî ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ íéæã áî ááìÚîã çëÚãã  ÖÚîÞÜ
ÙÞåãá æÞæÖ ÜÚÚí 5,709 5,683 5,380 

 
 

ÜÚÚí  )ØæéÙ( ÙÞåãá ááÚØã 
 

ÖÚîÞÜ  ÜÚÚíÙ  ááÚØãÙ  ÙÞåãá  ææÖïÙ  áç  ÜÚÚíÙ  æÜÚÞãÙ  ÞáçÖá  ïÚÞåãÙ  ïÚáÞ×íÙ  áî  ÙíÖÜÙ  ìáÚÜã  çëÚããÖ  ááìÚîãÙ  áî  íéæã  
ïÚÞåãÙ ïÚáÞ×íÙ íÚÛÜãÖî ,íÜÕá ÙãÕïÙ äÞ×Ö áà ïÚÞåãÙ ïÚáÞ×íÙ ïÚÞáÕÞëåÝÚéÙ  ïÚááØãÙ ,äéÚÕÖ ÕÖÙ: 

 
 
 Úí ÜÚ )ØæéÙ(á æÜÚÞãÙÞáçÖ )ááÚØã( ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ 

ÞéáÕÖ î Ü"  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

    
  ïÚáÞçéã ÙÞåãá ÞæÞæÖ ÜÚÚí ÖÚîÞÜ ßíÚëá îãÞîî )ØæéÙ( ÜÚÚí

  ïàîãå 20,509 (11,223 ) 115,786 

 )ááÚØã( ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ ÞáçÖá æÜÚÞãÙ )ØæéÙ( ÜÚÚí 20,509 (11,223 ) 115,786 
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ÖÞ íÚÕ30  -  ÜÚÚí )ØæéÙ(ÙÞåãá  )ßîãÙ( 

 

 ïÚÞåã ÞéáÕÖ1 Ü"î  å.ç  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31   íÖãëØÖ 
2024 2023 2022 

 ÖÚîÞÜ ßíÚëá ÚîãÞîî ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ íéæã áî ááìÚîã çëÚãã
ÙÞåãá ÞæÞæÖ ÜÚÚí 5,709 5,683 5,380 

 ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà ïçéîÙ 15  - 59 
 ÖÚîÞÜ ßíÚëá ÚîãÞîî ïÚáÞ×íÙ ïÚÞåãÙ íéæã áî ááìÚîã çëÚãã

 ÙÞåãá ááÚØã ÜÚÚí 5,724 5,683 5,439 

 

 ìÚî  ÞíÞÜã  áç  ææÖïÙ  ,ïÚÞåãá  ÙÞëéÚÕÙ  ÞÖïà  áî  ïááØãÙ  ÙçéîÙÙ  ÖÚîÞÜ  ßíÚëá  ,ÙíÖÜÙ  ïÚÞåã  áî  çëÚããÙ  ìÚîÙ  ÞÚÚî 
.íÚÛÜãÖ ÙÞëéÚÕÙ ÞÖïà ÚÞÙ ÙàáÙãÖ ÙéÚìïá âÞÝÝÚëã 

 

ÖÞ íÚÕ31  - ÞíØæÙ âÞãÚáîï ÞææÚÖã ïÚÞåã  

ÞÕåï Þìåçã âÞãÚáîïÙ ÞææÚÖã ïÚÞåãÙ âåÞÙ  ÝíÚéãà äáÙá  ;áà ÞëéÚÕÙïÚ ïÞÞáçá ßíç ÙÞåãÙ ÚìåçÚÙî åÞÕä íÞÜæïÚ ,ÞëéÚÕÙ ïÚ 
ìáÚæãïÚ ßíØÖ áî ÙíÞæã ïÞÛÞé áî ïÚÞåã: 

  

íéæã  âÞíÞîàãÙ   

 

  âÞÞÜÙ ßîã
  âÞÞÛÚÜÙ 

 âÞÕàÛÙ âÞØÖÚçÙÚ ÙìåçÙÙ ØçÚã  íÞîàãÙ ÞÕåï  )âÞéáÕÖ(  ÙáîÖÙÙ ÞÕåï  áî   ïÚÞëéÚÕÙ   )âÞåîÖ(  

     

 ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕ ïìåçÙ í"ÚÞá
  äÚÞíÚÝìíÞØ  âÚÞÖ30  Ö íÕÚåÞ 

2024 
 

áà   ïåïÞå  ÙÞëéÚÕ
 ïÖ ÙáÞ×í ÙÞåãá îÚãÞãá

1   Þéá  ÖÚìå  ßíç  Ü"î
  áî  îÚãÞã  íÞÜã322.9 

  ïìÚáÜá  âÕïÚã  Ü"î
  âÕïÙÖ ïÕÛÚ âÞØåØÞÖÞØ
 áî  áÚã×ïÙ  ïÚÞåÞØãá

ÙíÖÜÙ  áî  ßíØÖ  

Cashless   

17 ÙáîÖÙ  Ö-3   ïÚÚî  ïÚåã
  èÚáÜÖ12  ,24   Ú-36  

  ÙÕëìÙÙ âÚÞã âÞîØÚÜ 

âÞÞïåî  ØçÚãã 
ÙáîÖÙÙ  áî   áà  

Ùåã 

     

 ïÚÞåãá  ïÚÞëéÚÕ  ïìåçÙ
áá"àåã  Ù  ÙíÖÜ  âÚÞÖ13  ãÖ êí

2024 
 

 

áà   ïåïÞå  ÙÞëéÚÕ
 ïÖ ÙáÞ×í ÙÞåãá îÚãÞãá

1   Þéá  ÖÚìå  ßíç  Ü"î
  áî  îÚãÞã  íÞÜã333.9 

  ïìÚáÜá  âÕïÚã  Ü"î
  âÕïÙÖ  âÞØåØÞÖÞØ

ïÚÞåÞØãá   áî  áÚã×ïÙ
  áî  ßíØÖ  ÙíÖÜÙ

Cashless 

  26  ÙáîÖÙ  Ö-3   ïÚÚî  ïÚåã
  èÚáÜÖ12  ,24   Ú-36  

  ÙÕëìÙÙ âÚÞã âÞîØÚÜ 

âÞÞïåî  ØçÚãã 
ÙáîÖÙÙ  áî   áà  

Ùåã 

     

 ïÚÞåãá  ïÚÞëéÚÕ  ïìåçÙ
áÙíîã  ÕîÚå    âÚÞÖ  ÙíÖÜÖ1  
ÖÞåÚÞ 2024 

 

 ïåïÞå  ÙÞëéÚÕ  áà
 ïÖ ÙáÞ×í ÙÞåãá îÚãÞãá

1   Þéá  ÖÚìå  ßíç  Ü"î
  áî  îÚãÞã  íÞÜã343.9 

  ïìÚáÜá  âÕïÚã  Ü"î
  âÕïÙÖ  âÞØåØÞÖÞØ
 áî  áÚã×ïÙ  ïÚÞåÞØãá

  ÙíÖÜÙ  áî  ßíØÖ

Cashless 
 

  31  Ö  ÙáîÖÙ-3   ïÚÚî  ïÚåã
  èÚáÜÖ12  ,24   Ú-36  

  ÙÕëìÙÙ âÚÞã âÞîØÚÜ 

âÞÞïåî  ØçÚãã 
ÙáîÖÙÙ  áî   áà  

Ùåã 

     ïÚÞåãá  ïÚÞëéÚÕ  ïìåçÙ   
áÙíîã  ÕîÚå    âÚÞÖ  ÙíÖÜÖ1  
ÖíÖãÖÚå 2024 

 

 ïåïÞå  ÙÞëéÚÕ  áà
 ïÖ ÙáÞ×í ÙÞåãá îÚãÞãá

1   Þéá  ÖÚìå  ßíç  Ü"î
  áî  îÚãÞã  íÞÜã345.8 

  ïìÚáÜá  âÕïÚã  Ü"î
  âÕïÙÖ  âÞØåØÞÖÞØ
 áî  áÚã×ïÙ  ïÚÞåÞØãá
  áî  ßíØÖ  ÙíÖÜÙ

Cashless 
 

  4  Ö  ÙáîÖÙ-3   ïÚÚî  ïÚåã
  èÚáÜÖ12  ,24   Ú-36  

  ÙÕëìÙÙ âÚÞã âÞîØÚÜ 

âÞÞïåî  ØçÚãã 
ÙáîÖÙÙ  áî   áà  

Ùåã 
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 íÚÕÞÖ31  -   )ßîãÙ( ïÚÞåã ÞææÚÖã âÞãÚáîï ÞíØæÙ 

âÞÝíé ïÚÞåã ÞææÚÖã âÞãÚáîï ïÚÞåàÚï áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïØÞØã íÖØÖ 

ÞëéÚÕ  áî  ä×ÚÙÙ  ÞÚÚîÙïÚ  áØÚãÙ  ïÚçëãÕÖ  ØØãå  âÞØÖÚçá   áî  âÞÖÚîÞÜ  áî  Öí  íéæã  äÚÖîÜÖ  ÜìÚá  ÞãÚåÞÖÙ  áØÚãÙ  .ÞãÚåÞÖÙ
  ïÚÞÝæ ïáçÖ ÙàíçÙ ÕÞÙ ÙÞëéÚÕÙ ÖÞàíã áî ÞÚÚîÙ ïàíçÙ .îìÚÖãÙ ßíçÙ ÙåÞÙ ïáÜÚïÙÚ ,ÖÚîÞÜÙ âÚÞá âáÚà ïÕ äÚÚÙã ,âÞïãë

 .íïÚÞ ÙåÝì ÙÞÙï äìïÙ ïÞÞÝæ ßà íïÚÞ áÚØ× ÚçëÚÖî âÞÖÚîÞÜÙ íéæãî áàà .äìï 

  ,ÞÚáï ÞïáÖ ÞåÚëÞÜ ßÞíçã ÞØÞ áç Ùàíçå ÞÚÚîÙ ïàíçÙäáÙá   ïÚÞåàÚï áî ÙìåçÙÙ ØçÚãÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïØÞØãá ÚîãÞîî âÞíÝãíéÙ
 âÞíÞîàãÖ ïÚìáÚæãÙ ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîïâÞÞåÚÙ : 

 

 ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕ ïÞåàÚï 

  äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ  á"àåã 

   
 ÙìåçÙ ØçÚã 30.01.2024 13.03.2024 

íÞÜã ÙÞåãÙ  ØçÚãÖ(ÙìåçÙÙ ) 322.9 333.9 
îÚãÞãÙ áÞéàã 2.1 2.1 

 ßîã    ÙÞëéÚÕ áî ÞÚéëÙ âÞÞÜÙ )ááìÚîã çëÚãã(  ÙáîÖÙÙ íÜÕá âÞÞïåî  ÙáîÖÙÙ íÜÕá âÞÞïåî 
 äÚàÞæ ïíæÜ ïÞÖÞíÙ íçî 3.72% 3.93% 

 *îÚãÞãÙ íÞÜã 322.9 333.9 
 äìï ïÞÞÝæ 37.16% 37.2% 

ïÚÞëéÚÕ íéæã 16,723 25,997 
 

*âÕïÚã ïìÚáÜá  âÞØåØÞÖÞØ. 

 

ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕ ïÞåàÚï 

Ùíîã ÕîÚå Ùíîã ÕîÚå 

   
 ÙìåçÙ ØçÚã 01.06.2024 01.11.2024 

íÞÜã ÙÞåãÙ äàØÚçãÙ 343.9 345.8 
îÚãÞãÙ áÞéàã 2.1 2.1 

 ßîã    ÙÞëéÚÕ áî ÞÚéëÙ âÞÞÜÙ )ááìÚîã çëÚãã(  ÙáîÖÙÙ íÜÕá âÞÞïåî  ÙáîÖÙÙ íÜÕá âÞÞïåî 
 ïÞÖÞíÙ íçî äÚàÞæ ïíæÜ 4.44% 4.592% 

 *îÚãÞãÙ íÞÜã 343.9 345.8 
 äìï ïÞÞÝæ 37.42% 37.4% 

ïÚÞëéÚÕ íéæã 13,012 4,017 
 

*âÕïÚã ïìÚáÜá  âÞØåØÞÖÞØ. 

 

 íéæã ÞëéÚÕïÚ íÚÖç ÞëéÚÕ ïÚ ïÚÞåãá   
  

íéæã ÞëéÚÕÙïÚ 
2024 2023 2022 

ÙíïÞ âÚÞá 1 íÕÚåÞÖ 184,402 186,539 200,587 
 ÚîãÚã)*( ÙåîÙ ßîãÖ (34,152 ) (52,200 ) (29,738 ) 
ÚìåçÚÙ ßîãÖ  ÙåîÙ 59,749 138,157 15,690 

 ÙåîÙ ßîãÖ ÚÝáÚÜ (23,517 ) (21,536 )  - 
 ÙåîÙ ßîãÖ Úçìé (4,964 ) (66,558 )  - 

ÙíïÞ âÚÞá 31 íÖãëØÖ  181,518 184,402 186,539 

 ïÚåïÞå    âÚÞá îÚãÞãá31      
   íÖãëØÖ 66,025 62,685 109,271 

 
 
 

  )*(  ïåîÖ2024    ÚîãÚãßæ    áî34,152  ÞëéÚÕïÚ   á-  12,614    ïÚåÖ ïÚáÞ×í ïÚÞåã1  ÙíÖÜÙ áî .å.ç Ü"î   ÙÞåãá îÚãÞã íÞÜãá ÙíÚãïÖ
.)âÞØåØÞÖÞØÙ  äÞ×Ö  ïÚãÕïÙá  èÚéà(  ÚíãÚÙ  ïÚÞëéÚÕÙ  äìáÜÖ  éá  ïÚÞåãáÞ  äÚå×åãCashless   àÖ-  14.6%  ÚÞåã ïÚÞëéÚÕÙ  ßæã  ï

çëÚããÖ îÚãÞã ïéæÚï âÚáîï ïíÚãï ïÚÞåãá ÚíãÚÙ äìáÜÖÚ. 
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ÖÞ íÚÕ32  - âÞíÞîàã âÞæååÞé 

 
Õ.  âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå ïÚÞåÞØã 

ïÚÞÚáÞçé   ÚÜ ÙëÚÖìÙéî  äÚ×à ,âÞÞæååÞé âÞåÚàÞæá ÙïÚÕ ïÚ  ,ÞÕíîÕ äÚàÞæ äÞ×Ö ä×ÚÙ ÞÚÚî äÚàÞæ ,çÖÝã äÚàÞæ ïÚÖíá(  ìÚî äÚàÞæ
ÞæÚ ïÞÖÞí íÚçÞî)íÞÜã äÚà Ú äÚàÞæïÚáÞÛå.  íÚØÞ×á âÞíÛ×å âÞÞæååÞé âÞíÞîàãÖ îãïîÙá ï×ÙÚå ÙåÞÕ ÙëÚÖìÙ  .ïÚéÞîÜ 

 

Ö. ÞÕíîÕ äÚàÞæ    

 âÞíÜÕ âÞÖÞÞÜÚ ïÚÜÚìá 

äÚàÞæ  ÞÛÚàÞí  ÚÖìá  ÚÕ  ØÜÕ  ÖÞÞÜá  ïÚéÞîÜã  çÚÖåá  âÞÞÚîç  ÞÕíîÕ ØÚãçá  âïáÚàÞî  ßà  ,âÞãÚØ  âÞåÞÞéÕã  ïÚáçÖ  âÞÖÞÞÜ  ïÚë
  ßÞíÕïá .âÞíÜÕ ÚÕ âÞÞáàáà âÞÕåïÖ âÞÞÚåÞîã ÙãÚØ äéÚÕÖ ïçéîÚã ïÚÞÙá ÙÞÚéë âÙÞïÚÞÚÖÞÚÜãÖ  ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ÙëÚÖìá

.ÞÕíîÕ ÞåÚàÞæ áî ÞïÚçãîã ÛÚàÞí äÞÕ 
 ïÚÜÚìáÙ ïíïÞ ßÚïã ïÚÞááà ïÚîíéÙ äàÚ ïÚÞéÞëéæ ïÚîíéÙ ïááÚàÚ ïÚÜÚìá áî ÞÕíîÕ ïÚàíçÙ èÝÚî äéÚÕÖ ïåÜÚÖ ÙëÚÖìÙ

î ïÚÖÚÜÖ âÚá×Ù ØæéÙÙ ïÕ ,ÙáÙåÙÙ ïàíçÙ Þéá ,ÙïÚÕå ÙíÚëÖ ïÚéìîãÙ âÞìéÚæã ïÚÖÚÜá.ìéæÖ ïáÝÚã âïÞÞÖ×  

 

âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã 
 ÙìÞÛÜã ÙëÚÖìÙ âÞìåÖÖ âÞåãÚÛã ÞÚÚîÖÚ âÞåãÚÛãÖ âÞ×íÚØãî–AA + ØçAA . 

 

(1 ÞÕíîÕ äÚàÞæá ÙéÞîÜ ) 

Ù ïÚíÞàã ïÞÖíã  ÙíÖÜâÙ  Øíîã Úãà âÞÞíÚÖÞë ïÚÜÚìááÞ  âÞÞáéÞëÞåÚã âÞéÚ×Ú Ùáîãã  äÚÞæÞå íÚÕá .,ÙíÖÜÙ    äÚàÞæÙÞÕíîÕ   áî
ßÚãå ÕÚÙ ÚáÕ ïÚÜÚìá. ÕíîÕ ÞØæéÙá ÙíÖÜÙ ÙîÞíéã âÞÞÝíé ïÚÜÚìáÖ.Þ 

ÙÚåÚÜÝÞÖÙ áî âÞíéæÖ âàíçã âáçïÙÖ ïÞÖíãÙ ÞÕíîÕÙ ïéÞîÜ ïÕ ×ëÞÞã âÞÞæååÞéÙ âÞæàåÙ áî âÞíéæÖ ßíçï   ÞìÚÛÞÜ ÚÕ
 .âÙîáà ÞÕíîÕ 

 
 ÙéÞîÜÙïÚÜÚìá äÞ×Ö ÞÕíîÕ äÚàÞæá ïÞÖíãÙÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ ïÚÕÚÚáÙ ,âÞÖÞÞÜ ,  :äãìáØà ÙåÞÙ Ø×åà ØëÙ Þéá ÜÚÚÞØÙ ØçÚãá 

 
 

  âÚÞá31 íÖãëØÖ 
 ÞéáÕÖ ₪ 2024 2023 

 âÞíéæÖ ßíçÙ 

   
 âÞÞáÕéÞëÞåÚã âÞéÚ×Ú Ùáîãã ÞØíîã ïÚÜÚìá 244,827 202,307 

âÞíÜÕ Ùëì ïÚÜÚìá 125,644 114,525 
 âÞÖÞÞÜ 4,323 4,144 

 äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖá ïÚÕÚÚáÙÙÝÞáî ïÚåìã 614 1,241 

 375,408 322,217 

 

(2 ïÚÖÚÜ áÚÞ× ) 

 :ïÚÜÚìá áî ïÚÖÚÜ áÚÞ× äáÙá 

 

 

 

 

 ₪ ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 
ÚÝÚíÖ âÞíéæÖ ßíç ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙ 

   
  íÚ×ÞéÖ Õá 368,964 - 

6-9  âÞîØÚÜ 205 10 
9-12  âÞîØÚÜ 1,160 22 

12-15  âÞîØÚÜ 57 17 
 áçã15  âÞîØÚÜ 938 804 

 371,324 853 
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ÖÞ íÚÕ32  - âÞíÞîàã âÞæååÞé  )ßîãÙ( 

 
(2 ïÚÖÚÜ áÚÞ× ))ßîãÙ( 

 

 ÙîíéÙÖ ÙçÚåïÙßíç ïØÞíÞá îÙ ßîãÖ ïÚÜÚìá ïÚíïÞ äÞ×Ö:äãìáØà ÙïÞÞÙ Ùå 

 

 
 
× .  ìÚî ÞåÚàÞæ- äÚàÞæ ïÞÖÞí íÚçÞî äÞ×Ö 

 ÙÕëÚïà ,ÞæååÞé íÞîàã áî âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï âÚàæÖ ïÚØÚåï áî äÚàÞæÙ ÚåÞÙ ïÞÖÞí íÚçÞî äÞ×Ö âÞåãÚÛã âÞíÛï äÚàÞæ
  ïÞÖÞí íÚçÞî äÞ×Ö âÞåãÚÛã âÞíÛï äÚàÞæ .ìÚî ïÞÖÞí ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞîãÕÚÚáÙã çÖÚå ÙëÚÖìÖïÚ  ØÞ×ÕïãâÞÞÕìåÖ âÞ   íëì äãÛá

(on callÚá ÙíÖÜÙî ) âÞÞíé áî ïÞÖÞíÖ ïçá ïçã ïÜì+  0.55%.  ,äà ÚãàÚ ÙíÖÜíÖÜÚÖ ïïÚå ÜìáÚ ÕÚÚáÙïÚ ØÞ×ÕïãâÞ ÞÕìåÖâÞ 
 + âÞÞíé ïÞÖÞíÖ0.1%-1.15% .íÚÕÖ ÙÕí( 15.)  

 ïÞÖÞíÖ âÞíÞîàã ÞÖ×á âÞåãÚÛã âÞíÛï ïÚîÞ×í ÜÚïÞåÙåïîã 

ÞÚåÞî  áî  1%  ÖíÚçÞî    ïÞÖÞí    âÞÞíéÙ íÜÕá( äáÙá âÞ×ëÚãÙ âÞãÚàæÖ ØæéÙÚ ÜÚÚíÙ ïÕ )äÞÝìã( áÞØ×ã ÙÞÙ ,ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï âÚïÖ
 .âÞçÚÖì ÚíÕîå ,âÞåïîãÙ íïÞî ÙÜåÙÖ Ùîçå ÙÛ ÜÚïÞå .)æã 

 

 

  âÚÞá31  íÖãëØÖ2024  âÚÞá31 íÖãëØÖ 2023 
 Ü"î ÞéáÕÖ  ïÞÖÞíÖ áÚØÞ× ïÞÖÞíÖ äÚÝÞì  ïÞÖÞíÖ áÚØÞ× ïÞÖÞíÖ äÚÝÞì 

 ØæéÙÚ ÜÚÚí ØæéÙÚ ÜÚÚí ØæéÙÚ ÜÚÚí ØæéÙÚ ÜÚÚí 
 

32 (32 ) 30 (30 ) Ùåïîã ïÞÖÞíÖ âÞíÞîàã   
 

 

Ø. ïÚáÞÛå äÚàÞæ 

ÞéÚÕ íÚÕá ïÚáÚçéÙ äÚãÞãá ïÚåÞãÛ ÞÕíîÕ ïÚí×æãÚ âÞåãÚÛã áî ìéæã âÚÞì ÖÞÞÜã ïÚáÞÛå ÞåÚàÞæ áî íÞÙÛ áÚÙÞåÞ áî ÞãÞåéÙ Ù
.ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçé 

  èÝÚî äéÚÕÖ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ  ÙåÞÜÖÙ .âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛããÚ ÞÕíîÕ ïÚí×æãã âÞÖàíÚãÙ ïÚáÞÛåÙ ÞéØÚç ÕîÚåÖ ïÚÞÛÜï
ãÞíÛï áç ïææÚÖãâÞÞÚéëÙ âÞåãÚÛãÙ Þ .ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç ÚçÖìåî ïÚáÖ×ÙáÚ âÞáÙåá âÕïÙÖ , 

 

 

 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞá31 íÖãëØÖ 2023 
ÚÝÚíÖ âÞíéæÖ ßíç ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙ 

   
  íÚ×ÞéÖ Õá 311,936  - 

6-9  âÞîØÚÜ 1,606 4 
9-12  âÞîØÚÜ 167 36 

12-15  âÞîØÚÜ 105 6 
 áçã15  âÞîØÚÜ 4,388 1,324 

 318,202 1,370 

 Ü"î ÞéáÕÖ  
2024 2023 

   
 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ 1,370 1,421 

  âÞÞÚÛÜ ÞÕíîÕ ÞØæéÙá ÙîíéÙÙ áî îØÜã ÙØÞØã (517 ) (51 ) 
 âÚÞá ÙíïÞ31  íÖãëØÖ 853 1,370 
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ÖÞ íÚÕ32  - âÞæååÞé âÞíÞîàã  )ßîãÙ( 
 
Ø. ïÚáÞÛå äÚàÞæ )ßîãÙ( 

 ÞØçÚã íÖØÖ âÞÝíé äáÙá :ÙëÚÖìÙ áî ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áî äÚçíÞéÙ 

 

ÞéáÕÖ îÜ"                          á âÚÞ31  íÖãëØÖ2024 

 

  ßíçÙ
 âÞíéæÖ 

  âÞíÛï
  âÞåãÚÛã

 ÞÛÚÜ 

 
 Øç6 

 âÞîØÚÜ 
 Øç6-12  

 âÞîØÚÜ 

 
1-2 

 âÞåî 2-5  âÞåî 
 îãÜ áçã

 âÞåî 
 ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 âÞíÛ×å äåÞÕî   
 

 
 

  
âÞìåÖã íïÞ ïÚàÞîã 1,790 1,898 1,898 - - - - 
  íëì äãÛá ïÚÕÚÚáÙ

âÞìåÖã 26,132 26,772 16,870 9,902 - - - 
 íàî äÞ×Ö âÞØÖÚç 141,136 141,136 141,136 - - - - 

âÞìéæ 41,552 41,552 41,552 - - - - 

âÞíÜÕ âÞÕàÛ 54,905 54,905 54,905 - - - - 
 *ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ 249,130 249,130 24,153 24,153 47,741 96,065 57,018 

 ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ
âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ* 74,958 82,745 14,500 13,336 26,406 26,878 1,625 

ïÚÕÚÚáÙ âÞíÜÕã* 11,555 11,868 2,268 1,189 2,378 4,646 1,387 

 601,158 610,006 297,282 48,580 76,525 127,589 60,030 

*ïÚÞÚáÜ ááÚà ïÚéÝÚî 

 

ÞéáÕÖ îÜ"                         á âÚÞ31  íÖãëØÖ2023 

 

  ßíçÙ
 âÞíéæÖ 

  âÞíÛï
  âÞåãÚÛã

 ÞÛÚÜ 

 
 Øç6 

 âÞîØÚÜ 
 Øç6-12  

 âÞîØÚÜ 

 
1-2 

 âÞåî 2-5  âÞåî 
 îãÜ áçã

 âÞåî 
 ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 âÞíÛ×å äåÞÕî   
 

 
 

  
âÞìåÖã íïÞ ïÚàÞîã 1,805 1,914 1,914  -  -  -  - 

 ïÚÕÚÚáÙ  íëì äãÛá
âÞìåÖã 6,770 7,225  - 7,225 

 
 -  -  - 

 íàî äÞ×Ö âÞØÖÚç 125,087 125,087 125,087  -  -  -  - 
âÞìéæ 39,859 39,859 39,859  -  -  -  - 

âÞíÜÕ âÞÕàÛ 44,749 44,749 44,749  -  -  -  - 
 *ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ 253,996 253,996 22,644 22,644 43,942 96,599 68,167 

 ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ
âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ* 99,752 112,118 

 
14,213 15,168 

 
27,800 48,882 6,055 

ïÚÕÚÚáÙ âÞíÜÕã* 13,747 13,931 1,527 755 3,213 7,062 1,374 

 585,765 598,879 249,993 45,792 74,955 152,543 75,596 

*ïÚÞÚáÜ ááÚà ïÚéÝÚî 

Ù.  âÞíÞîàã áî ä×ÚÙ ÞÚÚî âÞæååÞé 

 ,âÞíÜÕ âÞÖÞÞÜ ,ïÚÜÚìá ,âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïÚÖíá âÞãÞÚæã ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞÞæååÞé âÞæàå áî âÞíéæÖ ßíçÙ
 âÞÕàÛ ,âÞìéæ ,íëì äãÛá ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ ,âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã íïÞ ïàÞîã ,âÞíÛ×å ,ïÚåÚØìÞé ,íëì äãÛá ïÚíÜÕ ïÚçìîÙ

 ÚÕ âÕÚï ,ÛíàÚã ØåØÞÖÞØÚ âÞíÜÕ .âÙáî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîá ÖÚíì 
 

 ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞíÞîàã áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïÞÞàííÞÙ 
 

 îÚãÞî ßÚï ,ÞïÞç æÞæÖ áç ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞæååÞéÙ âÞíÞîàãÙ áî ÜÚïÞå Ù×Þëã äáÙá ÙáÖÝÙ  ÙàíçÙ ïÝÞîÖ
ÙÞàííÞÙÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïÚãíá âÕïÙÖ . 

 äãìáØà ÚíØ×ÚÙ ïÚåÚîÙ ïÚãíÙ: 

•  Ùãí1: âÞÝÝÚëã âÞíÞÜã )âÞãÕÚïã Õá) âÞÙÛ âÞíÞîàãá áÞçé ìÚîÖ. 

• Ùãí 2 : ÙãíÖ âÞáÚáà âåÞÕî ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,âÞéëå âÞåÚïå1 áÞçá . 

•  Ùãí3âÞåÚïå : âÞéëå ìÚî ÞåÚïå áç âÞææÚÖã âåÞÕî. 
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ÖÞ íÚÕ32  - âÞæååÞé âÞíÞîàã  )ßîãÙ( 
 

 ÙãíÖ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞæååÞé âÞíÞîàã3 
 

 äáÙáî ÙáÖÝÙ ÙãíÖ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØØãåÙ ÞæååÞéÙ íÞîàãá æÜÞÞïÙÖ ÙíÞ×æÙ ïíïÞ äÞÖá ÙÜÞïéÙ ïíïÞ äÞÖ ÙãÕïÙ Ù×Þëã3 
 :ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïÞÞàííÞÙÖ 

 
 
 

Ü"î ÞéáÕÖ    

 ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ 

2024 2023 

   

 âÚÞá ÙíïÞ1  íÕÚåÞÖ 46,410 21,229 

 ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ ïìåçÙ - 24,735 

 áî âÚ×íï äíìá èìÛå êÚÜ ïÚÞÚáÞçé 143 1,485 

 ßæ )âÞØæéÙÙ(ØæéÙÚ ÜÚÚíÖ ÚíàÚÙî âÞÜÚÚíÙ (46,553 ) (1,039 ) 

 ÙíïÞ âÚÞá31 ÖíÖãëØ  - 46,410 

 
 
 
 

âÞåÚïå  ÙãíÖ âÞÞæååÞé âÞíÞîàã áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïÚØÞØã íÖØÖ3 : 
 

 
 ÞæååÞé íÞîàã 

 
 

 ÞÚÚîÙ ïçÞÖìá ÙàíçÙ ïÚìÞåàÝ 
ä×ÚÙÙ 

 
  âÞÞïÚçãîãÙ âÞåÚïåÙ

 âåÞÕîÙÞÞéëá âÞåïÞå 

 âÞåÚïåÙ  äÞÖ  äÞáãÚ×Ù  ÞæÜÞ
 âÞåïÞå  âåÞÕî  âÞÞïÚçãîãÙ
 ÞÚÚîÙ ïØÞØãÚ              ÙÞÞéëá

ä×ÚÙÙ 

 
 ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ áî ÞÚÚîÙ   

  ÙîçåïÞîÕí     ßÚï ÞÚÚî  ïàíçÙ
 ÞÚÚî  ïàíçÙ  äàã  íÜÕáÚ  ,ÙíÖÜÙ

  ïîÞ×ÖDCF  ïìÚáÜ  äàã  íÜÕáÚ  ,
 âÞíÞîàãÙ  äÞÖ  íÚãÕÙ  ÞÚÚîÙ
 ÙÕÚÚáÙÙ  ïÚÖíá(  âÞåÚîÙ  âÞÞåÚÙÙ

 áØÚã ïÚçëãÕÖ )ÙíÞãÙÙ  

 
  ïÖÚÝá  ÚîãÞîî  âÞåÚïåÙ
  íïÞÙ äÞÖÚ ÙíÖÜÙ ÞÚÚî ÙçÞÖì
  âÞåãÚÛãÙ  âÞíÛï  ïÞÛÜï

( äÚÚÞÙÙ íÚçÞîÚWACC ) 

 

 
 ÙÕÚÚáÙ  áî  ÞÚÚîÙ  äØãÚÕ
 ïÚÞïØÚåïî  áÚàà  äÝìÞ  ÙíÞãÙ

 áØ×ï ÙÞåãÙ 

 
 

 

 
Ú.  ÙíÖÜÖ äÚÙÙ áÚÙÞå 

  ÞáçÖá ÙÕÚîï íÚëÞá ßàÖÚ ìæçÙ ïÚÞàîãÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá ÙëÚÖìÙ ïáÚàÞ ïÕ íãîá ÕÞÙ Ùáî ÞãëçÙ äÚÙÙ áÚÙÞåÖ ÙíÖÜÙ ïíÝã
.âÞíÜÕ äÞÞåç ÞáçÖÚ âÞçÞìîã ,ïÚÞåãÙ 

  èåçÖ ïáÖÚìãÙ ÙãíÖ äÚÙÙ áç ÙÕÚîï Ù×îÙá ïáçÚé ÙíÖÜÙ ÙåÚïå ÚÛ ÙÕÚîï .ÙíÖÜÙ ïáçÚé âÙÖ âÞìÚÚîÖ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖÚ
 ÞáãÞåÞã äÚÙá äÙîáà ïÚîÞíØá ÙåÚïå ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ .ÙíÖÜÙ áî ïÞìæçÙ ÙÖÞÖæÖÚ ïÚáÞçéÙ èåçÖ ìÚîÙ ÞãíÚ×á ïãÕïÙÖ âÞÞÚåÞîá

í ï×îÙá ÚÕ îíØåÚæã Ùã .äÚÙÙ áç ÙÕÚîï áî ïãÞ 
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ÖÞ íÚÕ33  -  ïÚáÞçé ÞíÛ×ã 

Õ .  Þááà 

 
1   . ÙëÚÖìÙïáçÚé ÖÙîÞãÜ  :äáÙáà ,âÞÞíìÞç âÞÞìæç ïÚáÞçé ÞíÛ×ã 
 

(Õ) ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛç Üà íîÕ ,ÞãÚÕá ÜÚÝÞÖá ØæÚãÙ ÚåÞÙ ÙëÚÖìÙ áî ÞíìÞçÙ ÜÚìáÙ .ïÚæåàÙÙ  .ÙÛ íÛ×ãá ïÚàÞÚîã Úåãã 

(Ö) .îÚåÕ ÞÖÕîã âÚÜïÖ âØÕ Üà 

(× ) âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã    )"ïÚØæÚã ïáçéÙ" íÖçîá(-   ïáçéÙ ,âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ïÚí×æã ïáçéÙ
.êíÕÙ ÞÖÜíÖ ïÚØÜÚÞã ïÚÞæÚáàÚÕá íéæ ÞïÖÚ âÞÝæÞÝÚÕá âÞáÝæÚÙ ,âÞæÚÜá ïÚåÚçã 

(Ø) äÚÞíé -  äÚÞíéÙ âÚÜï .Õéíã ïÚíÞÞïÖ ßÚÚÞïÚ )ïÞëÞÖ ïãÚíïÚ ïÚÕìØåÚé( 

(Ù )   âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî-  ïáçéÙ  ïÚáÞçé ïÚÖíá ,âÞÞÕÚéí âÞïÚíÞî äïãá âÞÛàíã ïîí  íÛÞÞáÖ âÞÞéìîã ïíæÙ ááÚà ,ïÞ×íÚíÞà  ,
âÞÞ×íÚíÞà âÞÜÚïÞå  ÞáÚéÞÝÚÙìÞÝïæÕ. 

 

2. .íÛ×ãÙ áî ÞáÚçéïÙ ÜÚÚíÙ áç ææÖïÙÖ âÞØØãå íÛ×ãÙ ÞçÚëÞÖ 
 

 ÜÚÚí æÞæÖ áç âÞØØãå íÛ×ãÙ ÞÜÚÚíïÚáÚçéã  ÞáÚçéïÙ ïÚÝáÜÙÙ áÖìã ÞØÞ áç íÞØæ äéÚÕÖ âÞíìæå íîÕ âÞÜÚÚÞØÖ ááàåî Þéà
 ïÚÕëÚï ïàíçÙá íïÚÞÖ ÞÝåÚÚáíÙ ÚåÞÙ ÙÛ ØØã Þà ïíÖÚæ ÙáÙåÙÙî íÜÕã âÞíÛ×ãÙ ïÚÕëÚï ïØÞØãá îãîã ÙÛ ØØã .ÞîÕíÙ

ÙÙ áÖìãá ïÚÜÚÚØãÙ íÛ×ãÙ ïÚÕëÚï .âÞéåç âïÚÕÖ ïÚáçÚéÙ ïÚíÜÕ ïÚíÖÜá æÜÞÞïÙÖ âÞíÛ×ã áî ÞîÕíÙ ïÚÞáÚçéïÙ ïÚÝáÜ
 .íÞÖæ æÞæÖ áç íÛ×ãá âÞæÜÚÞãÙ âÞÝÞíé ïÚááÚà 

 

3. ÖÖ ï×ëÚãÙ ÚÛá ÙÙÛ ïÚáÞçéÙ ÞíÛ×ã áî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙÞ íÚÕ4.ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç íÖØÖ , 
 
       

 

 
 
 

 íàî ïÚáç ÝÚíÞéá ïÚïÜéÙÚ ïÜéÚ íÚÕÞÖ ÚÕí22. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 íÖãëØÖ 2024  

 íÛç Üà
Ö  âÚÜï

 ØÚçÞæÙ 

  ïÚí×æã
  âç âÞîåÕá

 âÞàíë
âÞØÜÚÞã 

 Üà  âØÕ
  âÚÜïÖ

îÚåÕ ÞÖÕîã 

 
 

 

 äÚÞíé 
  âÞïÚíÞî

âÞÞÕÚéí 

Ùæ  à"
âÞíÛ×ã ÞåÖ  

 ÜÚÚÞØ  ïÚãÕïÙ 

Ùæ  à"
 ØÜÚÕã 

ÞéáÕÖ î Ü"  
   

  
   

âÞÞåÚëÞÜã ïÚæåàÙ ßæ   1,474,435 580,764 434,521 
 

35,219 
 

245,189 2,770,128 - 2,770,128 

  ØÜÚÕãÖ ïÚæåàÙ 1,474,435 580,764 434,521 35,219 245,189 2,770,128  2,770,128 
íÛ×ãÙ ïÚÕëÚï   Þåéá

  ßíç ïØÞíÞ 94,488 54,914 30,325 
 
(18,253) 21,299 182,773 6 182,779 

 äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ - - - (14,057) - (14,057) - (14,057) 

íÛ×ãÙ ïÚÕëÚï 94,488 54,914 30,325 
 
(32,310) 21,299 168,716 6 168,722 

 ïÚÕëÚÙ  ïÞÖÞí         72,493 

ïÚæåàÙ  ïÞÖÞí         (7,862) 
 ìáÜ  ÞØæéÙÖ  ÙíÖÜ

   Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî        (44,659) 

ÜÚÚí ØÜÚÕã Þåéá 
âÞæã áç  ÙæåàÙ     

 
   59,432 

 
  áç âÞæã ïÚÕëÚÙ

 ÙæåàÙ    

 

   44,902 
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ÖÞ íÚÕ33  - ïÚáÞçé ÞíÛ×ã   )ßîãÙ( 

 
 
 

 
 

ïÚÜÚìá ÞÞíìÞçâ 
  ,ÜÚìáã ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙÞãÚÕá  ÜÚÝÞÖá  ØæÚãÙ,    ,ØÚçÞæÙ âÚÜïÖ íÛç  Üà  íÛ×ãá  ßÞÚîãÙ  äåÞÙ1,334    äÚÞáÞã  ïåîá  Ü"î2024 ,

 âÞÚÚÙãÙà- 48.2%  ïåîÖ( ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙã2023 48.2%  ïåîÖÚ ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙã2022 45.9%  .)ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙã 

  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙãÙÜÚÚíÙ ØíîãÙ ÞíìÞçÙ ÜÚìá ,Þåî  ßÞÚîãÙ ,  íìÞçÖÚí×æã íÛ×ãá  äåÞÙ ,âÞØÜÚÞã âÞàíë âç âÞîåÕá ï368.9  
  äÚÞáÞã  ïåîá  Ü"î2024à  âÞÚÚÙãÙ  ,-  13.3%    ïåîÖ(  ÙëÚÖìÙ  ïÚæåàÙã2023  12.7%    ïåîÖÚ  ÙëÚÖìÙ  ïÚæåàÙã2022  13.8%  

.)ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙã  

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 íÖãëØÖ 2023  

 íÛç Üà
Ö  âÚÜï

 ØÚçÞæÙ 

  ïÚí×æã
  âç âÞîåÕá

 âÞàíë
âÞØÜÚÞã 

 Üà  âØÕ
  âÚÜïÖ

îÚåÕ ÞÖÕîã 

 
 

 

 

 äÚÞíé 
  âÞïÚíÞî

âÞÞÕÚéí  

Ùæ  à"
âÞíÛ×ã ÞåÖ  

 ÜÚÚÞØ   ïÚãÕïÙ 

Ùæ  à"
 ØÜÚÕã 

ÞéáÕÖ î Ü"  
   

  
   

 ßæâÞÞåÚëÞÜã ïÚæåàÙ   1,350,017 501,438 407,565 
 

42,526 
 

212,276 2,513,822 - 2,513,822 

  ØÜÚÕãÖ ïÚæåàÙ 1,350,017 501,438 407,565 42,526 212,276 2,513,822 - 2,513,822 
íÛ×ãÙ ïÚÕëÚï   Þåéá

  ßíç ïØÞíÞ 
 

104,730 32,641 28,204 
 
(19,708 ) 8,391 154,258 58 154,316 

 äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ - - - 
 
(89,662 ) 

 
- (89,662 ) - 

 
(89,662 ) 

íÛ×ãÙ ïÚÕëÚï 104,730 32,641 28,204 (109,370 ) 8,391 64,596 58 64,654 

 ïÚÕëÚÙ  ïÞÖÞí         25,749 

ïÚæåàÙ  ïÞÖÞí         (3,531 ) 
  ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ìáÜ

   Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî        (15,179 ) 

ÜÚÚí ØÜÚÕã Þåéá 
âÞæã áç  ÙæåàÙ     

 
   27,257 

 
  áç âÞæã ïÚÕëÚÙ

 ÙæåàÙ    

 

   40,610 

 Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31 íÖãëØÖ 2202  

  íÛç Üà
Ö  âÚÜï

 ØÚçÞæÙ 

  âÞîåÕá ïÚí×æã
 âÞàíë âç

âÞØÜÚÞã 

 Üà  âØÕ
  âÚÜïÖ

îÚåÕ ÞÖÕîã 

 
 

äÚÞíé 
  âÞïÚíÞî

âÞÞÕÚéí  

Ùæ  à"
âÞíÛ×ã ÞåÖ  

 ÜÚÚÞØ   ïÚãÕïÙ 

Ùæ  à"
 ØÜÚÕã 

ÞéáÕÖ î Ü"  
   

  
   

         
 âÞÞåÚëÞÜã ïÚæåàÙ ßæ 1,225,313 462,241 425,348 50,267 200,768 2,363,937 -  2,363,937 

  ØÜÚÕãÖ ïÚæåàÙ 1,225,313 462 241 ,  425,348 50,267 200,768 2,363,937 - 2,363,937 
 íÛ×ãÙ ïÚÕëÚï 83,386 41,511 50,491 (8,994 ) 13,086 179,480 394 179,874 

 ïÚÕëÚÙ  ïÞÖÞí         15,061 

ïÚæåàÙ  ïÞÖÞí         (4,727 ) 
  ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ìáÜ

   Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî    

 

 
 

 

  (13,447 ) 
ÜÚÚí ØÜÚÕã Þåéá 

âÞæã áç ÙæåàÙ       
 

  156,093 
  áç âÞæã ïÚÕëÚÙ

 ÙæåàÙ    
 

  39,208 
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ÖÞ íÚÕ34  - âÞçÚíÞÕ íÜÕá ßÞíÕï  äÛÕãÙ 

1. âÚÞÖ  26  Ö  íÕÚíÖé2025    áî ïÞÝíé ÙÕëìÙ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕ3,366    éÕ áÕåØ ×Úæã íÜæãá ïÚãÚîí Õá ïÚÞëéÚÕ2023 ,
ÙÖ Ùíîã ïÕîÚåá,  îÚãÞã íÞÜãÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã áî ÙÙÛ íéæãá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ426.40 ÙÞåãá Ü"î . 

2.   âÚÞÖ16    íÕÚåÞÖ2025    âæíé á"áãÙÛíàãÙ âç íîìÖ Úî×ÚÙî ÙíÙÖÙÙ ïÚáÕîá Úáî ÙåçãÙ ïÕ    ïÕ ÙÜØ ÚÛ ïí×æãÖÚ îØÜÙ
  Ûíàãá âÚîÞíá äÚíÜÕÙ ØçÚãÙ  îØÜÙ  âÚÞá16  êíãÖ2025  Ú  ïÕÛíàãá ïÚçëÙ ïî×Ùá äÚíÜÕÙ ØçÚãÙ  îØÜÙ    âÚÞá18    êíãÖ2025  .

  âÚÞÖ4    êíãÖ2025    ïÕ ÖÚî ÙÜØ ÙÞéáÚ îØÜÙ Ûíàãá æÜÞÖ ïéæÚå äÚàØç ïçØÚÙ á"áãÙ âæíé Ûíàãá âÚîÞíá äÚíÜÕÙ ØçÚãÙ 
îØÜÙ    âÚÞá20    áÞíéÕÖ2025   Ú  ïÕ  Ûíàãá ïÚçëÙ ïî×Ùá äÚíÜÕÙ ØçÚãÙ  îØÜÙ  âÚÞá22    áÞíéÕÖ2025 æÜÞÖ âÞéæÚå âÞÝíéá .

 èÞçæÖ ÚÕí îØÜÙ Ûíàãá1 íÚÕÞÖá Ö1  .áÞçá 

 

 



 ã"çÖ )çêÚÙÞ éÞØÕ( áÕåØ 
 

 Øééå Þéæà çØÞã 
  âÚÞá31  éÖãçØÖ2024 

 

 
 

 



 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
 âÚÞá Øééå Þéæà çØÞã31  éÖãçØÖ2024                                                                                          

 

ë âÞåÞÞåçÙ äàÚ 
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 ØÚÖàá 
 )çêÚÙÞ éÞØÕ( áÕåØ áê ëÚÞåãÙ ÞáçÖ ã"çÖ 

  éÖáÞæ ááÙ ÕÖÕ12 ä× ëãé , 
 
 

 ,å.×.Õ 
 

 :ãÚØäÙ  Ùäçê Ýפà Øèפä Ýפåß æØÝâ àæ èçÖâÙ ãÚÖéחÙ ÙÕÚè àé ØחÚÝâ חÚØ9  Þèæ êÚèÝÝä êÚäçêà '×
à"éêÙ ,)áÝÝØÝÝâÚ áÝÝêפÚçê êÚחÚØ(-1970 

 
  Ùåèë Þפá ÕÖÚãÙ ØéפåÙ ÞפæàÙ çØÞãÙ ëÕ ÚåéèÞÖ9  âÞÞëפÚèë ëÚÜÚØ( ßéç ëÚéÞÞå ëÚåèëá '×á"êëÙ ,)âÞÞØÞÞãÚ-1970    éÞØÕ( áÕåØ áê

  äáÙá( ã"çÖ )çêÚÙÞ-    âÞãÞá )"ÙéÖÜÙ"31    éÖãçØÖ2024  Ú-2023    ÞפæàÙ çØÞãÙ .âÞàÞéÕë âëÚÕÖ ÚãÞÞëæÙê âÞåêÙã ëÜÕ áàáÚ
ÚåëéÚèÞÖ áç ææÖëÙÖ ØéפåÙ ÞפæàÙ çØÞãÙ áç ÙçØ ëÚÚÜá ÕÞÙ ÚåëÚÞéÜÕ .ÙéÖÜÙ áê ÙáÙåÙÙÚ äÚÞéÚÝèéÞØÙ ëÚÞéÜÕÖ ÚåÞÙ ØéפåÙ . 

 
  âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá ÙéÖÜÙ áê ØéפåÙ ÞפæàÙ çØÞãÙ31    éÖãçØÖ2022  áç éèÚÖ -  Úáê ÜÚØÙ éêÕ âØÚè éèÖã äÚÖêÜ ÙÕÚé ÞØÞ

 âÚÞã âÙÞáç23   æéãÖ2023  .ë×ÞÞÚæã ÞëáÖ ëçØ ëÚÚÜ ááà 
 

à ÙåÞÙ ÙÖ ÙçèêÙÙ éêÕ ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚêÙ ëÝÞê Þפá ëáפÚÝãÙ ëèÛÜÚã ÙéÖÜ áê âÞÞפæàÙ ëÚÜÚØÙ ëÕ ÚåéèÞÖ Õá-44,481    ÞפáÕ
  âÚÞá Ü"ê31    éÖãçØÖ2023à áê ßæÖ ÚåÞÙ ÙéÖÜ ÙëÚÕ ØæפÙÖ ÙéÖÜÙ áê ÙèáÜÚ ,-15,179    ÚëÚÕÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá Ü"ê ÞפáÕ

áç ÚéèÚÖ ÙéÖÜ ÙëÚÕ áê âÞÞפæàÙ ëÚÜÚØÙ .ßÞéÕë    ëæÜÞÞëã ÕÞÙê áàà ,ÚåëçØ ëÚÚÜÚ Úåá ÚÕçãÚÙ ÚÞëÚÜÚØê éÜÕ äÚÖêÜ ÙÕÚé ÞØÞ
  .éÜÕÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ëÚÜÚØ áç ëææÚÖã ,ÙéÖÜ ÙëÚÕ äÞ×Ö Úááàåê âÞãÚàæá 

 
áç .áÕéêÞÖ âÞáÖÚèã ëéÚèÞÖ Þåèëá âÕëÙÖ ÚåëéÚèÞÖ ëÕ Úåàéç-  ÙéÝãÖ ÙççÖáÚ ëéÚèÞÖÙ ëÕ äåàëá ÚåëÞÕã êéØå ÙáÕ âÞåèë Þפ

  ÙèÞØÖ ëááÚà ëéÚèÞÖ .ëÞëÚÙã ëÞçÝÚã Ù×çÙ ØéפåÙ ÞפæàÙ çØÞãÖ äÞÕê äÚÜÝÞÖ áê ÙéÞÖæ ÙØÞã ×ÞêÙá  ëÚàãÚëÙ ëÚÞÕé áê ëÞã×ØÞã
  ÞפæàÙ çØÞãÙ ëàÞéçÖ ÚãêÚÞê âÞÞÕåÚÖêÜÙ âÞááàÙ áê ÙåÞÜÖ â× ëááÚà ëéÚèÞÖ .ØéפåÙ ÞפæàÙ çØÞãÖ âÞáÚáàÙ âÞÝéפÖÚ âÞãÚàæÖ
  ÞפæàÙ çØÞãÙ áê Ù×çÙÙ ëÚëÚÕå ëàéçÙ äàÚ ÙéÖÜÙ áê ÙáÙåÙÙÚ äÚÞéÚÝèéÞØÙ ÞØÞ áç Úêçåê âÞÞëÚçãêãÙ âÞåØãÚÕÙ áêÚ ØéפåÙ

åÕ .ØéפåÙ .ÚåëçØ ëÚÚÜá ëÚÕå æÞæÖ âÞèפæã éÜÕÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ëÚÜÚØÚ ÚåëéÚèÞÖê âÞéÚÖæ Ú 
 

  âÕëÙÖ ,ëÚÞëÚÙãÙ ëÚåÞÜÖÙ áàã ,ßÚéç ØéפåÙ ÞפæàÙ çØÞãÙ ,éÜÕÙ éèÖãÙ äÚÖêÜÙ ÙÕÚé ëÚÜÚØ áçÚ ÚåëéÚèÞÖ áç ææÖëÙÖ ,ÚåëçØá
 Ùåèë ëÚÕéÚÙá9á"êëÙ ,)âÞÞØÞÞãÚ âÞÞëפÚèë ëÚÜÚØ( ßéç ëÚéÞÞå ëÚåèëá '×-1970 . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

áë  ,ÖÞÖÕ 
24  æéãÖ2025 
 

 äãáæèÚ äãáæè 
 äÚÖêÜ ÞÕÚé 

Ö ÙéÖÜ ÙãéÞפ- PricewaterhouseCoopers International Limited 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 äÞ×Ö âÜåã ßéØ ,äãáæèÚ äãáæè146áë ,- ÖÞÖÕ6492103 Ø.ë ,áÕéêÞ ,7187 áë- ÖÞÖÕ6107120 
 :äÚפáÝ972-3-7954555 :æè972-3-7954556+, פ ,+www.pwc.com/il 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
åâÞåÚë âÚÞá ÞéæàÙ ÖçãÙ áç  31   éÖãçØÖ    
 
 

    
   âÚÞá31  éÖãçØÖ 
  èæÚå çØÞã 2024 2023 

 Ü"î ÞéáÕÖ 
 

  âÞæàå 

    

âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã   188,558 133,286 
 ïÚÜÚìá   194,745 171,857 

 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ   6,930 8,132 
âÞéÝÚî âÞæã Þæàå  4'Õ 14,715 10,176 

 âÞéÝÚê âÞæàå à"Ùæ   404,948 323,451 
     
  
 
 

    

     
ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ   287,292 323,165 

ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜá ïÚÕÚÚáÙ   - 17,088 
âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå   21,124 21,006 

çÚÖì îÚàí   50,665 46,973 
 îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå   51,245 50,346 
âÞÜØå âÞæã Þæàå  4'Ö 20,660 18,943 

 âÞéÝÚê âåÞÕê âÞæàå à"Ùæ   430,986 477,521 
     
      

 âÞæàå à"Ùæ   835,934 800,972 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 ________________ 
 Ö×í á×Þæ 

äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ 

 ________________ 
ÞÜíÛã ÚØÚØ 

 á"àåã 

 ________________ 
 ÙÞØÖÚç äáÞÕ 

âÞéæà á"àåãæ
 
 
 
 
 
 

                   
                                                                                                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 íÚîÞÕ ßÞíÕïØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãÙ :24 Öêíã 2025 . 
 

 ÞéæàÙ çØÞãá èíÚëãÙ èæÚåÙ çØÞãÙ.Úåãã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ ÙÚÚÙã ØíéåÙ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

âÞåÚëå âÚÞá ÞéæàÙ ÖçãÙ áç  31  éÖãçØÖ      
 
 

     
   âÚÞá31  éÖãçØÖ 
 èæÚå çØÞã 2024 2023 

 Ü"î ÞéáÕÖ 
 

 ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ     

âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ  3'Õ 27,251 11,947 
 áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   13,687 11,825 

 íàî äÞ×Ö âÞØÖÚç   98,990 86,631 
âÞØÖÚç äÞ×Ö ïÚØæÚã   36,337 33,385 

 ÙîéÚÜÚ ÙÕíÖÙá ÙîíéÙ   64,700 58,018 
 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ âÞìéæ   40,198 37,366 

 ïÚîíéÙ  5 '× 2,778 2,728 
ëÚéÝÚê ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ à"Ùæ   283,941 241,900 

     
     
     
     

ïÚÕÚÚáÙ ãâÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õï  3'Ö 14,686 26,937 
 ïÚÕÚÚáÙïÚíÖÜã  ïÚìÛÜÚã  5'Ö 24,341  - 

ÙíÞàÜ äÞ×Ö ßÚíÕ äãÛá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   40,977 40,692 
ÚÝå ,âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   19,730 20,005 

ëÚéÝÚê äåÞÕê ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ à"Ùæ   99,734 87,634 
ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ à"Ùæ   383,675 329,534 

     
  äÚÙ     

ïÚÞåã äÚÙ   9,596 9,583 
ïÚÞåã áç ÙÞãíé   332,734 328,026 

äÚÙ ïÚåíì   (35,272 ) (38,890 ) 
 êÚÜ ïÚÞÚáÞçé áî âÚ×íï äíì   8,546 8,262 

 âÞÞíÕÚÝìÕ âÞØæéÙÚ âÞÜÚÚí äÞ×Ö äÚÙ äíì   (24,850 ) (25,927 ) 
íëÚÕÖ ïÚÞåã   (9,021 ) (9,021 ) 
âÞéØÚç ïíïÞ   170,526 199,405 

 ÙéÖÜÙ áê âÞáçÖá æÜÚÞãÙ äÚÙ à"Ùæ   452,259 471,438 
     

äÚÙÚ ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ à"Ùæ   835,934 800,972 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Øíéå ÞïáÖ ìáÜ ÙÚÚÙã ØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãá èíÚëãÙ èæÚåÙ çØÞãÙ.Úåãã 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
 áç âÞåÚëå ØæéÙÚ ÜÚÚé  ÙåêáêÙ âÚÞÖ ÙãÞÞëæ31 éÖãçØÖ 

 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

   
   âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá31  éÖãçØÖ 
 èæÚå çØÞã 2024 2023 2022 

 
 

  

   
ïÚæåàÙ   1,631,944 1,488,407 1,382,360 

      
 ïÚæåàÙÙ ïÚáç   1,345,163 1,211,330 1,126,328 

      
 ÞãáÚ× ÜÚÚé   286,781 277,077 256,032 

      
 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ   184,697 167,974 153,073 

      
 ÚÝå ,ïÚíÜÕ ïÚæåàÙ   (1,145 ) (983 ) (443 ) 

      
 äÞÝÞåÚã ßéç ëØÞéÞ Þåéá ÞáÚçéë ÜÚÚé   103,229 110,086 103,402 

      
 ßíç ïØÞíÞ äÞÝÞåÚã   14,057 89,662  - 

      
ÞáÚçéë ÜÚÚé   89,172 20,424 103,402 

      
äÚãÞã ïÚÕëÚÙ   39,836 5,593 6,460 

      
 äÚãÞã ïÚæåàÙ   (5,804 ) (2,492 ) (4,152 ) 

      
ÚÝå ,äÚãÞã ïÚÕëÚÙ   34,032 3,101 2,308 

      
ÚÝå ,äÚãÞã ëÚÕçÚÙ éÜÕá ÜÚÚé   55,140 17,323 101,094 

      
ÚÝå ,ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜã )ØæéÙ( ÜÚÚí   (9,490 ) (3,135 ) 37,503 

      
 ÙæåàÙÙ áç âÞæã Þåéá ÜÚÚé   45,650 14,188 138,597 

      
 ÙæåàÙÙ áç âÞæã  4'Õ 25,142 25,411 22,811 

      
 ÜÚÚé Þèå æÜÚÞãÙ Ùåêá )ØæéÙ(

ÙéÖÜÙ áê âÞáçÖá 
  

20,508 (11,223 ) 115,786 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.Úåãã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ ÙÚÚÙã ØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãá èíÚëãÙ èæÚåÙ çØÞãÙ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
ááÚàÙ ÜÚÚéÙ áç âÞåÚëå  âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá31 éÖãçØÖ 

 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

  âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá31  éÖãçØÖ 
 2024 2023 2022 
    

 ÜÚÚé ÞèåÙéÖÜÙ áê âÞáçÖá æÜÚÞãÙ Ùåêá )ØæéÙ(  20,508 (11,223 ) 115,786 
 

 ááÚà ÜÚÚé ÞÝéé ááÚàÙ ÜÚÚéÖ ÙåÚêÕéá ÚéàÚÙê éÜÕáê éÜÕ
ØæéÙÚ ÜÚÚéá ÚéÖçÚÞ ÚÕ ÚéÖçÚÙ 

 
 êÚÜ ïÚÞÚáÞçé äÞ×Ö êÚÜ çÖÝã âÚ×íï ÞîíéÙ 

  ÜÚÚéÖ ÙåÚêÕéá éàÚÙê éÜÕáê ÙéÚèëá éÜÕ ááÚà ØæéÙ à"Ùæ
 ÚÕ éÖçÚÙ ááÚàÙ æãã ÚÝå ,ØæéÙÚ ÜÚÚéá éÖçÚÞ 

  
 
 
 

284 

 
284 

 
 
 
 

3,282 

 
3,282 

 
 
 
 

7,769 

 
7,769 

   

ØæéÙÚ ÜÚÚéá ÚéÖçÚÞ Õáê éÜÕ ááÚà ÜÚÚé ÞÝéé     

     
ïíØ×Úã ÙÖÝÙ ïÞåàÚï áî îØÜã ÙØÞØã  1,710 (516 ) 3,241 

 ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚíÖçÚÞ Õáî íÜÕ ááÚà ÜÚÚí ÞÝÞíé äÞ×Ö âÞæã  (393 ) 119 (745 ) 
 ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö íÜÕ ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚí 

æãã ÚÝå ,ØæéÙÚ ÜÚÚéá éÖçÚÞ Õáê Ùåêá éÜÕ ááÚà ÜÚÚé à"Ùæ  
(240 ) 

1,077 
1,221 

824 

2,278 

4,774 

 
 

    

ÙéÖÜÙ áê âÞáçÖá æÜÚÞãÙ Ùåêá ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚé 
 

 21,869 (7,117 ) 128,329 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 çØÞãÙ.Úåãã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ ÙÚÚÙã ØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãá èíÚëãÙ èæÚåÙ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
ê Ùåêá âÞåãÚÛã ÞãÞéÛë ëÚÜÚØÙ âÚÞÖ ÙãÞÞëæ31 éÖãçØÖ 

 
 2024 2023 2022 

 Ü"î ÞéáÕÖ 
 
 ë ëéÝÚê ëÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞéÛ 

   

 Ùåîá )ØæéÙ( ÜÚÚí   ÙíÖÜÙ áî âÞáçÖá æÜÚÞãÙ 20,508 (11,223 ) 115,786 
 ïÚãÕïÙ :    

ïÚïÜéÙÚ ïÜé 14,625 6,889 5,374 
îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå ïÚïÜéÙ 7,326 12,607 11,580 

äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ 14,057 89,662  - 
 ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö ØæéÙ )ÜÚÚí( 9,490 3,135 (37,503 ) 

çÚÖì îÚàí îÚãÞãã äÚÙ ÜÚÚí - (18 )  - 
  )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙÚÝå ,äÚãÞã 34,031 3,101 2,308 

ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ïÚÕìæç 5,480 3,850 3,347 
ÙæåàÙ áç âÞæã ïÚÕëÚÙ 25,142 25,411 22,811 

 110,151 144,637 7,917 
    
    

ßÚíÕ äãÛá ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ ïÚÜÚìáÖ äÚÝÞì )áÚØÞ×( (22,888 ) 206 (10,277 ) 
 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜÖ äÚÝÞì )áÚØÞ×( 1,193 80 (2,126 ) 
íàî äÞ×Ö âÞØÖÚçá ïÚÖÞÞÜïÙÖ áÚØÞ× 12,359 7,112 798 

âÞØÖÚç äÞ×Ö ïÚØæÚãá ïÚÖÞÞÜïÙÖ )äÚÝÞì( áÚØÞ× 2,952 6,162 1,562 
ïÚîíéÙÚ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ âÞìéæÖ áÚØÞ× 2,882 2,536 2,504 

ÚÝå ,âÞØÖÚçá ïÚÖÝÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ äÚÝÞì 141 (565 ) (1,359 ) 
âÞØÖÚçá ÚíÖëåî ïÚîéÚÜÚ ÙÕíÖÙ âÚáîïá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ áÚØÞ× 6,682 3,047 2,735 

 3,321 18,578 (6,163 ) 
    

 ÙãáÚîî ïÞÖÞí (1,732 ) (1,754 ) (1,763 ) 
 ÙáÖìïÙî ïÞÖÞí 5,803 2,492 838 

ÚáÖìïÙî ÙæåàÙ áç âÞæã -  - 1,141 
ÚãáÚîî ÙæåàÙ áç âÞæã (31,790 ) (31,853 ) (29,335 ) 

 ã  ëéÝÚê ëÚáÞçéã ÚçÖåê ÚÝå âÞåãÚÛ 106,261 120,877 88,421 
    
 
 ëÙçèêÙ ëÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞéÛ 

   

çÚÖì îÚàí îÚãÞãã ÙíÚãï - 161  - 
âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ïîÞàí (3,890 ) (4,438 ) (6,656 ) 

çÚÖì îÚàí ïîÞàí (7,245 ) (19,827 ) (22,039 ) 
  ÙíÖÜá ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã - (17,677 ) (14,037 ) 

âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ (24,000 )  -  - 
 ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ âç ïÚÕìæç äÞ×Ö ÙçìîÙ ïÚáÞçéã ,ÚÝå âÞåãÚÛã 44,016 17,890 30,747 

  ÙçèêÙ )ëÚáÞçéá ÚêãÞêê( ëÚáÞçéã ÚçÖåê ÚÝå âÞåãÚÛã 8,881 (23,891 ) (11,985 ) 
    
 
 ë äÚãÞã ëÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞéÛ 

   

ïÚÞåãá ÙÞëéÚÕ ÞÖïà îÚãÞãã ÙíÚãï 2,465 8,474 14 
Ùìæç ïÚÕëÚÙ ÞÚàÞåÖ ïÚÞåã ïìéåÙã ÙíÚãï -  - 132,174 

  ïîÞàíá ïÚÞëéÚÕ îÚãÞã äÞ×Ö âÚáîïïÖ ïíÖÜÖ ïÚéæÚå ïÚÞÚàÛ -  - (51,700 ) 
ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖã ïÚÞåã ïîÞàí -  - (42,800 ) 

 âáÚîî ØåØÞÖÞØ (49,245 ) (25,541 ) (107,504 ) 
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äíì äÚçíÞé (16,147 ) (13,778 ) (12,500 ) 

ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ ïáÖì -  - 60,000 
 äãÛá ïÚÕÚÚáÙ äÚçíÞéßÚíÕ (11,943 ) (11,646 ) (9,485 ) 

ÚÝå ,âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã íëì äãÛá ÞÕíîÕ 15,000  -  - 
 äÚãÞã ëÚáÞçéá ÚêãÞêê ÚÝå âÞåãÚÛã (59,870 ) (42,491 ) (31,801 ) 

    
 âÞåãÚÛã ÞÚÚêÚ âÞåãÚÛãÖ ÙÞáç 55,272 54,495 44,635 

 ÞÙåîÙ ïáÞÜïá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíï 133,286 78,791 34,156 
 Þ ÙåêÙ èÚæá âÞåãÚÛã ÞÚÚêÚ âÞåãÚÛã ëéë 188,558 133,286 78,791 

 
.Úåãã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ ÙÚÚÙã ØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãá èíÚëãÙ èæÚåÙ çØÞãÙ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
èæÚå çØÞã 

 
1. Þááà 
 

  âÚÞá  ÙëÚÖìÙ  áî  âÞØÜÚÕãÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ßÚïã  âÞÞéæà  âÞåÚïå  äáÙá31    íÖãëØÖ2024    äáÙá(-   ,)"âÞØÜÚÕã  ïÚÜÚØ"
  äáÙá( Ùãëç ÙíÖÜá âÞæÜÚÞãÙ ,âÞÞïéÚìïÙ ïÚÜÚØÙ ïí×æãÖ âÞãæíÚéãÙ-    Ùåìïá âÕïÙÖ âÞ×ëÚãÙ ,)"Øíéå Þéæà çØÞã"9  ×

  äáÙá(-  "îïÙ  )âÞÞØÞÞãÚ  âÞÞïéÚìï  ïÚÜÚØ(  ßíç  ïÚíÞÞå  ïÚåìïá  ïÞíÞîçÙ  ïéæÚïÙÚ  )"ÙåìïÙ"á -1970    äáÙá(-   ïéæÚïÙ"
ØÞ×ÕïÙ áî Øíéå Þéæà çØÞã äÞÞåçÖ )"ïÞíÞîçÙ . 

.âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÙ âç ØÜÞÖ ØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãÙ ïÕ ÕÚíìá îÞ 

 
çØÞãÖ  ÙÛ Øíéå Þéæà-  

 
(1 ) ÙíÖÜÙ -  .ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
(2 ) ïÚíÖÜ  ïÚØÜÚÕã/  ïÚíÖÜïÚåÖ   -    ïÚíÖÜ  ,ïÚåÖÙíÖÜÙ ïÚÜÚØ âç ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,Õáã äéÚÕÖ âÞØÜÚÕã äÙÞïÚÜÚØî . 
(3       )ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ   -   áç âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,ÙáÚáà äÙÖ ÙíÖÜÙ ïçìîÙî ,ïÚíÖÜÚ ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ

.ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ æÞæÖ 
(4       )ßÞíÕï ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ -  .ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕï 

 
 
2. ÞéèÞç ëÚÞåÞØãÙ ØééåÙ ÞéæàÙ çØÞãÖ ÙãêÚÞê ëÞÕåÚÖêÜÙ 
 

 ÞØÞ áç ØíéåÙ ÞéæàÙ çØÞãÖ ïÚ×ëÚãÙ ïÚéÚìïÙ áàá ïÚÞÖìçÖ ÚãîÚÞ âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ ÚÝíÚé íîÕ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ Þááà
 ïÚÜÚØÙ ïí×æãÖ âÞÞéæàÙ âÞåÚïåÙ Ú×ÚÚæ ÚÖ äéÚÕÙ ïÚÖíá ,ÙíÖÜÙ :äáÙá íÚãÕÙã âÞÖÞÞÜïãÙ âÞÞÚåÞîÖ âÞØÜÚÕãÙ 

 
Õ. ë×çÙ âÞåÚëåÙ  âÞÞéæàÙ 
 
(1 )  ÞéæàÙ ÖçãÙ áç âÞåÚëå 

 Ùãëç  ÙíÖÜá  âÞæÜÚÞãÙ âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ  âÞáÚáàÙ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ  âÞæàåÙ  ÞãÚàæ íÖØÖ çØÞã âÞááÚà  ÚáÕ âÞåÚïå
  âÞæàåÙ Þ×Úæ Þéá ÝÚíÞé ßÚï ,)ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö Ýçãá(  çØÞã ,ÚááÙ âÞåÚïåÙ ïí×æãÖ ááàå äà Úãà .ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ

 ,ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ßæ ÞÚàÞåÖ âÞæàåÙ ßæ áî ,Ùãëç ÙíÖÜÙ ÞáçÖá æÜÚÞãÙ ,âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÙ áç ææÖïÙÖ ,ÚÝå âÚàæ íÖØÖ
.äÞÝÞåÚã ïÚÖíá ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö 

 
(2)       ááÚàÙ ÜÚÚéÙ áç âÞåÚëå 

  íÖØÖ çØÞã âÞááÚà ÚáÕ âÞåÚïå  ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí äÞÖ ÜÚáÞéÖ ,âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ âÞáÚáàÙ ïÚÕëÚÙÙÚ ïÚæåàÙÙ ÞãÚàæ
 äà  Úãà  .ïÚÕëÚÙÙÚ  ïÚæåàÙÙ Þ×Úæ  Þéá  ÝÚíÞé  ßÚï ,)ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ  äÞ×Ö  Ýçãá(  Ùãëç ÙíÖÜá âÞæÜÚÞãÙ ,íÜÕ ááÚà

ÜÙ ÞáçÖá æÜÚÞãÙ âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÙ áç ææÖïÙÖ ,ÚÝå âÚàæ íÖØÖ çØÞã ,âÞááÚà âÞåÚïåÙ ïÚæåàÙÙ ßæ áî ,Ùãëç ÙíÖ
.ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ áî ïÚáÞçé ïÚÕëÚï äÞ×Ö ïÚÕëÚÙÙ ßæ ÞÚàÞåÖ 

 
(3 ) âÞåÚëå   âÞåãÚÛãÙ ÞãÞéÛë áç 

 äÞ×Ö Ýçãá( Ùãëç ÙíÖÜá âÞæÜÚÞãÙ âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ âÞáÚáàÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ÞãÚàæ áî ÝÚíÞé âÞááÚà ÚáÕ âÞåÚïå
 ïÚáÞçé ,ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞíÛï Þéá ÜÚáÞéÖ ,ØÜÚÕãÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç ÜÚØÙ ßÚïã âÞÜÚìá âÙîà ,)ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ

ã ÞãÞíÛï .âÙÞÖÞàíã ÝÚíÞé ßÚï äÚãÞã ïÚáÞçéÚ ÙçìîÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚáÞçéÚ ÙçìîÙ ïÚáÞçé ,ïéÝÚî ïÚáÞçé äÞ×Ö âÞåãÚÛ
 .ÙìæçÙ ïÚÙãá âÕïÙÖ ,ïæÜÞÞïãÙ ïÚáÞçéÙ ïí×æãÖ ,ÚÝåÖ ØíéåÖ âÞ×ëÚã ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ âç ïÚÕìæç 

 
Ö . ëÚèÛÜÚã ëÚéÖÜá ÙéÖÜÙ äÞÖ ëÚÕèæç 
 
(1 )  Ù×çÙ 

 ,âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÙ ïåàÙ ïí×æãÖ ÚáÝÚÖ íîÕ ,ïÚÞØØÙ ïÚÕìæçã ïÚçÖÚåÙ ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙÚ ÙëÚÖìÖ ïÚÞØØÙ ïÚíïÞ
  .âÞÞîÞáî âÞØØë áÚã ïÚãÚØ ïÚíïÞ âç ØÜÞ ,ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö ÜÚÚíÙÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö ÙíïÞÙã ØíéåÖ Ú×ëÚÙ

ÛÙ ÞáçÖ( ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜÖ âÞíÜÕÙ ïÚÞåãÙ ÞáçÖá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚÞëéÚÕ äÞ×Ö )ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàPUT   ÚÖïàåî
.âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ ïÚ×ëÚã äÙ ÚÖ äéÚÕ ÚïÚÕÖ ïÚ×ëÚã ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç 

  ïÚíÖÜ äÞ×Ö ÙíïÞÙ ïí×æãÖ Ú×ëÚÙ ,Ùáî ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜá ÙíÖÜÙ äÞÖ ïÚÕìæçã âÞçÖÚåÙ ÚîãÚã âíÝî âÞØæéÙÚ âÞÜÚÚí
.ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ äÞ×Ö ÜÚÚíÙ ïí×æãÖÚ ïÚìÛÜÚã 

 
(2 ) ÙØÞØã 

 ÜÚÚÞØ ÞåìïÖ âÞçÚÖìÙ ÙØÞØãÙÚ ÙíàÙÙ ïÚåÚíìçá âÕïÙÖ ÚØØãå Ùáî ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜá ÙíÖÜÙ äÞÖ ÚçëÚÖî ïÚÕìæç
âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà  âÞÞÕåÚÖîÜ  IFRS Accounting Standards")  ,)"  ÚáÕ äÞçã ïÚÕìæçÖ ÞÕåÚÖîÜÙ áÚéÞÝÙ ïÕ âÞÚÚïãÙ

.âÞÞîÞáî âÞØØë áÚã ïÚçëÚÖãÙ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

èæÚå çØÞã 

 
3. âÞéÞêàã âÞÞæååÞé 
 

Õ . ëÚÕÚÚáÙ   ëÚéÝÚê ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ ëé×æãÖ ÞÕéêÕÚ- âÞÝéé éÖØÖ ëÞÖÞé  ÙØãçÙÚ 
 

  
 âÚÞá 31 éÖãçØÖ 2024 

  Ü"î ÞéáÕÖ 
    

 ßéç 
ê Ü"Õá  ØÚãç  

  ïÞÖÞÝìéÕ ïÞÖÞí íÚçÞî ßéç  ÖÚèå âÞééæÖ 8%-2% ßæ  áàÙ 

      

  íëì äãÛá ÙÕÚÚáÙ 15,000 15,000  15,000 

 ïÚÞÚáÜ ïÚéÝÚî áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äãÛá ßÚíÕ:     

  ïÚÕÚÚáÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ßÚíÕ äãÛá 12,246 12,251  12,251 
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ 13,687 13,687  13,687 
  ßæ   ïÚÕÚÚáÙ    ïí×æãÖ ÞÕíîÕÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   ïÚéÝÚî 40,933 40,938  40,938 
  

  
 âÚÞá 31 éÖãçØÖ 2023 

  Ü"î ÞéáÕÖ 
    

 ßéç 
ê Ü"Õá  ØÚãç  

  ïÞÖÞÝìéÕ ïÞÖÞí íÚçÞî ßéç  ÖÚèå âÞééæÖ 8%-2% ßæ  áàÙ 

 ïÚÞÚáÜ ïÚéÝÚî áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äãÛá ßÚíÕ:     

  ïÚÕÚÚáÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ßÚíÕ äãÛá 11,942 11,947  11,947 
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ 11,825 11,825  11,825 

  ßæ   ïÚÕÚÚáÙ    ïí×æãÖ ÞÕíîÕÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   ïÚéÝÚî 23,767 23,772  23,772 
 
 

 

 
Ö . ëÚÕÚÚáÙ  ÞÕéêÕÚ ëé×æãÖ ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ  äåÞÕê ëÚéÝÚê  
 

  ÖàéÙ: 
  âÚÞá 31  éÖãçØÖ 

  2024 2023 

ÞéáÕÖ î Ü"   
   

 âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïá ïÚÕÚÚáÙ 14,686 26,937 
 ïÚÕÚÚáÙïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜá 24,341  - 

 :ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ÞÚàÞåÖ ßÚíÕ äãÛá ïÚíÜÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   
 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ 40,977 40,692 

 ßæ   ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïí×æãÖ ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ äåÞÕî  ïÚéÝÚî 80,004 67,629 
 

 

 âÚÞÖ10  êíãÖ2022  ÞãÚÕá ìåÖ âç âàæÙÖ ÙïÚíîìïÙ ïÕ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕ ÙÕÚÚáÙ ïáÖì ÚåÞÞåçî ,ã"çÖ áÕíîÞá
  áî ßæÖ60    áî çÚÖì íÚçÞîÖ ïÞïåî ïÞÖÞíÖ Ü"î äÚÞáÞã2.51% Ö ÙîçÞ ÙÕÚÚáÙÙ äÚçíÞé . -60   áà âÞÚÚî âÞÞîØÚÜ âÞãÚáîï

 âÚÞã áÜÙ ,ØÜÕ24  êíãÖ2022   âÚÞá ØçÚ24  íÕÚíÖéÖ2027.  íÚÕÖ ÙÕí15 .âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ 
 
 

× .  âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå ëÚÞåÞØã 
 

 äÞ×Ö ä×ÚÙ ÞÚÚî äÚàÞæ ,çÖÝã äÚàÞæ ïÚÖíá( ìÚî äÚàÞæ ,ÞÕíîÕ äÚàÞæ äÚ×à ,âÞÞæååÞé âÞåÚàÞæá ÙïÚÕ ïÚéîÚÜ ÙíÖÜÙ ïÚÞÚáÞçé
 )íÞÜã äÚàÞæÚ ïÞÖÞí íÚçÞîÚ  .ïÚéÞîÜ íÚØÞ×á âÞíÛ×å âÞÞæååÞé âÞíÞîàãÖ îãïîÙá ï×ÙÚå ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ .ïÚáÞÛå äÚàÞæ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
 çØÞãèæÚå 

 
3)ßêãÙ( âÞÞæååÞé âÞéÞêàã . 
 
× .  )ßêãÙ( âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå ëÚÞåÞØã 
 

ëÚáÞÛå äÚàÞæ 

 áî ÞãÞåéÙ ÙÞéÚÕ íÚÕá ïÚáÚçéÙ äÚãÞãá ïÚåÞãÛ ÞÕíîÕ ïÚí×æãÚ âÞåãÚÛã áî ìéæã âÚÞì ÖÞÞÜã ïÚáÞÛå ÞåÚàÞæ áî íÞÙÛ áÚÙÞå
.ïÚåÞãÛ ÞÕíîÕ ïÚí×æã âÚÞì áç ÙØéìÙ ïÚçëãÕÖ ïÞåÚãÞã ïÚîÞã× áç ïíãÚî ÙíÖÜÙ .ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçé 

 ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛããÚ ïÚáëÚåã Õá ÞÕíîÕ ïÚí×æãã âÞÖàíÚãÙ ïÚáÞÛåÙ ÞéØÚç ÕîÚåÖ ïÚÞÛÜï èÝÚî äéÚÕÖ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ
Öã ÙåÞÜÖÙ .âÞåãÚÛãâÞÞÚéëÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç ïææÚ .ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç ÚçÖìåî ïÚáÖ×ÙáÚ  âÞáÙåá âÕïÙÖ , 

 

ÙíÖÜÙ áî ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áî äÚçíÞéÙ ÞØçÚã íÖØÖ âÞÝíé äáÙá âÞåÚÚÙã ÞïáÖ âÞãÚàæÖ ïÞÖÞí ÞãÚáîï äØãÚÕ ááÚà: 

ÞéáÕÖ îÜ"                          âÚÞá31  éÖãçØÖ2024 

 

  ßéçÙ
 âÞééæÖ 

  âÞéÛë
  âÞåãÚÛã

 ÞÛÚÜ 

 
 Øç6 

 âÞêØÚÜ 
 Øç6-12  

 âÞêØÚÜ 

 
1-2 

 âÞåê 2-5  âÞåê 
 êãÜ áçã

 âÞåê 
 ëÚÞæååÞé ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ

 âÞéÛ×å äåÞÕê   
 

 
 

  
ÕÚÚáÙÙ  íëì äãÛá 15,000 15,018 15,018 - - - - 

 íàî äÞ×Ö âÞØÖÚç 98,990 98,990 98,990 - - - - 
âÞìéæ 6,683 6,683 6,683 - - - - 

âÞíÜÕ âÞÕàÛ 10,134 10,134 10,134 - - - - 
 *ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ 54,664 54,664 6,843 6,843 13,438 19,391 8,149 

     ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ
âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ* 26,937 27,693 

 
6,391 6,391 12,781 2,130 - 

 212,408 213,182 144,059 13,234 26,219 21,521 8,149 

ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ááÚà *    

 
 

ÞéáÕÖ îÜ"                          âÚÞá31  éÖãçØÖ2023 

 

  ßéçÙ
 âÞééæÖ 

  âÞéÛë
  âÞåãÚÛã

 ÞÛÚÜ 

 
 Øç6 

 âÞêØÚÜ 
 Øç6-12  

 âÞêØÚÜ 

 
1-2 

 âÞåê 2-5  âÞåê 
 êãÜ áçã

 âÞåê 
 ëÚÞæååÞé ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ

 âÞéÛ×å äåÞÕê   
 

 
 

  
 íàî äÞ×Ö âÞØÖÚç 86,631 86,631 86,631  -  -  -  - 

âÞìéæ 6,210 6,210 6,210  -  -  -  - 

âÞíÜÕ âÞÕàÛ 8,029 8,029 8,029  -  -  -  - 
 *ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ 52,517 52,517 5,913 5,913 11,183 20,094 9,414 
     ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ

âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ* 38,885 40,474 6,391 6,391 12,781 14,911  - 

 192,272 193,861 113,174 12,304 23,964 35,005 9,414 

ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ááÚà *    

                                 

 ÙéÖÜÖ äÚÙÙ áÚÙÞå 

  ïÕ íãîá ÕÞÙ Ùáî ÞãëçÙ äÚÙÙ áÚÙÞåÖ ÙíÖÜÙ ïíÝãÙ ïáÚàÞÙíÖÜ    ÞáçÖá ÙÕÚîï íÚëÞá ßàÖÚ ìæçÙ ïÚÞàîãÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá
.âÞíÜÕ äÞÞåç ÞáçÖÚ âÞçÞìîã ,ïÚÞåãÙ 

 ÙåÚïå ÚÛ ÙÕÚîï .ÙíÖÜÙ ïáçÚé âÙÖ âÞìÚÚîÖ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖÚ èåçÖ ïáÖÚìãÙ ÙãíÖ äÚÙÙ áç ÙÕÚîï Ù×îÙá ïáçÚé ÙíÖÜÙ
  âÞÞÚåÞîá  ÙãÕïÙÖ ÞáãÞåÞã äÚÙá äÙîáà ïÚîÞíØá ÙåÚïå ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ .ÙíÖÜÙ áî ïÞìæçÙ ÙÖÞÖæÖÚ ïÚáÞçéÙ èåçÖ ìÚîÙ ÞãíÚ×á

 .äÚÙÙ áç ÙÕÚîï áî ïãÞÚæã ÙÖí ï×îÙá ÚÕ îíØå 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
èæÚå çØÞã 

 
4. ÙæåàÙÙ áç âÞæã ëÚÕçÚÙ 

 
 .Õ ÙæåàÙ áç âÞæã  ëÚÕçÚÙ ÞÖÞàéã 

 
Ö.  ÚéàÚÙê âÞÜØå âÞæã ëÚÞÚÖÞÞÜëÙÚ Þæàå 

âÞæãÙ âÞÜØåÙ âÞÖîÚÜã Þéá  íÚçÞî æã ÞÚéëÙ áÚÜá ØçÚãÖ ßÚéÞÙÙ ÝíÚéãà áÞçá  . 

ÙçÚåïÙ ÞæàåÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæãÙ âÞÜØåÙ ïæÜÚÞã âÞÝÞíéá âÞÕÖÙ : 
 

  ÙãÕëÙ
 æÞæÖá 

 êÚàé  ëÚÖÝÙ   ëÚàÛ æàå
 êÚãÞê 

  ëÚÖÞÞÜëÙ   

 äãÚÛã  çÚÖè  âÞØÖÚçá  ëÚéÞàÜ äÞ×Ö  ëÚéÞàÜ äÞ×Ö  âÞéÜÕ    ßæ   áàÙ 

ëéëÞ æàå  )ëÚÖÞÞÜëÙ(æã ÙÜØå âÚÞá  1 
éÕÚåÞÖ 2024 

- (222 ) 18,573 12,079  (11,580 ) 93 18,943 

âÞÞÚåÞî   ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚéìÛå íîÕ - (3 ) 1,877 494 (206 ) (52 ) 2,110 
âÞÞÚåÞî íîÕ ÚéìÛå ÜÚÚíá  ááÚà íÜÕ - - (393 ) - - - (393 ) 

 ëéëÞ   æàå   ( ëÚÖÞÞÜëÙ  ) æã   ÙÜØå   âÚÞá  31  
 éÖãçØÖ  2024 

- (225 ) 20,057 12,573 (11,786 ) 41 20,660 

        
 æàå   æã   ÙÜØå - - 20,057 12,573 - 41  

ëÚéëÞ ëÚåëÞåÙ  ÛÚÛÞèá       (12,011 ) 
æàå æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç ÖçãÙ  ÞéæàÙ   âÚÞá        

 31  éÖãçØÖ2024       20,660 
        

 ëÚÖÞÞÜëÙ   æã   ÙÜØå - (225 ) - - (11,786 ) -  
 ÛÚÛÞèá ëÚåëÞåÙ ëÚéëÞ       (12,011 ) 

ëÚÖÞÞÜëÙ æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç  ÖçãÙ ÞéæàÙ        

  âÚÞá31  éÖãçØÖ2024       - 
 
  

  ÙãÕëÙ
 æÞæÖá 

 êÚàé  ëÚÖÝÙ   ëÚàÛ æàå
 êÚãÞê 

  ëÚÖÞÞÜëÙ   

 äãÚÛã  çÚÖè  âÞØÖÚçá  ëÚéÞàÜ äÞ×Ö  ëÚéÞàÜ äÞ×Ö  âÞéÜÕ    ßæ   áàÙ 

ëéëÞ æàå  )ëÚÖÞÞÜëÙ(æã ÙÜØå âÚÞá  1 
éÕÚåÞÖ 2023 

 (810 )  (90 ) 16,991 10,903  (10,535 ) 86 16,545 

âÞÞÚåÞî   ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚéìÛå íîÕ 810 (132 ) 1,463 1,176 (1,045 ) 7 2,279 

âÞÞÚåÞî íîÕ ÚéìÛå ÜÚÚíá  ááÚà íÜÕ  -  - 119  -  -  - 119 

 ëéëÞ   æàå   ( ëÚÖÞÞÜëÙ  ) æã   ÙÜØå   âÚÞá  31  
 éÖãçØÖ  2023 

 - (222 ) 18,573 12,079  (11,580 ) 93 18,943 

        

 æàå   æã   ÙÜØå  -  - 18,573 12,079  - 93  

ëÚéëÞ ëÚåëÞåÙ  ÛÚÛÞèá       (11,802 ) 

æàå æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç ÖçãÙ  ÞéæàÙ   âÚÞá        

 31  éÖãçØÖ2023       18,943 

        

 ëÚÖÞÞÜëÙ   æã   ÙÜØå  - (222 )  -  -  (11,580 )  -  

 ÛÚÛÞèá ëÚåëÞåÙ ëÚéëÞ       (11,802 ) 

ëÚÖÞÞÜëÙ æã ÙÜØå ÜÚØÖ áç  ÖçãÙ ÞéæàÙ        

  âÚÞá31  éÖãçØÖ2023        - 

 

 Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá31  éÖãçØÖ 
2024 2023 2022 

    

 âÞéÝÚê âÞæã ëÚÕçÚÙ    

Ù äÞ×ÖÙåî ïéÝÚîÙ 27,252 27,785 24,754 

ÚÝå ,ïÚãØÚì âÞåî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ - (95 ) (679 ) 

 27,252 27,690 24,075 

    

 ëÚÕçÚÙ )ëÚæåàÙ( âÞÜØå âÞæã    

âÞÞåãÛ âÞîíéÙ áî ßÚéÞÙÚ ÙíÞëÞ (2,110 ) (2,279 ) (1,264 ) 

 (2,110 ) (2,279 ) (1,264 ) 
    

 ßæÙæåàÙ áç âÞæã ëÚÕçÚÙ 25,142 25,411 22,811 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 
èæÚå çØÞã 

 
5.  ëÚÞÚéêèëÙëÚÞÚáë ëÚÞÚÖÞÞÜëÙÚ  

  

Õ . ëÚÞÚéêèëÙ   ëÚèÛÜÚã ëÚéÖÜ âç 
 

1  .   ïÚíÖÜá ïìéæã ÙíÖÜÙî ßà ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ íéæã âç âÞïÚíÞî äïãá âàæÙ ÙíÖÜá   Øíîã ÞïÚíÞî ,áÚÙÞå ÞïÚíÞî ÚáÕ
âÞåîÖ áÚÙÞå ÞãØã ïÚæåàÙ Ùãîí ÙíÖÜÙ .ïÚåÚÖîÜ ïáÙåÙ ÞïÚíÞîÚ  2024  ,2023   Ú-  2022  à áî ßæÖ-  13,312,  12,312  Ú-  12,312 

 ÞéáÕ,Ü"î  .ÙãÕïÙÖ 
 

2íé äáÙá .ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ âç ïÚÕìæç íÖØÖ ÝÚ: 
 

             Ü"î ÞéáÕÖ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê Ùåêá31  éÖãçØÖ 
2024 2023 2022 

    

ÙíÞØ íàî 1,144 1,014 443 

  ÚÝå ,äÚãÞã ïÚÕëÚÙ (784 ) (185 ) (2,723 ) 

 360 829 (2,280 ) 

 
 íÚÕÖ ÙÕí èæÚå çØÞãá12  ïÚíÖÜ íÖØÖïÚìÛÜÚã ,âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ  âÚÞá31  íÖãëØÖ2024. 

 

3. áïÚéæÚå ïÚÞÚíîìïÙ  -  íÚÕÖ ÙÕí  29    ,âÞíÚîì âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âç ïÚÕìæçÚ ïÚíïÞ íÖØÖâÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ    âÚÞá31 
 íÖãëØÖ2024 . 

 

4.   íÚÕÖ  ÙÕí  ,ïÚìÛÜÚã  ïÚíÖÜ  äÞ×Ö  ÚíàÚÙ  Õáî  âÞÜØå  âÞæã  ïÚÖÞÞÜïÙ  íÖØÖ  çØÞãá28    ,ÙæåàÙ  áç  âÞæã  íÖØÖ ïÚÜÚØÖ
âÞØÜÚÕãÙ  âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 . 

 

Ö .  ëÚèÛÜÚã ëÚéÖÜá ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ 
 
Ù áàïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  á ÚáÖìïÙ ÚÕ/ÚåïÞåî/ã  .ìÚî ÞÕåïÖ äåÞÙ âÞíÚîì âÞØØëïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ 

ÕîÚåÚ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ïÚØÚãë äåÞÕÚ áî Þïåî íÚçÞîÖ ïÞÖÞí ï5.18%  ïåîÖ(2023  - 2.90% , ïåîÖ2022 - 2.42% .) 
 
× . ëÚÞÚáë ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ 

 

(1) à áî âÚàæÖ ïÚãàïæãÙ ïÚåÚî ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚçÞÖï äÞ×Ö âÞáÚã×ïá íÖçîá âÞØÖÚç ÞØÞ áç ïÚçÞÖï Úî×ÚÙ ÙíÖÜÙ Ø×åà-  1,785  
Ù ßÞíÕïá Ü"î ÞéáÕâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ  áî ßæ ,âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïàíçÙ áç ßãïæÙÖ ,ÙîÞíéÙ ÙíÖÜÙ .278   äÞ×Ö Ü"î ÞéáÕ

 .á"åÙ ïÚçÞÖïÙ 

 

(1)   âÚÞ20    áÞíéÕÖ2016    âÚáîï äÞÞåçÖ ÙåÞÙ ïÞ×ÚëÞÞ ÙçÞÖï íÚîÞÕá ÙîìÖÙ .ÙíÖÜÙ Ø×åà ïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚï íÚîÞÕá ÙîìÖ Ùî×ÚÙ
 .ÞÚ×î Ùíîã íÚçÞî äÞ×Ö íæÜÖ ÙîéÚÜ âÚáîïÚ íæÜÖ ÙÞæåé âÚáîï ,ÙØÚÖçÙ ïéÚìïÖ ÙîéÚÜ äÚÞØé 

  âÚÞÖ21    áÞíéÕÖ2018   âÞØÖÚçá æÜÞÖ ïÕÛÚ ïÞ×ÚëÞÞ ÙåçÖÚïà ßÞáÙÙ áÚÙÞå ,ÞìáÜ äéÚÕÖ ,ÙíîÞÕ íîÕ äÞØÙ ïÞÖ ïÝáÜÙ ÙåïÞå
  äÞÖ íîÕ ÙéÚìïÖ ØÖáÖ ØÚçÞæ ÞØÖÚçà ÚìæçÚÙî âÞíÛ20    áÞíéÕÖ2009    ØçÚ20    áÞíéÕÖ2016á æÜÞÖÚ ,-2    ÙîéÚÜ äÚÞØé :âÞÖÞàí

.ÞåÚÞæåé íØæÙá ïÚíæÜ ïÚîíéÙÚ 
à áî ßæ ÚåÞÙ âÞÖÞàíÙ ááàáÚ ÙéÚìïÙ áàá æÜÞÖ âÞÞáÕãÞæìãÙ ÙéÞîÜÙ ÞãÚàæ Þà Õëãå ,ÙíÖÜÙ áî ÙìÞØÖã-  16.5   äÚÞáÞã

à( Ü"î- 12.5%   .äíì ÞàíçÖ ,)ÞíÚìãÙ ÙîìÖÙ âÚàæã 
  âÚÞÖ24    ÝæÚ×ÚÕÖ2020   ÙÞæåé  ÞãÚáîï çÚëÞÖ  äéÚÕ áî ØÞïçá äÚìÞï ÚíìÞçî Ùíîé íØæÙ íÚîÞÕá ÙîìÖ âÞØØëÙ ÚîÞ×Ù

 .ÙíîéÙ âàæÙá ÚØ×åïÙ Ùáîããá ÞÝéîãÙ êçÚÞÙÚ ØÖÚçá Úì ïïÚãç .âÞíÛ ØÚçÞæ ÞØÖÚçá ÙîéÚÜÚ 
 âÚÞã ÚïÝáÜÙÖ22   íÖÚÝìÚÕÖ2021 .Ùíîé íØæÙ íÚîÞÕá ÙîìÖÙ ïÕ ÞíÚÛÕÙ äÞØÙ ïÞÖ ÙÜØ 

 âÚÞÖ8  íÖãÖÚåÖ2021  ïçÖÚïÙ ÙçÞØÚÙ áÞÖìãÖ .íØæÙÙ ïÕ íîÕá Õáî ÙÝáÜÙ áç íÚçíç ïÚîí ïîìÖ ÙíÖÜ âçÝã Ùî×ÚÙ
 .ÙíîéÙ âàæÙã ÙÖ ïíÛÚÜ ÕÞÙ Þà ï×ëÞÞãÙ 

  âÚÞÖ âÞÞìïÙ íÚçíçÙ ïÚîí ïîìÖÖ äÚÞØ31    íÖãëØÖ2021  íîÕà , ÙãàæÙ íØçÙÖ Þà ÞëíÕÙ äÞØÙ ïÞÖ çÞëÙ âÚÞ áî ÚéÚæÖ
 âØÚì î×ÚÙî íÚçíçÙ ÞàÞáÙ ïÕ îØÜá ,ïÕÛ èáÜÚ íÚçíçÙ ïÚîí ïîìÖ ïÕ ìÚÜãá ,ÙíîéÙ íØæÙá ï×ëÞÞãÙ ïçÖÚïÙ áî

 .ÙçëÙá ÚãÞàæÙ âÞØØëÙ .äàá 
  âÚÞÖ5    íÖãëØÖ2022    .íÚîÞ× ßÞáÙá ïÚåéá âÞØØëÙ ÚãÞàæÙ âÚÞ áî ÚéÚæÖ íîÕà ,ÖàíÙ ÞåéÖ íÚçíçÖ äÚÞØ âÞÞìïÙ   ïí×æãÖ 
ÞàÞáÙ  íÚîÞ×Ù  ÚãÞÞìïÙî  ,âÞØØëÙ  ÚáÖÞì  ïÕ  ïëáãÙ  íî×ãÙ  ïíÞ×æá  ÙåçÖÚïÙ  ïí×æãÖ  Ùíîé  ,ÞáÖã  Øëî  ÙØÚÞ  ïÚåçÝÖ   ØëÙ 
íÜÕÙ  ,íîÕ  èÚéàÖ  íÚîÞÕá  íØæÙ  ÙíîéÙ  áç -  ÞØÞïÞÖ  äÞØÙ  ÚïÕëÚÙáÚ  áçÚéá  ÕÞÖÞ  íã×á  ïÕ  ÞàÞáÙ  íÚçíçÙ  ÙåçÖÚïÙÚ   ïÞ×ÚëÞÞÙ 
äÞÞåçÖ  à áî ßæÖ âÚáîïÖ ÙíÖÜÙ ÕîÞï Úïí×æãÖÚ ÙÛ-  2.5   .)âÞ×ëÞÞãÙ âÞçÖÚïá áÚã×Ú ÙÜíÝ íàî ã"çã ááÚà( Ü"î äÚÞáÞã

  ÙíÖÜáÙîíéÙ  ïìéæã  ÙÞïÚÜÚØÖ  âÞÞéæàÙ  .âÚÞÖ  5    ÝæÚ×ÚÕÖ2024  ÙîìÖÙ  íÚîÞÕá  íØæÙ  ÙíîéÙ   î×ÚÙÙ  ïÞÖá  äÞØÙ.   Úì
 ïÚØ×åïÙ ÙîÞ×Ù ØÖÚçá ÙãçÝã Ú ÙíîéÙ íØæÙáïÞÖ äÞØÙ  âÚÞÖ äÞÞåçÖ äÚÞØ âÞÞìïÞ Þà çÖì15  ÞÕãÖ2025  . 

 ÞÞÚàÞæ ïÕ ßÞíçÙá äïÞå Õá ,ÙÛ ÖáîÖ ,ÚÛ ÙçÞÖïÖ ÙïÚÕ âÞ×ëÞÞãÙ âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïàíçÙ áç ïææÖïãÙ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá
 .íÚçíçÙ 
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 ã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ 

èæÚå çØÞã 

 
5. )ßêãÙ( ëÚÞÚáë ëÚÞÚÖÞÞÜëÙÚ ëÚÞÚéêèëÙ 

 
Ø .  ëÚÞÚÖéç 
     
(1) Ù ßÞíÕïáâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ ïÚÞÕìåÖ ïÚÞÚÖíç ÚØãçÚÙ çÚëÞÖ ïÜÝÖÙá :äãìáØà 

  Ü"ê ÞéáÕ 
ÞÞîçïÙ ØíîãÙ ÙìÚæçïÙÚ íÜæãÙ 2,877 

 âÞíÜÕÚ ïÚÜÚìáá 13,404 

 16,281 

 
(2)   ïÚÖíç ÙØÞãçÙ ÙíÖÜÙ  æ"ç61%   ïÚÖíç ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå .ÞÕìåÖÙ ØÞ×Õïá ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá âÞÞåÞç áî ÞÕíîÕÙã

 áî ßæÖ25,529  .Ü"î ÞéáÕ 

 

Ù.  ØåØÞÖÞØ 
 

 ßáÙãÖ ïåî2024  ïÚåÖ ïÚíÖÜ ÚìáÞÜßæÖ ØåØÞÖÞØ 34,800 ÞéáÕ Ü"î ÚåÞÙ ÙíÖÜÙ áî ÙìáÜ .32,000  .Ü"î ÞéáÕ 
   

 
6 . âÞçÚéÞÕ éÜÕá ßÞéÕë   ëÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ 
 

 íÚÕÖ ÙÕí34 âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÖ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕá âÞçÚíÞÕ íÖØÖ  âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 . 



 

- 1 - 

 

 

ìáÜ ÞçÞÖí -  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 âÞåÞÞåç äàÚï 

Ùåìï íÚÕÞï  ØÚãç 

 Ùåìï10'Õ  ÜÚÚí ïÚÜÚØ ïÞëãï ØæéÙÚåÚçÖíÞ âÞ 2 

 Ùåìï10 '×  ßíçÙ ïÚíÞÞå ïíÚãïÖ îÚãÞî 2 

 Ùåìï12 ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖÚ ïÖ ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙÖ âÞÞÚåÞî  5 

 Ùåìï13  ïÚæåàÙÚ ïÚáÚáà ïÚíÖÜÚ ïÖ ïÚíÖÜ áî ïÚæåàÙÙíÖÜÙ  äÙã 6 

Ùåìï 20 âÚîÞí  íÜæãá ßíç ïÚíÞÞå ßíç ïÚíÞÞåá ÙæíÚÖÖ íÜæã ïÚìæéÙÚ 8 

 Ùåìï21 ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåáÚ äÞÞåç ÞáçÖá âÞáÚã×ï 8 

 Ùåìï21'Õ  ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ 12 

 Ùåìï22  ÙÝÞáî áçÖ âç ïÚÕìæç 12 

 Ùåìï24 ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåÚ äÞÞåç ÞáçÖ ïÚìÛÜÙ 12 

 Ùåìï24'Õ  âÞíÞãÙ ßíç ïÚíÞÞåÚ ìéåÚã äÚÙ ,âÚîí äÚÙ 12 

 Ùåìï24'Ö  ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ âîíã 12 

 Ùåìï25'Õ  ÙíÖÜÙ ÞÝíé 12 

 Ùåìï26  ÙíÖÜÙ áî âÞíÚÝìíÞØÙ 13 

 Ùåìï26'Õ  ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚå 17 

 Ùåìï26'Ö îíÚãÙ ÙíÖÜÙ áî ÞÕãëç ÙãÞïÜ 19 

 Ùåìï27 ÙíÖÜÙ áî íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí 19 

 Ùåìï28  äÚåìïÖ ÞÚåÞî ÙíÖÜÙ  19 

 Ùåìï29)Õ( âÞíÚÝìíÞØÙ ïÚÝáÜÙÚ ïÚëáãÙ 19 

 Ùåìï29 )Ö( âÞíÚÝìíÞØÙ ïÚëáãÙá âÕïÙÖ Õáî ïÞááà ÙéÞæÕ ïÚÝáÜÙ 19 

 Ùåìï29 )×(   ïØÜÚÞã ïÞááà ÙéÞæÕ ïÚÝáÜÙ 19 

 Ùåìï29'Õ(4 )  ÙíÖÜÙ ïÚÝáÜÙ 20 
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1. âÞÞåÚçÖí ØæéÙÚ ÜÚÚí ïÚÜÚØ ïÞëãï (  Ùåìï10'Õ ) 

 ïÚÜÚØ ïÞëãï äáÙáÜÚÚí ØæéÙÚ  ïåîÖ âÞåÚçÖíÙã ØÜÕ áàá ÙíÖÜÙ áî2024 :)Ü"î ÞéáÕÖ(   

 
 äÚçÖí1-

0242 

 äÚçÖí2-

2024 

 äÚçÖí3-

0242 

 äÚçÖí4-

0242 
Ùæà" 

ïÚæåàÙ 665,167 689,198 705,160 710,603 2,770,128 

ïÚáç  ïÚæåàÙÙ 538,691 571,041 568,009 581,673 2,259,414 

 ÞãáÚ× ÜÚÚí 126,476 118,157 137,151 128,930 510,714 

ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ 5,614 5,322 5,647 5,503 22,086 

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ 74,333 71,482 77,477 82,622 305,914 

ïÚíÜÕ )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙÚÝå , (14 ) (93 ) 2 40 (65 ) 

äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ Þåéá ÞáÚçéï ÜÚÚí 46,543 41,446 54,025 40,765 182,779 

 äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ - - - 14,057 14,057 

 ÜÚÚí )ØæéÙ( ÚçéãïÚá 46,543 41,446 54,025 26,708 22168,7 

 ïÚÕëÚÙÚÝå ,äÚãÞã 8,417 716 2,918 52,580 64,631 

 ïáéÚÝãÙ ïìÛÜÚã ÙíÖÜ )ÞØæéÙ( ÞÜÚÚíÖ ìáÜ

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá (1,060 ) 2,736 (160 ) (46,175) )9(44,65 

 ÜÚÚí )ØæéÙ(ÙæåàÙÙ áç âÞæÞã Þåéá 37,066 43,466 50,947 (72,047) 59,432 

 ÙæåàÙÙ áç âÞæÞã 11,478 10,080 13,236 10,108 44,902 

Þìå )ØæéÙ( ÜÚÚí 25,588 33,386 37,711 (82,155) 14,530 

 ÜÚÚí )ØæéÙ(æÜÚÞãÙ  âÞáçÖá 24,785 32,251 36,605 (73,132) 20,509 

ÜÚÚí  )ØæéÙ(æÜÚÞãÙ ïÚÞÚàÛá  äåÞÕî ïÚåìã  

 ÙÝÞáî 803 1,135 1,106 (9,023 ) (5,979 ) 

Þìå )ØæéÙ( ÜÚÚí 25,588 33,386 37,711 (82,155) 14,530 

 ÜÚÚí )ØæéÙ( á ÙÞåãá- 1  ÖÚìå ßíç Ü"î- Ü"îÖ 4.34 5.65 6.41 (12.8 ) 3.59 

  )Ü"î ÞéáÕÖ( ïÚÞåãÙ áî ááìÚîãÙ ÖÚìåÙ ßíçÙ

 ÙÞåãá )ØæéÙ( ÜÚÚíÙ ÖÚîÞÜ Þàíëá îãÞîî 
5,705 5,707 5,710 5,715 5,709 

 

2.   Ùåìï( ßíçÙ ïÚíÞÞå ïíÚãïÖ îÚãÞî10 )'× 

 ÙìÞéåÙ Õá ÙíÖÜÙ .ÜÚØÙ ïéÚìï ßáÙãÖ ßíç ïÚíÞÞå 

èØãÙ èÞìîï áî ÚéìÚï Þà äÞÚëÞ    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî28    íÖãÖÚåÖ2022  îØÚÜÖ ßíç ïÚíÞÞå ïÚîí ÞØÞ áç ßíÕÚÙ ,
  íÖãÖÚå2024    âÚÞá Øç28    íÖãÖÚåÖ2025  .  âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá24    íÖãÖÚåÖ

2024  æã('  :ÕïàãæÕ2024-01-618060 ,) ÕÖÚãÙ  ÙÛ ÜÚØÖÖßíØ áî  .ÙÞåéÙ    

 

 



 

- 3 - 

 

 

  ïÚçìîÙ ïãÞîí
ïÚíÖÜÖ-  ïÚíÖÜÖÚ ïÖ

ïÚáÚáà ïÚÞïÚÙã1 
 ßÞíÕïá  ÖëãÙ áç ÜÚØÙ
ÞéæàÙ )Ü"î ÞéáÕÖ(  
 Ùåìï(11) ÙíÖÜÙ âî 

 ìÛÜÚã

ïÚçëãÕÖ   

 ×Úæ

 íÞÞå

  ßíçÙ

 )ÙÞåã( 

ïÚãà  

 ïÚíÞÞå

  ßíçÙ

(ïÚÞåã) 

   ßíç à"Ùæ

ÖÚìå  Ü"îÖ

 Þ"ç ìÛÜÚãÙ

ÙíÖÜÙ   

  ïÚáç

 ïãÕÚïã 

íÚçÞî ÙìÛÜÙ   ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕïá

ÞéæàÙ  )%( 

 âÕÚïã ÞåÛÕã ßíç(Õ) 

  äÚÙÖ

 ïÚÞåãÙ

ìéåÚãÙ   

  ÜÚàÖ

 ÙçÖëÙÙ 

  ïÚàãæÖ

 ïÚåãá

 âÞíÚÝìíÞØ 

  ÞáàáàÚ ÞåàÝ êÚçÞ .Õ.Þ

ã"çÖ Ö( ) 
 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 100 100 0.15 100% 100% 100% 11,675 

  ÞïÚíîÚ ïÚãîÙ áÕåØ

 ã"çÖ êÚÜ íÚìÞã 
 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 100 100 70 100% 100% 100% 7,790 

ã"çÖ ØÚçÞæ Þæàå .Õ.Þ.Ø  ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 100 100 0.15 100% 100% 100% 18,204 

ÙîÞå ìÝÞÞÙ æÚÞ× ÙãîÙÚ  

çÖ ã"(× ) 
 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 668 668 38,641 100% 100% 100% 21,007 

 ÙåàÚï ÞëçÚÞ Úíé ÙîÞå

ã"çÖ 
 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 1,000 1,000  - 100% 100% 100% 7,092 

ïÞÖ äÞÞÝîìÕ ÞïÚíÞî  

ßÚåÞÜ çÖã" (Ø) 
 ÙíÖÜÙ 

ÙáÞ×í  

 +

 ÙáÙåÙ 

1,000 1,000 34,006 100% 100% 100% 69,597 

  ÙáÞÙì äÞÞÝîìÕ ïÞÖ

ã"çÖ ïå×Úã 
 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 1,000 1,000 21,254 100% 100% 100% 16,011 

 
1   ìí âÞåïÞå ,áÞçá ÙáÖÝÖ âÞåÚïåÙÞÖ×á ïÚíÖÜ  ïÚÞïÚÙã  ïÞïÚçãîã ïÞìæç ïÚáÞçé ïÚáçÖ ïÚíÖÜ ÚÕ . 
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  ïÚçìîÙ ïãÞîí
ïÚíÖÜÖ-  ïÚíÖÜÖÚ ïÖ

ïÚáÚáà ïÚÞïÚÙã1 
 ßÞíÕïá  ÖëãÙ áç ÜÚØÙ
ÞéæàÙ )Ü"î ÞéáÕÖ(  
 Ùåìï(11) ÙíÖÜÙ âî 

 ìÛÜÚã

ïÚçëãÕÖ   

 ×Úæ

 íÞÞå

  ßíçÙ

 )ÙÞåã( 

ïÚãà  

 ïÚíÞÞå

  ßíçÙ

(ïÚÞåã) 

   ßíç à"Ùæ

ÖÚìå  Ü"îÖ

 Þ"ç ìÛÜÚãÙ

ÙíÖÜÙ   

  ïÚáç

 ïãÕÚïã 

íÚçÞî ÙìÛÜÙ   ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕïá

ÞéæàÙ  )%( 

 âÕÚïã ÞåÛÕã ßíç(Õ) 

  äÚÙÖ

 ïÚÞåãÙ

ìéåÚãÙ   

  ÜÚàÖ

 ÙçÖëÙÙ 

  ïÚàãæÖ

 ïÚåãá

 âÞíÚÝìíÞØ 

 ÛàíãÙ âÞÞåÞç  ÞÕÚéíÙ

ã"çÖ âÞÞéìîã ïíæÙá 
( )Ù 

 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 200 200 117,300 61% 61% 61% 73,285 

ã  ÞÕÚéí íÚåã ïëÚÖìã á.

–  âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙ

ã"çÖ áÕíîÞÖ âÞÜÚïÞåÚÚ( ) 

 ÙíÖÜÙ  ÙáÞ×í 102 102 91,911 100% 100% 100% 
17,728 

 

ÖÞÖÕ ìÞéÞÝåÞÞæ çÖã" Û()  ÙíÖÜÙ 

 ÙíÚàÖ

  'Õ

(Prefer

red A ) 

552 
Õáá ßíç 

ÖÚìå 
116,299 22.44% 22.44% 28.57%  - 

(Õ)  ááÚà  .ïÚÕÚÚáÙ 

(Ö)  ßæÖ "íëÚÕÖ ïÚÞåã" ÞÚàÞåÖ2,515  ÞéáÕ .Ü"î   

(× ) ááÚà  äÞÝÞåÚã ÙîÞå ïëÚÖì ááàá æÜÚÞãÙ. 

(Ø)  .äÞÞÝîìÕ ïÞÖ ïëÚÖì ááàá âÞæÜÚÞãÙ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ááÚà 

(Ù)  áî ìáÜ Õáá âÞÞåÞç ïëÚÖì ááàá âÞæÜÚÞãÙ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ááÚà .ÝÚçÞã 

(Ú) ÚÙî äÚÙ ÞíÝîÚ íÚåãá âÞæÜÚÞãÙ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ááÚà.Úìéå 

(Û )  ïÖÙ ïíÖÜ âç ØÜÞ ÙíÖÜÙ áî ÙÕÚÚáÙÚ ÙçìîÙ ááÚàã"çÖ âÞÞéìîã ïíæÙá ÞÕÚéíÙ ÛàíãÙ âÞÞåÞç . 
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3. Ù ïãÞîíïÚÕÚÚá ÚåïÞåî áïÚíÖÜ-Ú ïÖá ïÚíÖÜïÚáÚáà  ßÞíÕïáÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ Ö(ÞéáÕ  )Ü"î    

  äÚçíÞé ßÞíÕï

 ÙÕÚÚáÙÙ 

×Úæ 

 ÙØãëÙÙ 

íÚçÞî ïÞÖÞíÙ 

Ö-% 

ïíïÞ  ÙÕÚÚáÙÙ ÞéáÕÖ  î"Ü  

 âÚÞá31.12.2024  ááÚà(ïÞÖÞí 

ÙíÚÖë ) 

 )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ

( ä"áØå1998 ã"çÖ ) 

âíÝ çÖìå ØçÚã  

äÚçíÞé  ÙÕÚÚáÙÙ 
Õá ØÚãë 5.18% 7,353 

ã .á.ïëÚÖìã íÚåã  

ÙÕÚéí - ÙíÖÜÙ  

âÞáÚéÞÝá âÞÜÚïÞåÚ  

áÕíîÞÖ çÖã" 

 Ùåî Õá ØÚãë 5.18% 445 

ìÝÞÞÙ ÙîÞå  Ùåî Õá ØÚãë 5.18% 1,517 

  ÞÕÚéíÙ ÛàíãÙ âÞÞåÞç

ã"çÖ âÞÞéìîã ïíæÙá 
à- 3.5  âÞåî Õá ØÚãë 5.18%-2% 7,178 

 

 

4. ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙÖ âÞÞÚåÞî- ïÚíÖÜÖÚ ïÖïÚáÚáà   Ùåìï( ÜÚØÙ ïåîÖ12)   

ïÚíÖÜÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚçìîÙÖ  âÞÞÚåÞî  ÚáÜ  Õá  ,ÜÚØÙ  ïéÚìï  ßáÙãÖ-ïÚáÚáà  ïÚíÖÜÖÚ  ïÖ  ÝíÚéãà  Ýçãá  ,
 :äáÙá 

 ÞÚåÞîÙ ßÞíÕï  ÞÚåÞîÙ ïÚÙã ÙíÖÜÙ âî  ÙìæçÙ ÞÕåï ÞíìÞç 

 íÖãëØ2024   äåÞÕî ïÚÞåã ïîÞàí

ÙÝÞáî ïÚåìã 

 çÖîâÞÞåÞç  Ö×åÖ

-  ÞÕÚéí Ûàíã

ã"çÖ 

âÚÞÖ  2    íÖãëØÖ2024  , ÙãÞáîÙ

âÞÞåÞç    ïíæÙá  ÞÕÚéíÙ  ÛàíãÙ

ã"çÖ  âÞÞéìîã  áî  ÙîÞàí 

2.5%    âÞéæÚåäÚÙã   ïÚÞåãÙ  

ìéåÚãÙ  çíéåÙÚ  áî   âÞÞåÞç çÖî

  Ö×åÖ-   ã"çÖ  ÞÕÚéí  Ûàíã  

  áî  ßæá  ÙíÚãïÖ500   ÞéáÕ

 .Ü"î 
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5. Ù ïÖ ïÚíÖÜ áî ïÚæåàÚïÚáÚáà2  ïÚÞïÚÙãÚ  ßÞíÕïá äÙã ØÞ×ÕïÙ ïÚæåàÙÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ )Ü"î ÞéáÕÖ(   Ùåìï(13 ) 

à ïÚíÖÜ áîÚ ïÖÙ ïÚíÖÜ áî ááÚàÙ ÜÚÚíÙ ÞåÚïå äáÙáÜá ïÚÞïÚÙã ïÚáÚá  áî ÙéÚìïá ,ÙíÖ12    âÚÞÖ ÙãÞÞïæåî âÞîØÚÜ31    íÖãëØÖ2024  ,ØåØÞÖÞØ íÖØÖ âÞåÚïå äàÚ ,
 ÞãØ ïåî íÚÖç äáÙá íÚãÕà ÙíÖÜ áàã áÖìá ïÞÕàÛ ÚÕ/Ú ÙíÖÜÙ ÙáÖÞìî ïÞÖÞíÚ áÚÙÞå2024   

 

 

îíÖÜÙ â Ù 

 )ØæéÙ( ÜÚÚí ØåØÞÖÞØ ÞãØ áÚÙÞå 
ÞÖÞíï   ïÞÕàÛ ÙïÞÞÙ ÙíÖÜÙî ÚÕ ÙáÖìïåî

áÖìá 

æã Þåéá  æã ÞíÜÕ 

 âÚÞá Øç áÖìïåî

31.12.2024  ïåî äÞ×Ö ,

2024   ÙéÚìïÙ äÞ×Ö ÚÕ

 äàã íÜÕáî 

 áÖìïåî  âÚÞ íÜÕá

31.12.2024   ÙíÖÜÙî ÚÕ

  ïåî äÞ×Ö ,ÚáÖìá ïÞÕàÛ

2024   íÜÕáî ÙéÚìï ÚÕ

  ÞØçÚã äÚÞë ßÚï( äàã

 )âÚáîïÙ 

 âÚÞá Øç ÚáÖìïåî

31.12.2024    ïåî äÞ×Ö

2024   ÙéÚìïÙ äÞ×Ö ÚÕ

 äàã íÜÕáî 

  ÚáÖìïåî

  âÚÞ íÜÕá

31.12.2024 

  ÙíÖÜÙî ÚÕ

 ïÞÕàÛ

  äÞ×Ö ,ÚáÖìá

 ïåî2024   ÚÕ

  ÙéÚìï

  äàã íÜÕáî

  äÚÞë ßÚï(

  ÞØçÚã

 )âÚáîïÙ 

íÚÖç  ïåî 2024 
  ÙéÚìïÙ íÚÖç

 äàã íÜÕáî 

  ÞáàáàÚ ÞåàÝ êÚçÞ .Õ.Þ

ã"çÖ 
16,826 12,654 - - - - - - 

  ÞïÚíÞîÚ ïÚãîÙ áÕåØ

 ã"çÖ êÚÜ íÚìÞã 
3,547 2,734 - - - - - - 

 ã"çÖ ØÚçÞæ Þæàå .Õ.Þ.Ø 13,344 10,133 - - 7,315 1,219 - - 

 
2   ìí âÞåïÞå ,áÞçá ÙáÖÝÖ âÞåÚïåÙÞÖ×á ïÚíÖÜ  ïÚÞïÚÙã  ïÞïÚçãîã ïÞìæç ïÚáÞçé ïÚáçÖ ïÚíÖÜ ÚÕ .   
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îíÖÜÙ â Ù 

 )ØæéÙ( ÜÚÚí ØåØÞÖÞØ ÞãØ áÚÙÞå 
ÞÖÞíï   ïÞÕàÛ ÙïÞÞÙ ÙíÖÜÙî ÚÕ ÙáÖìïåî

áÖìá 

æã Þåéá  æã ÞíÜÕ 

 âÚÞá Øç áÖìïåî

31.12.2024  ïåî äÞ×Ö ,

2024   ÙéÚìïÙ äÞ×Ö ÚÕ

 äàã íÜÕáî 

 áÖìïåî  âÚÞ íÜÕá

31.12.2024   ÙíÖÜÙî ÚÕ

  ïåî äÞ×Ö ,ÚáÖìá ïÞÕàÛ

2024   íÜÕáî ÙéÚìï ÚÕ

  ÞØçÚã äÚÞë ßÚï( äàã

 )âÚáîïÙ 

 âÚÞá Øç ÚáÖìïåî

31.12.2024    ïåî äÞ×Ö

2024   ÙéÚìïÙ äÞ×Ö ÚÕ

 äàã íÜÕáî 

  ÚáÖìïåî

  âÚÞ íÜÕá

31.12.2024 

  ÙíÖÜÙî ÚÕ

 ïÞÕàÛ

  äÞ×Ö ,ÚáÖìá

 ïåî2024   ÚÕ

  ÙéÚìï

  äàã íÜÕáî

  äÚÞë ßÚï(

  ÞØçÚã

 )âÚáîïÙ 

íÚÖç  ïåî 2024 
  ÙéÚìïÙ íÚÖç

 äàã íÜÕáî 

  ÙãîÙÚ æÚÞ× ìÝÞÞÙ ÙîÞå

ã"çÖ 
(3,697 ) (2,853 ) - - - - 17 13 

ÙîÞå  Úíé  ÞëçÚÞ  ÙåàÚï  

çÖã" 
8,698 6,645 7,000 - - - - - 

ïÞÖ   äÞÞÝîìÕ  ÞïÚíÞî  

 ßÚåÞÜ çÖ ã" 
24,123 18,517 25,000 - 3,755 459 - - 

ïÞÖ   äÞÞÝîìÕ ÙáÞÙì  

 ïå×Úã çÖ ã" 
8,549 6,579 - - 1,187 198 - - 

  ÞÕÚéíÙ ÛàíãÙ âÞÞåÞç

  ïíæÙá ã"çÖ âÞÞéìîã 
(7,389 ) (12,111 ) - - - - 332 51 

ã ÞÕÚéí íÚåã ïëÚÖìã á.-  

  âÞÜÚïÞåÚ âÞáÚéÞÝá ÙíÖÜÙ

 ã"çÖ áÕíîÞÖ 

(18,772 ) (18,721 ) - - - - 96 4 

 ÖÞÖÕ ìÞéÞÝåÞÞæ  ã"çÖ (44,659 ) (44,659 ) - - - - - - 

Ùæ à" 570 (21,082) 32,000 - 12,257 1,876 445 68 
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6. ÜÚØÙ ïéÚìï ßáÙãÖ íÜæãá ßíç ïÚíÞÞå âÚîÞí íÜæã ïìæéÙ ÞØçÚãÚ  Ùåìï(20 ) 

ßáÙãÖ íÜæãá Úãîíå ÜÚØÙ ïéÚìï 12,614   ïÚÞåãÚçÖåî  îÚãÞãã  ÞëéÚÕïÚ íÜæãá ïÚãÚîí Õá.   

ÙíÖÜÙ áî ßíçÙ ïÚíÞÞåÖ íÜæã ïÚìæéÙ ÚÞÙ Õá ÜÚÚÞØÙ ïåîÖ . 

 

7. ïáÚã× âÞÞáçÖá äÞåç Ú ïåîÖ ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåá2024   Ùåìï(21)   
7.1. äáÙá    ïåîÖ  ÚåïÞåî  âÞáÚã×ïÙ  ÝÚíÞé2024  ïåîá  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  ÚíàÚÙî  Þéà  ,2024,  áàá   ØÜÕ  

ïîãÜã  ÞáçÖ  âÞáÚã×ïÙ  âÞÙÚÖ×Ù  íïÚÞÖ  äÞÖã  ÞÕîÚå  ÙíîãÙ  ÙíÞàÖÙ  ÙíÖÜÖ  ÚÕ  ØÞ×ÕïÖ  ÙïÝÞáîÖî  ,
íîÕÚ ÚåïÞå  íîìÖ âç ÚïåÚÙà ÙíÖÜÖ  ÚÕ ØÞ×ÕïÖ ÙïÝÞáîÖî ,ÞéáÕÖ îÜ":   

 

ÞÝíé ÞáÖìã âÞáÚã×ïÙ âÞáÚã×ï  íÚÖç âÞïÚíÞî ( Õ ) âÞáÚã×ï  

âÞíÜÕ 

Ùæ à" 

Þïåî 

âî  ØÞìéï èìÞÙ  

 Ùíîã 

íÚçÞî  

ÙìÛÜÙ  

äÚÙÖ  

ØÞ×ÕïÙ  ( Ö ) 

íàî  

Þïåî 

ìåçã   âÚáîï  

ææÚÖã  

ïÚÞåã 

ÞãØ  

áÚÙÞå ,

ÞãØ   êÚçÞÞ  

 ÙáãçÚ 

íÜÕ  
(× ) 

ïÞÖÞí  ,

ÞãØ  

ïÚíÞàî  ,

íÜÕ 

ÞÜíÛã ÚØÚØ (1)  á"àåã 100% - 1,372 1,417 1,560 - 153 - 4,502 

äáÞÕ   ÞáÕíîÞ  

(5 ) 

àåãá"  íÖçîá 100% - 1,677 1,700 27 - 145 - 3,549 

Ö×í á×Þæ (3 )   í"ÚÞ

  äÚÞíÚÝìíÞØ

áÞçé 

60% - - 493 1,082 951 912  )Ø(  2,655 

áÕ×Þ ÞãÚïÜå (2 ) àåã á"ïÖÞÝÜ  

ïÚÞæÚáàÚÕ  

 ïÚØÜÚÞã ïÞÖÚ  

 äÞÞÝîìÕ 

100% 0.08% 979 850 629 - 152 - 2,610 

íÚíØ  âÚÕÖåáé  

(2 ) 

àåã á"ïÖÞÝÜ  

 ØÚçÞæ 

100% 0.09% 992 850 629 - 131 - 2,602 

(Õ) ÞãÚàæ áÚã×ïÙ   ÙáÖÝÖ áÞçá  âÞÕÖÚã  ÞÜåÚãÖ  ïÚáç ÙíÖÜá . 

(Ö) Õá  ÙìÛÜÙ ááÚàÖ ÞëéÚÕ ïÚ åÞÕîä  ãÚîí ïÚ  .íÜæãá 

(× ) ááÚà  äÚéáÝ ,Öàí ïÚÕëÚÙ- ØÞÞå/ ÞÚÚì,  äÚïÞçÞãÚÞ , ÞÚÚî ïÚåïã  îÕÚ.á" 

(Ø) .ÙíÖÜÖ ïÞíÚÝìíÞØà ÙØÞìéï âç íîìÖ ïÚÖÞîÞ íÚÖç âÞíÚÝìíÞØ áÚã× 
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7.2.  äáÙá    ïåîÖ ÚåïÞåî âÞáÚã×ïÙ ÝÚíÞé2024  ááçÖ Þ  äÞÞåç  ÖÙíÖÜ  ,åÞÕîâ   åãåâÞ  Ö  èÞçæ7.1  áÞçá  ,Ýçãá  ÙíÖÜ -
Ö  ïáî  ÙíÖÜÙ  ,âÕ  âÞáÚã×ïÙ  ÚåïÞå  Úá  áç  ÞØÞ  ÙíÖÜÙ  ÚÕ  áç  ÞØÞ  ØÞ×Õï   ïÝÞáîÖîÙ  íîìÖ  âç  âÞïÚíÞî  

äïåî  áçÖà  ØÞìéï   ÖÙíÖÜ  ÚÕ  ØÞ×ÕïÖ  ïÝÞáîÖÙ  ,äÞÖ   âÕ  âÞãÞÞìïã  ÞæÜÞ  ØÖÚç-  ØÞÖçãäÞÖÚ  âÕ  ÚÕá  , èÕÚ  
âÕ áçÖ äÞÞåçÙ ÚåÞÕ ÕîÚå Ùíîã ÙíÞàÖ:Ü"î ÞéáÕÖ ,   

(Õ) Õá  ÙìÛÜÙ ááÚà ïÚÞëéÚÕÖ åÞÕîä  ãÚîí ïÚ   .íÜæãá 

(Ö)  ïåîÖ âáïîÙî áÚã×ïÙ ßæ2024    âç íîìÖ ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíéáÙíÖÜÖ ïÞíÚÝìíÞØà ÙØÞìéï  ïÞíÚÝìíÞØÚ  ïëÚÖìÖ âÞÞåÞç  . 

 

äáÙá íÚÕÞï áî áÚã×ïÙ ÞÕåï ÞÕîÚå ÙíîãÙ ÞáçÖÚ  åçÙÞäÞ âÞÝíÚéãÙ ïÚÕáÖÝÖ áÞçá:  

 

(1) ÞÜíÛã ÚØÚØ , àåã  á"ÙíÖÜÙ "(íã  ÞÜíÛã" " ÚÕàåãÙ á"")   

íã  ÞÜíÛã    ÙíÖÜÙ á"àåãà ìæçÚã ( ÙÕáã Ùíîã èìÞÙÖ100%  )  âÚÞã áÜÙ1  êíãÖ  2420 .3    ÞîØÚÜÙ íàîÙ
  íã áî ÚÝÚíÖÞÜíÛã  çÚ  áî ßæ áç Øã103,700   .Ü"î    êíã îØÚÜ áî äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ØÚãë íàîÙ

2023 . 

 ÙÖÚëì ÙåÞÕî ÙéÚìïá ÙåÞÙ ÞÜíÛã íã âç ïÚíîìïÙÙ  ÕÚÙÚ    ÚïìæçÙ âàæÙ Þéá ÞÕàÛ âÞÕåïá  âÞÞáÕÞëÚæ  
âÕïÙÖ  ïÚÕíÚÙá  äÞØÙ  áÖÚìãàÚ  ÞÕîÚåá  Ùíîã  ÙíÖÜÖ,  ÙÛ ááàÖÚ  áÙçØÚÙ  ïãØìÚã  áç  âÚÞæ  ÚïìæçÙ   ïÖ  

6  âÞîØÚÜ,    ïÖ ïÚá×ïæÙ ïéÚìï3  ,âÞîØÚÜ4    ïØãçÙÖàí    Øç áî ÞÚÚîÖ450,000  Ü"î,    äïÚÕ ïÚÕëÚÙ íÛÜÙ
ÚØÞìéï ïí×æãÖ ÕÞëÚÞ    ,ÙíÖÜÙ Þ"ç ÚíîÚÕîÚ  ,ÜÚíÞÕÚ á"îÕ ïÚÕëÚÙ ïÚÖíáà ÞíÕáÚáæ äÚéáÝîÕ  ÙíÖÜÙ í

ÚÖ  îÚãÞîÙ  ïÚÕëÚÙÖ  ÕîÞï  áî  ïÞïåî  ÙîéÚÜ  ,25    ,âÞãÞ10    äíì  ,ïÚÞåÚÞæåé  ïÚîíéÙ  ,ÙÕíÖÙ  ÞãÞ
ïÚãáïîÙ  ÚÚïíÞÜÖá ÞãÚÞ äÚïÞç. 

 ,ÞïåîÙ ìåçãÙ äÚå×åã Þéá  Þïåî ìåçãá ÞÕàÛ ÞÜíÛã íãåÙ ÙíÖÜÙ áî ÙáçéÙÙ ÜÚÚíã íÛ×(  ÜåÚãÙ ïíØ×Ùà
äáÙá) ßæ áç ÙáçÞ Õá áçÚéÖ âáÚîÞî ÞïåîÙ ìåçãÙ âÚàæî ØÖáÖÚ ,áî 1,700 ÞéáÕ  Ü"î"(ìåçãÙ  ÞïåîÙ  

áî àåãÙá")"  . 

ÙØÞãÖ   äÞÖ ÙÞÙï äÚÙÙ áç ÙÕÚîïÙî15%  á- 25% ÞÙÞ ÙíÖÜÙ á"àåãÙ ÞïåîÙ ìåçãÙã ÞæÜÞ ìáÜá ÞÕàÛ . 

"  ÜÚÚíÙáçéÙÙ  "-    ÜÚÚí Úçãîã ÞáÚçéï  )ïÚáÚçéã ÜÚÚí(    âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ æÞæÖ áç
ïÞÝåÚÚáíÙ ÙåîÖ ÙíÖÜÙ áî âÞíìÚÖãÙ  ßÚíçîÖ âíÚìãî æã íÜÕá ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áî ÚïçéîÙ áÚíÝåÖ ,

  ïÚáÞçéÖ ÚíÚìãî æã íÜÕá ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áî áÚíÝåÖ ,âÞÞéæà ÕáÚ âÞéÝÚî Õá âÞæàå ÞéÞçæ áî ÞÕåÚÖîÜ
  ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ ÞéÞçæ ïÜï ÚãîíÞî âÞãÚàæÙ( ÙíÖÜÙ áî áÞ×íÙ âÞìæçÙ ßáÙãã ìáÜ ÙåÞÕî ïØÜÚÞã

ÚáÞçéà ÚÖîÜÞÞ ïÚíÜÕ ïÚæåàÙÚ)áÞ×íÙ âÞìæçÙ ßáÙãÖ ÙåÞÕî ïØÜÚÞã ï .íÙÖÚÞ,   ÚåÞÙ ïÚáÚçéã ÜÚÚíÙ Þà

 
3    âÚÞÖ20    íÕÚíÖéÖ2024   âÚÞã áÜÙ ,ÙíÖÜÙ á"àåã ØÞìéïá ÞÜíÛã íã ïÕ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ÙåÞã1   êíãÖ2024 .  ÚÕí  ÜÚÚÞØ  ÞØÞã

Þã ÙíÖÜÙ áîÚ â20 Ö íÕÚíÖé 2024   :ÕïàãæÕ 'æã(2024-01-018159   .ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ ááàåÙ ,) 
4       áç ØÚãçï ÙíÚãÕÙ ïÚá×ïæÙÙ ïéÚìï Þà ,äÞÚëÞ6  âÚÞã áÜÙ âÞîØÚÜ1  êíãÖ2026.   

ÞÝíé ÞáÖìã âÞáÚã×ïÙ âÞáÚã×ï  íÚÖç âÞïÚíÞî âÞáÚã×ï  

âÞíÜÕ 

Ùæ à" 

Þïåî 

âî  ØÞìéï èìÞÙ  

 Ùíîã 

íÚçÞî  

ÙìÛÜÙ  

äÚÙÖ  

ØÞ×ÕïÙ( Õ ) 

ÞãØ  

áÚÙÞå 

  ,âÞíÚÝìíÞØ áÚã× íàî  

Þïåî ,ìåçã  ,âÚáîï  

ææÚÖã ïÚÞåã  ,ÞãØ  

êÚçÞ 

Ùáãç  ,íÜÕ  ( )Ö 

ïÞÖÞí  ,

ÞãØ  

ïÚíÞàî  ,

íÜÕ 

ááà 

âÞíÚÝìíÞØÙ  

  Ö×í á×Þæ Ýçãá(

  ÞáÜí 'éÚíéÚ

)ÞÛå×ã (4) 

 âÞíÚÝìíÞØ  -  - - 968 - 968 

'éÚíé ÞÛå×ã ÞáÜí  

(6 ) 

ïÞíÚÝìíÞØ   - - - 211 - 211 
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âÞìåçãÙ äÞ×Ö ïÚÕëÚÙ íÜÕá.  

Þïåî ìåçãá ïÚÕàÛÙ áç    âÞáÜÚ ïÚáÖ×ãâÞéæÚå âÞÕåï    ÙíÖÜÙ áî ÙíîãÙ ÞÕîÚå áÚã×ï ïÚÞåÞØãá âÕïÙÖ
ÙéÞæÕÖ ÙíîÚÕî  âÚÞÖ22 ÞåÚÞÖ 2023 (" áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã".)  

  âÚÞÖ3   ÞÖÞáÚ  2024  ,ïìåçÙ ÙíîÞÕ ÙéÞæÕÙ  25,997    ïÚÞëéÚÕ  íãá íÜæãá ïÚãÚîí ÕáÞÜíÛã  ïÚåïÞåÙ ,
 Øçá îÚãÞãá 25,997  áî äãÚÛãÖ âÚáîï Ø×åà îÚãÞãá ïÚåïÞå ïÚÞëéÚÕÙ .ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã333.90  

Ü"î  äÚå×åã áî ßíØÖ ÚÕ ,Cashless  âÞéæÚå âÞÝíéá .  ïÚØÚÕ áç  ÚÕí ,äÙÞÕåïÚ ïÚÞëéÚÕÙ  íÖØÖ ÞØÞÞã ÜÚØ
ïØÜÚÞã ïÞááà ÙéÞæÕ æÚåÞà    âÚÞã29    ÞÕãÖ2024    :ÕïàãæÕ 'æã(2024-01-053665  ÙÛ ÜÚØÖ ÕÖÚãÙ ,)  ßíØÖ

ÙÞåéÙ áî "( ÞáÚÞ ÙéÞæÕ äÚãÞÛ ÜÚØ2024")  . 

íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá    ÙíÖÜÙ á"àåã áî ÚïìæçÙÚ ÚïåÚÙà ÞÕåïÚ áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã  ÚÕíØ  âÞÜÚÚÞ   ÞØÞÞã âÞ  
  âÞãÞã19    ÞåÚÞÖ2023  Ú -  14    êíãÖ2024   ÕïàãæÕ 'æã(ïÚ:  2023-01-067188   Ú-  2024-01-026163,  ÙãÕïÙÖ  ,)

âÞÕÖÚãÙ ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ . 

 

(2)  íÚíØ  âÚÕÖåáé  ,á"àåã  ØÚçÞæ  "(íã  âÚÕÖåáé)",  Ú  áÕ×ÞÞãÚïÜå  ,á"àåã  ïÚØÜÚÞã ïÚÞæÚáàÚÕ  àåãÚá"  ïÞÖ  
 äÞÞÝîìÕ "(íã ÞãÚïÜå)"   

  Ù"ÙâÚÕÖåáé,  ÞãÚïÜåÚ  ìæçÚãâÞ   ( ÙÕáã Ùíîã èìÞÙÖ100%,)   ØÞìéïÖâÞ     á"àåãÙ ïÖÞÝÜØÚçÞæ,    á"àåãÚ
  ïÖÞÝÜ  ïÚÞæÚáàÚÕïÚØÜÚÞã  ,.ÙãÕïÙÖ    íÕÚåÞã áÜÙ2025  ,àîâí   ÞîØÚÜÙ    ØãÚç ÚÝÚíÖáç  áî ßæ   à-70,000  

₪  Úãë(Ø  ØØãá  âÞíÞÜãÙ  äàíëá  áî  îØÚÜ  êíã  2023).  á"åÙã ØÜÕ áà ,èæÚåÖ    ÚïìæçÙ âàæÙ Þé áç ÞÕàÛ
  ÙíÖÜÖá  ïÖ ÚïìæçÙ âÚÞæ áç ïãØìÚã ÙçØÚÙ ïéÚìï90  âÚÞ,    ïÖ ïÚá×ïæÙ ïéÚìï3  âÞîØÚÜ.  äà  ,áà   ØÜÕ  

åÙã  ÞÕàÛ  á"á  ìåçã Þïåî  Øç   Ùíìïá  áî  850  ÞéáÕ   ₪  "(ìåçãÙ  ÞïåîÙ)" .5  , ïÕÛÚ   äÞ×Ö    âÞØçÞÖ  ÙØÞãç
âÞçÖìåÙ  ÞØã  Ùåî  áç -  ÞØÞàåã  á"ÙíÖÜÙ  ç íîÕÚâÞÞÚî    âÞØçÞ  áÚáàáâÞæååÞé  âÞØçÞÚ    íîìÖ âÞÞáÕåÚÞëìåÚé
ïÚáÞçéá  ïáÙÚåãÙ  áç ÞØÞ  áà ØÜÕ âÙã .ÙØÞãç  ïÞìáÜ âÞØçÞÖ ÙàÛã  ìáÜÖ ìåçãÙã  .ÞïåîÙ . 

ÙéÚìïá ÙåÞÙ áÞçá ÙíîãÙ ÞÕîÚåã ØÜÕ áà âç ïÚíîìïÙÙ  ÙÖÚëì ÙåÞÕî,  áà  ØÜÕ  âÙã  ÞÕàÛ   âÞÕåïá  
âÞÞáÕÞëÚæ âÕïÙÖ  ,ÙíÖÜÖ Ùíîã ÞÕîÚåá áÖÚìãàÚ äÞØÙ ïÚÕíÚÙá áî ïÞïåî ÙîéÚÜ ÙÛ ááàÖÚ22    ,âÞãÞ

  ,ïÚãáïîÙ äíì ,ÙÞæåé äíì  Øç áî ÞÚÚîÖ Öàí ïØãçÙ250,000  Ü"î  ,äÚéáÝ  ÞíÕáÚáæ  àîÕ  ÕîÞï ÙíÖÜÙ í
ÚÖ îÚãÞîÙ ïÚÕëÚÙÖ  ,ïÜÚíÕ  âÞÞíÙë  ,  ïÚÕëÚÙ íÛÜÙ  ,ÙíÖÜÙ ÞáÙåá âÕïÙÖ á"îÕ  äÚïÞçÚ  ÞãÚÞ  âïíÞÜÖá .   

  âÚÞÖ16  ÞÕãÖ  2023  ,  ,áÚã×ïÙ ïØçÚ íÚîÞÕ ïáÖì íÜÕá ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕáàá  ØÜÕ  Ùã"Ù   ÞãÚïÜå   
ÚâÚÕÖåáé  ïìåçÙ  16,503    Øçá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ,ïÚíÞÜæ ÞïáÖ ïÚÞëéÚÕ16,503    .ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã

  áî äãÚÛã  âÚáîï Ø×åà  îÚãÞãá ïÚåïÞå  ïÚÞëéÚÕÙ265.60    äÚå×åã  áî ßíØÖ ÚÕ ,Ü"îCashless  . âÞÝíéá
  âÚÞã ÞØÞÞã ÜÚØ ÚÕí ,âÞéæÚå17    ÞÕãÖ2023    :ÕïàãæÕ 'æã(2023-01-052980  ÕÖÚã âÙÖ íÚãÕÙ íîÕ ,)

 .ÙÞÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ 

(3)  'Ö×Ö×í á×ÞæáÞçé äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ ,  ( :ÙÛ èÞçæ Þàíëá"'Ö× Ö×í" " ÚÕäÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ)"   

  âÚÞã áÜÙ ÙíÖÜÖ ïÞíÚÝìíÞØà ïåÙàã Ö×í á×Þæ 'Ö×11    íÖÚÝìÚÕÖ2023  ("'Ö×  Ö×í")  ã áÜÙÚ  âÚÞ9    íÕÚåÞÖ
2024   ïåÙàã Ö×í 'Ö× äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞàÙíÖÜÙ áî )ÙáÞçé(. 

âÚÞÖ  6  Öãêí  2024  ÙéÞæÕÙ ÙíîÞÕ    áî ÙìæçÙÚ ÙïåÚÙà ÞÕåï ïÕ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïÞááàÙ
  .ÙíÖÜÙ áî ÙáÞçé äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà Ö×í 'Ö×  Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ Þà çÖìå ÚíîÚÕî âÞÕåïÙ íïÞ äÞÖ

  ÙåÚîÕíÙ ÙåÚÙàÙ ïåîÖ( Øç    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024)    áç ØÚãçÞ60%    Ùíîãá ÙíÚãïÖ  ÞãØ  áî ßæÖ áÚÙÞå
77,625    Ü"îá  îØÚÜ)ØØãá ØÚãëÚ ã"çã ïéæÚïÖ    íÕÚíÖé îØÚÜ äÞ×Ö2023)  ,  âÚÞã áÜÙ ÞàÚ1  íÕÚåÞÖ  2025 ,  

ÙíîãÙ èìÞÙ  á ïÜéÞ- 40%  .âÚÞÖ  2  íÖãëØÖ  2024  ÙÝÞáÜÙ    ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ  ÙíÖÜÙ áî
  áî íÚçÞî áç Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ ïÕ íÞïÚÙá60%    ïåî ßáÙãÖ( ïéæÚå Ùåî ßîãá2025)    ÙíÚãïÖ

  áî ßæÖ áÚÙÞå ÞãØá82,005  îØÚÜá Ü"î  (ØØãá ØÚãëÚ ã"çã ïéæÚïÖ    íÖãÝéæ îØÚÜ äÞ×Ö2024)  ,  ïÕÛÚ  áç
  ïåã á  ÚáÕî Þéà ïÚÞÖÞæåÝåÞÕÚ ïÚÖíÚçã ïãí ÙïÚÕÖ ÙÞïÚíÞî ïÕ ÙíÖÜá ìéæáÚ ßÞîãÙá Ö×í 'Ö×á íîéÕ
éÚæì  ïåîÖ Ú2024  éë Ö×í 'Ö×á íîÕÚ ÙíÖÜÙ ÞåéÖ âÞÖëÞåî ïÚãÞîãáÚ âÞØçÞá Öá âÞîÖÚ  ÙãÚíï ïÚÞÙá ÙÞÚ

ÞïÚçãîã ï âãÚØÞìÖ,  î ßà âÚÞÖ1  íÕÚåÞÖ2026   áî íÚçÞîá Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ ïÜéÞ40% . 

  áî íÚçÞî áç Ö×í 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ ïíïÚÙ60%    ÞåÚÙÙ áÚã×ïÙ ÞÚÚî áç ÙçÞéîã ÙåÞÕ ïéæÚå Ùåî ßîãá

 
5       âÚáîï  èæÚå  ÙÛ  Õá  ÖîÜÞÞ  ìáÜà  íàîã   æÞæÖÙ  áî  ÞãÚïÜå áÕ×ÞÚ âÚÕÖåáé íÚíØ Ù"Ù  Ú  ÙíÞÖë ÚÕ ,ïÚÕàÛ ,ÖÚîÞÜá æÞæÖ ÙÞÙÞ Õá

  ÖÞàíà îãîÞ Õá ,íÚãÕÙ ïÚÞááàã çÚí×á ÞáÖãÚ ,ïÚÖíá ÞÙîáà ïÞÚÚáå ïÚàÛ áîíàî   ÕáÚ  ÙÚÚÙÞ   ÖÞàí  çÖÚì   ßíÚëá  ÖÚîÞÜ   ïÚÞÚàÛÙ  
 ïÚçÖÚåÙ   ÞæÜÞã  ÙØÚÖç,    ,ìí Õá ßÕ ,ïÚÖíá,ÙîéÚÜ    ,ÙáÜã ÞÞÚëÞé  äÞíÚÝÞé  ïÚîíéÙ , áàà ïÚãáïîÙ äíì ,ïÚÞåÚÞæåé    ÙáÕ âÞÖÞàíî

ïåÚÙà ÞÕåï ïí×æãÖ ÚááàÞâ  ïìæçÙÚ .â 
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îá    Ýçãá ÙïìæçÙ ÞÕåï íïÞ áç ÚÕ Ö×í 'Ö×ïíìï    ÖîÚÜãÙ ìåçãÙ âÚàæ áî ßæÖ  50%    áÚÙÞåÙ ÞãØã
âÞÞïåîÙ. 

 

  íÚãÕà "çÚÖìÙ âÚàæ"Ù ÙÖÚ×Ö  ïÚéïïîÙ áÚã×Ú  Þïåî áÚã×á ïÞÕàÛ  Ö×í  'Ö×  ,ïÞîØÚÜÙ ÙíÚãïá èæÚåÖ
  ïÚíÖÜÙ ïÚåìïÖ(ÞåÚëÞÜ íÚÝìíÞØá ïÚÕëÚÙÚ áÚã× íÖØÖ âÞááà) æ"îï-2000  ("ïÚåìï  áÚã×Ù)" Þéá   Ùï×íØ  

áî ÙíÖÜÙïçá ïçã ÕÙïî Þéà , ,ÙíÖÜÖ âÞåÙàãÙ âÞíÚÝìíÞØÙ íïÞá âáÚîãÙ ÙÙÛÙ âÚàæÖÚ. 

  ïåî äÞ×Ö Þïåî ìåçãá ïÞÕàÛ Ö×í 'Ö×2024    ßáÞÕÚ(  :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá"ìåçãÙ   ÞïåîÙ")    íîÕ   ÜÚÚíã íÛ×ÞÞ
áçéÙÙÙ    ,äÚÙÙ áç ïÞïåî ÙÕÚîïÚ ÙíÖÜÙ áî    áç ÙáçÞ Õá áçÚéÖ âáÚîÞî ÞïåîÙ ìåçãÙ âÚàæî ØÖáÖÚ
 áî ßæ6 ã"çã ïéæÚïÖ ,áçÚéÖ ïÞîØÚÜÙ ÙíÚãïÙ ïÚáç âÞãçé/ 

  áç  ÙÕÚîïÙî ÙØÞãÖ  äÞÖ  ÙÞÙï äÚÙÙ15%  á-  25%,  ÙíÖÜÙ ïÞí"ÚÞ   ïÞÙÙ  ÞÕàÛï    ìåçãÙã ÞæÜÞ  ìáÜá
ÞïåîÙ . 

áàà   ÞæÜÞÙ ìáÜÙ äÞ×Ö Þïåî ìåçãá ïÞÕàÛ ÙÞÙï ÕÞÙ ,ïÞíØåáì Ùåî ßáÙãÖ ÙïåÚÙà ïÕ âÞÞæï Ö×í 'Ö×î
ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà ÙåÙÞà ÙÖ ÙåîÙ áî. 

  âÚÞÖ6  Öêíã  2024   á ÙíÖÜÙ ÙìÞåçÙÖ×í 'Ö×  16,723    Øç îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ,ïÚéæÚå ïÚíÞÜæ ÞïáÖ ïÚÞëéÚÕ
á-  16,723    áî ßæÖ äãÚÛã âÚáîï Ø×åà îÚãÞãá ïÚåïÞå ïÚÞëéÚÕÙ ,ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã322.90    ,Ü"î

 äÚå×åã áî ßíØÖ ÚÕCashless. 

á âÞéæÚå âÞÝíé ïåÚÙà ÞÕåï ïÚØÚÕÙ ïìæçÙÚÙ   áîÖ×í 'Ö×  ÚÕí ,äÙÞÕåïÚ ïÚÞëéÚÕÙ ïÚØÚÕÚÜÚØïÚ ÚãÞÛÞå  
éÞæÕ  âÞãÞã  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖ  áî  ïÚÞááà  ïÚ31    íÕÚåÞÖ2024  Ú-27    íÖÚÝìÚÕÖ2024  (  'æã

  :ïÚÕïàãæÕ2024-01-011895  Ú-  2024-01-612012( ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ âÞÕÖÚãÙ ,)ÙãÕïÙÖ ," ÜÚØ  
 ÙéÞæÕ äÚãÞÛêíã 2024" Ú - "ÜÚØ äÚãÞÛ ÙéÞæÕ íÖãëØ 2024ÙãÕïÙÖ ," .) 

(4) áÚã× âÞíÚÝìíÞØ -  ïåî ßáÙãÖ2024  ÙíÖÜÙ ÙãáÞîáÚã× âÞíÚÝìíÞØ ØÖáÖ   )ïÚéïïîÙ áÚã×Ú Þïåî áÚã×(
ßæÖ  áî  à-  1,308    Ü"î ÞéáÕáâÞíÚÝìíÞØ  (íØåÚì ìÖ æÞíÞÕ ,íÚã íÚÕÞá ,äíÚÕ áÞ× ,ïÚåí× ÞìÞí  ,ÞÖØ äÚíÚØ ,

ìÚáíé áÝÚ ÞÛå×ã áÜí ,Ö×í á×Þæ)  Ùï×íØá âÕïÙÖ "çÚÖì"Ù áÚã×Ù ÚåÞÙ ÙíÖÜÖ âÞíÚÝìíÞØá äïÞåÙ áÚã×Ù .
 ,ÙíÖÜÙ áîÞéà  ÕÙïîïçã   ,ïçáïÚåìïá âÕïÙÖ  áÚã×Ù.  

(5) äáÞÕ   ,ÞáÕíîÞàåã á" ÙíÖÜÙ íÖçîá "(íã  ÞáÕíîÞ"  " ÚÕàåãÙá"  íÖçîá")   

íã    ÞáÕíîÞ Ù  ÙíÖÜÙ á"àåãà  ìæçÚ(  ÙÕáã Ùíîã èìÞÙÖ100%  )  âÚÞã áÜÙ1    ÞáÚÞÖ2009    âÚÞá  ØçÚ29  
  íÕÚíÖéÖ2024 .6    áî ßæ áç Øãç ÞáÕíîÞ íã áî ÚÝÚíÖ ÞîØÚÜÙ íàîÙ105,450    ØØãá ØÚãë íàîÙ .Ü"î

 êíã îØÚÜ áî äàíëá âÞíÞÜãÙ2023 . 

,èæÚåÖ    ÚïìæçÙ âàæÙ Þéá ÞÕàÛ ÙÞÙ ÞáÕíîÞ íãâÞÕåïá  âÞÞáÕÞëÚæ  âÕïÙÖ  ïÚÕíÚÙá  äÞØÙ   áÖÚìãàÚ  
ÞÕîÚåá  Ùíîã  ÙíÖÜÖ  ïÖ ïÚá×ïæÙ ïéÚìï ,3    âÞîØÚÜ ÚÙçØÚÙ  ïãØìÚã  áç  âÚÞæ  ÚïìæçÙ  ïÖ  6  âÞîØÚÜ  .

  âÚÞÖ3    ÞáÚÞÖ2024  ïìåçÙ ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ ÙíîÞÕ ,3    ÙîÞíé ìåçãà âÞéæÚå ïÚá×ïæÙ ÞîØÚÜ
 .ÞáÕíîÞ íãá 

  íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéáÞáÕíîÞ íã áî ÚïìæçÙÚ ÚïåÚÙà ÞÕåï  ÙîÞíéÙ ìåçãáÚ  ÚÕí ,ÜÚÚÞØ  ÚãÞÛ íÖØÖ ÞØÞÞã ä  
  ÙéÞæÕâÚÞã  16  ÞåÚÞÖ  2023  "(ÜÚØ  äÚãÞÛ  ÙéÞæÕ  ÞåÚÞ  2023  )"Ú  ÞáÚÞ ÙéÞæÕ äÚãÞÛ ÜÚØ2024,   ÕÖÚãÙâÞ    ÜÚØÖ

ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ . 

  âÚÞÖ22    ÞåÚÞÖ2023ÙéÞæÕÙ ,    ïìåçÙ ÙíîÞÕ33,006    ïÚåïÞåÙ ,ÞáÕíîÞ íãá íÜæãá ïÚãÚîí Õá ïÚÞëéÚÕ
  Øçá îÚãÞãá33,006   ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã7  áî äãÚÛãÖ âÚáîï Ø×åà îÚãÞãá ïÚåïÞå ïÚÞëéÚÕÙ .265.60  

  äÚå×åã áî ßíØÖ ÚÕ ,Ü"îCashless  ïÚØÚÕ áç âÞéæÚå âÞÝíéá .  ÚÕí ,äÙÞÕåïÚ ïÚÞëéÚÕÙÙéÞæÕ äÚãÞÛ ÜÚØ  
 ÞåÚÞ2023 . 

 

(6) ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíéâÞÞåÞç ïëÚÖìÖ ïÞíÚÝìíÞØÚ ÙíÖÜá ïëçÚÞ , "( ÞÛå×ã 'éÚíé )" 

  âÚÞã áÜÙ ÙíÖÜÖ ïÞíÚÝìíÞØà ïåÙàã ÞÛå×ã 'éÚíé11   íÖÚÝìÚÕÖ  2023.   áÜÙ  ã  âÚÞ12    íÖãÖÚåÖ2023    'éÚíé

 
6    âÞãÞã  ÙíÖÜÙ  áî  âÞÞØÞÞã  âÞÜÚÚÞØ  ÚÕí  ,âÞéæÚå  âÞÝíéá21    íÕÚåÞÖ2024  Ú-20    íÕÚíÖéÖ2024    :ïÚÕïàãæÕ  'æã(-01-2024

0086649 Ú-2024-01-018165   .ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ ááàåÙ ,)ÙãÕïÙÖ , 
7      Úçìé ,ÙíÖÜÙ á"àåãà ÞáÕíîÞ äáÞÕ íã áî ÚïåÚÙà âÚÞæ íÚÕá22,004   .ÞáÕíîÞ íãá ÚìåçÚÙî ïÚÞëéÚÕÙã 
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ÞÛå×ã ïåÙàã  âÞÞåÞçÖ ÙíÖÜÙ âçÝã ïÞíÚÝìíÞØàÖÚïÚíÖÜ-Ùáî ïÖ  "(ïÚíÖÜÙ ïëÚÖìÖ âÞÞåÞç)".   

 ÙÞïÚíÞîá  ÙíÚãïÖ  âÞÞåÞç  ïëÚÖìÖ  ïÚíÖÜÖ  ïÞíÚÝìíÞØà  ,ÞÛå×ã  'éÚíé   ïÞÕàÛ  áî  ßæÖ  ÞîØÚÜ  âÚáîïá  
5,000  äÞØà æã ïÞåÚÖîÜ Ø×åà ,ã"çã ïéæÚïÖ ,Ü"î  ïÞÕàÛ ÕÞÙ ÚïÚÕî âÞíÚÝìíÞØÙ áÚã×á èæÚåÖ ïÕÛÚ ,

,ÙíÖÜÖ ïÞíÚÝìíÞØà áÖìá    .áÞçá íÚãÕà 

  âç ïÚíîìïÙÙ ÞÛå×ã 'éÚíé    âÚÞÖ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ ÞØÞ áç ÙíîÚÕ3    ÞáÚÞÖ
2024  âÞéæÚå âÞÝíéá .ÚÕí    äÚãÞÛ ÜÚØ ÙÙéÞæÕ    âÚÞã ïÞááàÙ29    ÞÕãÖ2024  ,  ÕÖÚãÙ   ÜÚØÖ   ÙÛ  ßíØÖ  áî  

ÙÞåéÙ.   

ÞÕåï åÚÙàÙ ÙíîãÙ ÞÕîÚå áî ÙìæçÙÙÚ ÙÞáçÖÚ  ,äÞÞåçÙáÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã ïÕ âÞãÕÚï ,áÞçá âÞÝíÚéãÙ. 

8. ÙÝÞáîÙ Ö ÙíÖÜ  Ùåìï(21)Õ   

Ú ÜÚØÙ ïéÚìï ßáÙãÖ äÚàåØçÚãá ÚæíéÜÚØÙ â, äÞÕ áçÖ  ÙÝÞáî ÙíÖÜÖ . 

9. ïÚÕìæç  áçÖ âç ÙÝÞáî  Ùåìï(22)   

Ú ÜÚØÙ ïéÚìï ßáÙãÖ ,íÚãÕàäÚàå ØçÚãá  âÚæíé ÜÚØÙ ,äÞÕ áçÖ ÙÝÞáî ÙíÖÜÖ. 

10. ïÚìÛÜÙ ÞáçÖ äÞåç ÞÕîÚåÚ Ùíîã ÙíÞàÖ  Ùåìï(24 ) 

 âÞÝíéá    ÙíÖÜÙ áî ßíç ïÚíÞÞåÖ ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåÚ äÞÞåç ÞáçÖ ïÚìÛÜÙ ïÚØÚÕÜÚØÙ ØçÚãá Ø ÚÕí ,Ú  Ü
  ïÖëãÙ  äÞÞåç ÞáçÖ ïÚìÛÜ ãâÚÞ  7   íÕÚåÞÖ  2025    'æã(ÕïàãæÕ:    2025-01-002234  ,)  ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ ÕÖÚãÙ

 .ÙÞåéÙ áî 

11.  ,âÚîí äÚÙäÚÙ ÜÚØÙ ØçÚãá ßÚãæ âÞíÞãÙ ßíç ïÚíÞÞåÚ ìéåÚã   Ùåìï(24)'Õ   

ÚÕí    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚØ2    êíãÖ2025    :ÕïàãæÕ(2025-01-013989),  Ù  ÕÖÚãÙÛ ÜÚØÖ  Ö  ßíØ  áî ÙÞåéÙ  
Úäà,  ÚÕí ÖÞíÚÕ 18  ïÚÜÚØá âÞÞéæàÙ   ÙíÖÜÙ áî âÞíìÚÖãÙ  ïåîá2024.   

12. âîíã  ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖØçÚãá ÜÚØÙ  Ùåìï(24)'Ö  

ÚÕí    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚØ26  íÖãëØÖ  2024    :ÕïàãæÕ(2024-01-627381),  Ù  ÕÖÚãÙÛ ÜÚØÖ  Ö  ßíØ  áî
ÙÞåéÙ  ,äàÚÚÕí   íÚÕÞÖ 18  ïÚÜÚØá âÞÞéæàÙ   ïåîá ÙíÖÜÙ áî âÞíìÚÖãÙ2024. 

13.  Ùåìï( ÙíÖÜÙ ÞÝíé25 )Õ 

  ÜÚØá 'Õ ìíé ÚÕí ,ÙíÖÜÙ áî æìéÚ äÚéáÝ íéæã ,ÞåÚíÝìáÕ íÕÚØ ïÖÚïà ,âÚîíÙ äçãÙ íÖØÖ âÞÝíéá
  .ÞïéÚìïÙ 
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14. ØÞ×ÕïÙ áî âÞíÚÝìíÞØÙ  ØçÚãÖ âÚæíéÜÚØÙ  Ùåìï(26)   

âî Ö×í á×Þæ ,ÚÞ  í"

 äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíé ÞìÞí  ïÚåí× áÞ× äíÚÕ  ìÚáíé áÝ í"Ø  ÞÖØ äÚíÚØ   ìÖ æÞíÞÕ

 íåØÚì 

 íÚã íÚÕÞá  äÚí ïÞãç 

ØçÚã  ïáÞÜï  

 ÙåÚÙà 

11/10/20238 11/10/2023 7/12/2017 7/12/2017 3/1/2024 26/4/2020 26/4/2020 7/12/2023 3/1/2024 

 .Û.ï íéæã 022625750 058102096 022652457 51810265 066148479 056756729 022194674 038559860 038257184 

 ÙØÞá ßÞíÕï 1/8/1966 21/6/1963 4/3/1967 25/12/1952 17/10/1982 3/12/1960 20/11/1965 29/2/1976 2/11/1975 

ïÚåÞïå  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ  ïÞáÕíîÞ 

 äçã   äÖ äÚçãî 'Üí

 ÞÖë14/5  

 âÞÞïçÖ× 

í âÞÖÞÖ84  ,  îÕí

 äÞçÙ 

ØåáåÞé 8 , ÙéÞÜ    ÜæéíÙéÞ 37  ,

 ÙÞáëíÙ 

 çîÞáÕ 'Üí8 ä× ïãí ,  äíÚã ÖÚÜí6  ,

 ÙÞáëíÙ 

  äÚãÞíÙ ÖÚÜí

6 ÖìçÞ äÚíàÛ , 

  ÕïÚæÕ 'Üí

35  äÖÕ ,Ö

 ÙØÚÙÞ 

 í×æãÙ 'Üí10  ,

ØÚá 

  ïÚØçÚÚÖ ïÚíÖÜ

 äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

Ú í"ÚÞÚ  ïØç

 ÙÞ×ÝíÝæÕ 

  ,ÙéÞàÕÙ ïØçÚÚ í"ÚÞ

  áÚÙÞå ïØçÚÚ í"ÚÞ

âÞåÚàÞæ ,ÚÚ  ïØç

ÙÞ×ÝíÝæÕ  Ú  ïØçÚ

 ïíÚìÞÖÙ 

  í"ÚÞÚÚ ïØç   ,ïíÚìÞÖ

ÚÚáÚã×ï ïØç  ,

ÚÙÚÙØç ïåÞÜÖá  

ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ  

  íÚïÞÕá ÙØçÚÚÙÚ

âÞíÚÝìíÞØÚ ,Ú  ïØç

  ïØçÚÚ âÞåÚàÞæ áÚÙÞå

 ÙÞ×ÝíÝæÕ 

ÚÚ ïØç   ,ïíÚìÞÖ

ÚÚáÚã×ï ïØç  ,

ÚÞ í"ÚÙÚ ÙØç  

  ïÚÜÚØ ïåÞÜÖá

âÞÞéæà  ïØçÚÚ ,

ÙéÞàÕ    íÖÜÚ

  ÙØçÚÚÖ

  íÚïÞÕá

 âÞíÚÝìíÞØ 

  ïØçÚÚ ,ïíÚìÞÖ ïØçÚÚ

 ÙÞ×ÝíÝæÕ ïØçÚÚ ,áÚã×ï 

ÚÚ ïØç  ,ÙéÞàÕ

  áÚÙÞå ïØçÚÚ

âÞåÚàÞæ  ,

  ÙØçÚÚÙÚ

  ïÚÜÚØ ïåÞÜÖá

 âÞÞéæà 

ÚÚáÚã×ï ïØç  ,

  áÚÙÞå ïØçÚÚ

  ïØçÚÚ âÞåÚàÞæ

 ÙÞ×ÝíÝæÕ 

ÚÚ  ïØç

 ,ïíÚìÞÖ  í"ÚÞ

ÚÚ  ,áÚã×ï ïØç

ÚÚ  ÙéÞàÕ ïØç

  ïåÞÜÖá ÙØçÚÚ

  ïÚÜÚØÙ

  áî âÞÞéæàÙ

 ÙíÖÜÙ 

  ïØçÚ

  ,ÙÞ×ÝíÝæÕ

 äÛÕã ïØçÚ 

 ÞïáÖ/ë"ÜØ ÞÚáï Õá Õá Ø ïÞåÚëÞÜ ïÞíÚÝìíÞ Ø  íÚÝìíÞ

 ÞåÚëÞÜ 

Õá   ÞïáÖ íÚÝìíÞØ

 ÞÚáï 

  ïÞíÚÝìíÞØ

 ÙÞÚáï ÞïáÖ 

  íÚÝìíÞØ

 ÞåÚëÞÜ 

Õá 

  ,ØÞ×ÕïÙ ØÖÚç

  ÙíÖÜ ,ïÖ ÙíÖÜ

  áî ÚÕ ÙíÚîì

äÞÞåç áçÖ 

Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá 

 ÙáàîÙ   äÚîÕí íÕÚï

  ÞçØãÚ ÙáàáàÖ

  ,ÖîÜãÙ

  äÖ ïÝÞæíÞåÚÕ

  íÕÚï ;äÚÞíÚ×

  ,âÞìæç áÙåã ïí×ÚÖ

  ÞãØìÕÙ ÛàíãÙ

  ;áÙåãá ÙááàãÙ

  áÙåã ïàãæÚã

  ,âÞìæç

 íÕÚï äÚîÕí  

ÙáàáàÖ áÙåãÚ  

âÞìæç   ,

 ïÝÞæíÖÞåÚÕ  ÙéÞÜ  

íÕÚïÚ Þåî íÝæÞ×ã  

 íÕÚï äÚîÕí  

 ïÚÕåÚÖîÜÖ  

ÙáàáàÚ íÕÚïÚ  

Þåî áÙåãÖ  

âÞìæç  ,

( ÙÕÚéí ÞØÚãÞá í×ÚÖMD  )

 ;æÞÚÚáãáæ ïÝÞæíÖÞåÚÕã 

  ïÞãÞåé ÙÕÚéíÖ ÙÜãÚã

 ;ÙÕÞí ïÚáÜãÖÚ 

  íÕÚï í×ÚÖ

  áÚÙÞåÚ ÙæØåÙ

BSc  ,

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  .äÚÞíÚ× äÖ 

  íÕÚï ïí×ÚÖ

  ,ÙáàáàÖ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

.ÙéÞÜ 

  äÚîÕí íÕÚï

  áÙåãÚ ÙáàáàÖ

  ,âÞìæç

  áï ïááàã

 ;ÚéÞ ÖÞÖÕ 

  äÚîÕí íÕÚï

  áÙåãÖÚ ÙáàáàÖ

  ÙááàãÙ ,âÞìæç

  äÚîÕí áÙåãá

  .äÚÞëá 

 
8  âÚÞÖ áÜÙ ÙíÖÜÖ )ÙáÞçé( äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà Ö×í á×Þæ 'Ö× áî ÙïåÚÙà ïáÞÜï Þà ,äÞÚëÞ9  íÕÚåÞÖ2024 . 
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âî Ö×í á×Þæ ,ÚÞ  í"

 äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíé ÞìÞí  ïÚåí× áÞ× äíÚÕ  ìÚáíé áÝ í"Ø  ÞÖØ äÚíÚØ   ìÖ æÞíÞÕ

 íåØÚì 

 íÚã íÚÕÞá  äÚí ïÞãç 

  ,ÙáàáàÖ Þåî

  äÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  .äÚÞíÚ× 

  íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  ïàãæÚã ;äáÞÕ

  ïÚàíçã áÚÙÞå

  ,ïÚÕÞíÖ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  áÚÙÞå íÚÝìÚØ ;ÖÞÖÕ

  ,ïÚÕÞíÖ ïÚàíçã

  äÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕ

 íÚæéÚíé ;äÚÞíÚ×  äã

  âÚÜïÖ äÞÞåãÙ

  ,ïÚÕÞíÖÙ ïÚÞåÞØãÖ

  íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕ

 ,äáÞÕ  ÕîÚåÖ ÙíîàÙ

  ÜÚïÞåÚ ÞæååÞé áÚÙÞå

  ,âÞÞéæà ïÚÜÚØ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕ

ÖÞÖÕ,   ïÚíîàÙ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕÖ

  äÚÝæÚÖÖ ØíÕÚÚíÙ

  ,ïÚÜÞÝÖ :âÞÕîÚåÖ

  âÞåÚàÞæ áÚÙÞå

  ïÚÕÞíÖÙ ïàíçãÖ

 ,âÞÞáàáà âÞÜÚïÞåÖÚ

  âÞíÚÝìíÞØ ïíîàÙ

  ÞíÚÖÞëÙ ïÚíÞîÖ

  áÚÙÞåÖ ïÚãáïîÙÚ

  ïÚÞÚíîìïÙÚ âÞÛÚÜ

 ïÝÞæíÖÞåÚÕÖNPS  

  .ÞÞíÝÚåãÖ 

âÞçØãá áÙåãÖ  

âÞìæç ,äÚÞåàÝ  

ÙéÞÜ, 

ïáçÖ  äÚÞîÞí áÚÙÞåá  

âÞìÞï âçÝã  ïÚîí  

ïÚíÞÞå  ßíç 

 ïÝÞæíÖÞåÚÕ  

ï Õ" 
  âç âÞíÚÝìíÞØ æíÚì í×ÚÖ

  ,ïÚÞÕÚéí ïÚíÖÜÖ ïÚÜãïÙ

ÞåÚÕÙÖ  ,ïÞíÖçÙ ÙÝÞæí

 ;ïÞÕÚéí ïÚåîØÜá äÚàãÙ 

  âÞãïÜ æíÚì í×ÚÖ

ÞåÚÕãÖ  .áÕÞíÕ ïÝÞæí 

 ßãæÚãMBA  

  ,âÞìæç áÙåã

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  .ÖÞÖÕ áï 

  Þìæç áÚÙÞå

 ÞãÚÕáåÞÖ–   

INSEAD 

FRANCE 

  æíÚì

  âÞíÚÝìíÞØ

 Õáã 

  Ö"Ùá

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

 Õ"ï 

  ïàãæÚã

  áÙåãÖ

  ,âÞìæç

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  .äáÞÕ íÖ 

  áÙåãÖ ßãæÚã

  âÞìæç

  ïÚÜãïÙ(

  ,)äÚãÞãÖ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

 .ÖÞÖÕ áï 

  ïÚìæçïÙ

Ö ïÞíìÞç - 5  

 ïÚåÚíÜÕ âÞåî 

 

 íÕÚíÖé2023  

 Øç  ÝæÚ×ÚÕ

2023  í"ÚÞ :

  äÚÞíÚÝìíÞØ

  ÞïÖ áÕéí

 ;âÞáÚÜ 

  ïíìÚÜÚ Ùëíã

  ïÚÞåÞØã âÚÜïÖ

  ,ïÚÕÞíÖÙ

  íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕ

  ïÖÞÝÜá ïëçÚÞ ,äáÞÕ

  âÚÜïÖ ïÚÕÞíÖÙ

  ïÞåÚëÞÜ ïÞíÚÝìíÞØ

íÖÜÖÚ  ï

( æìÞåÚíÝÞåÚÞ1989  )

ã"çÖ )×"í(,   

 ,Ü"ææÖ Ö  ÙÞáÞãÕ

ÜÚïÞé  ,ÖÚ  íãÚï

êçÚÞ  Þìæç  

 ÙÚÚáãÚ ïÚíÖÜ  .

 íÚÝìíÞØ âÚÞà  

ÞåÚëÞÜ    ïíÖÜÖ

æÞæáÝ çÖ" .ã 

íÖçÖ   íÚÝìíÞØ

  ïÞÖ ,ïÚÕÞí äÚàã ,íÞàÖ ÕéÚí

 ;ÖÚáÞàÞÕ âÞáÚÜ 

   êçÚÞÚ ÞÕÚéí áÙåã ,èïÚî

.ïÚÞÕÚéí ïÚíÖÜ íéæãÖ  

 êçÚÞ/âïÜ ÕéÚí  ÞÕÚéí

 ;ÜÚÝÞÖ ïÚíÖÜ íéæãÖ 

  áÚÙÞåÚ ÙãìÙ

  âÚÜïÖ ïÚíÖÜ

  ìÚÚÞîÚ ÕÚÖÞÞ

 ÞÕÚéí ØÚÞë 

Sigma-HC 

  ïÞá"àåãæ

  ìÚÚÞîá ÙíÞàÖ

  ÞáÖÚá×

  ïíÚîìïÚ

  ïÚÞîçï çÖÝÖ

  ïÚÞÝÖëãíé

2024   âÚÞÙ Øç

  ØæÞÞã

  íÚÝìíÞØÚ

  ïíÖÜÖ

  íÕÝæØáÚ×

  æÞÝÞÚÚìÕ

  èïÚîã á"àåã

  áæíÖÞåÚÞÖ

  á"àåã ;æíÚÝÚã

  èïÚîã

æÕ.ÞÝ.ÚÞÖ -

  áæíÖÞåÚÞ



 

- 15 - 

âî Ö×í á×Þæ ,ÚÞ  í"

 äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíé ÞìÞí  ïÚåí× áÞ× äíÚÕ  ìÚáíé áÝ í"Ø  ÞÖØ äÚíÚØ   ìÖ æÞíÞÕ

 íåØÚì 

 íÚã íÚÕÞá  äÚí ïÞãç 

  íÕÚåÞã áÜÙ

2022 :

  ïÞíÚÝìíÞØ

  ïíÖÜÖ

Target 

Global 

Acquisition I 

Corp; 

  îØÚÜã áÜÙ

 íÖÚÝìÚÕ  

2023 :

  ïÞíÚÝìíÞØ

  ÝåÚìæÞØ ìåÖÖ

ã"çÖ áÕíîÞá . 

2019-2022 :

  ïéÚì ïÞá"àåã

  âÞáÚÜ

 ;ïØÜÚÕã 

2019-2022 :

 ïÞíÚÝìíÞØ–  

 ÙìÞØã   âÞÛàíã

 ;âÞÞÕÚéí 

2013-2018 :

  ïÞá"àåãæ

  ïéÚì âÞéæà

  âÞáÚÜ

 .ïØÜÚÕã 

  ØçÚÚ ïíÖÜ

  íÖÜÚ áÙåã

  äÚàãÖ âÞåãÕå

  íìÜá ÞãÚÕáÙ

  ÞïÚíÞî

  ïÚÕÞíÖÙ

  Øíîã ,ÙÞ×ÝíÝæÕÙ

  ïëçÚÞ ,ïÚÕÞíÖÙ

  ÞïÖ ïÖÞÝÜá

  âÚÜïÖ âÞáÚÜÙ

  ,íìÜãÙ âÚØÞì

  ÞïÚíÞî ïÞááà

ïÚÕÞíÖ  ; 

  í"ÚÞÚ ïÞíÚÝìíÞØ

  ïíÚìÞÖ ïØçÚ

  ÞïÚíÞî ïÞãÚÕáÖ

ïÚÕÞíÖ ;  íÖçÖ

  ØÞ×ÕïÖ ïÞíÚÝìíÞØ

äÞçÙ îÕíÖ âÞãÙ,  
íÖçÖ   ïÞíÚÝìíÞØ

  ïÚéÚíïÙ ïíÖÜÖ

Üìí   

  ØçÚÚ ïíÖÜ íÖçÖ

  ïíÚìÞÖ ïÚÚë ,áÙåã

  ïïÚãçÖ âØÕ ÜÚàÚ

.ÖÙÛÙ Öá   

,ÙÞ×íåÕ Þ×Úáãï   äàÚ

  ïØçÚ ïíÖÜ

  âÞïÞãçÖ ïÚçìîÙ

  áã×Ú ÙÞæåé ïÚåíì

 .áÕíÙ ïëÚÖìã .  

  ÙåÙÞà íÖçÖ

  ïÞíÚÝìíÞØà

 ïÞåÚëÞÜ  ïíÖÜÖ

 ,áÕíîÞ Þáãå  äÕÚÚÖ

  ÙåàÚï ïÚÞ×ÚáÚåàÝ

 ,ã"çÖÖ  éÚí×ÚÖÚí

  ,ã"çÖ ì.Õ.Ý

Ö  .ÞÖ.Þæ.Þé

  ,ã"çÖ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ

Ö  áÚÙÞå ÖÝÞã

  ,ã"çÖ ïÚçìîÙ

Ö ,ã"çÖ ØÖí  äãáÙÖ

 ÞÖÚØáÕ   ÙÞæåéÚ áã×

çÖ ã"ááàÖÚ âÞæååÞé  

ïÚåíì  ïÚåãÕå  

çÖã". 

ÚÞ  ïÚçìîÙ ïØçÚ í"

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ áî

ÙéÞÜ )ïÚÖØåïÙÖ(  ,

  ïØçÚÚÖ ÙíÖÜ

  äÚàãÙ áî ïÚçìîÙÙ

  ÞáÕíîÞÙ

  ÙÞÝíìÚãØá

)ïÚÖØåïÙÖ(  

Ú  ïÞíÚÝìíÞØ

í"ãìÖ,   ïÖ ïíÖÜ

  âÞíìÜã âÚØÞìá

  ïÞÖ áî âÞÞÕÚéí

  â"Öãí âÞáÚÜ

.)ïÚÖØåïÙÖ( 

Ö ÞåÚëÞÜ-  

Can- File 

Biopharma 

Ltd.ÖÚ ,-  

Pointer 

Telocation 

Ltd. . 

íãë  íéæãÖ Ù

ÚÕÝÞæíÖÞåÚÕ ï   âÚÜïÖ

  ïÕÚéíÚ ÞÕÚéí âÚïÞÜ

 ;ïÚÕÞí 

  ÞáÕíîÞÙ ØÚ×ÞÕÖ íÖÜ

  ØÚ×ÞÕÖÚ ïÚÕÞí ïÕÚéíá

  ïÚÕÞí ïÕÚéíá ÞéÚíÞÕÙ

ERS ; 

 íÚÝìíÞØ ÞåÚëÞÜ  ÞÚÕáëãÖ

  ;ã"çÖ äÞåÖá ÙíÖÜ 

  èïÚî áÙåã

  äÚÙ äíìÖ

 äÚàÞæMAC 

FUND L.P 

  äÙÞà

  íÚÝìíÞØà

  íÕÚØ ïíÖÜÖ

 Øç áÕíîÞ30  

 êíãÖ2022 . 

  íÕÚåÞã áÜÙ

2023 :

  íÚÝìíÞØ

  ÙíÖÜÖ

  ÜÚïÞéá

  í"ÚÞÚ ÙÞáëíÙ

  ïØçÚ

 .âÞÛíàãÙ 

( ã"çÖ2013-

2019 .) 

 ïåîã2019  

  ÜÚïÞéá ïëçÚÞ

  Þìæç

  .Þ×ÝíÝæÕÚ

  ïØçÚÚÖ ÙíÖÜ

  äíìÖ ïÚçìîÙ

  ïÚçìîÙÙ

  ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ

  ïÚÕÞíÖ

  .ÖÞÞáÕ

  ïÞíÚÝìíÞØ

  ÚéãÝÖ

  äìÞåÞÞÙ

  ïÞíÚÝìíÞØÚ

 .íÙØï ïíÖÜÖ 

ã"çÖ. 2024 

  ä×æ :âÚÞÙ Øç

  í"ÚÞ

  äÚÞíÚÝìíÞØ

  ïíÖÜ

  äÞÝæíÖáÞæ

  âÞæàå

ØÝÞãÞá. 

2014   Øç

2024  á"àåã :

  ïíÖÜ

  äÞÝæíÖáÞæ

  âÞæàå

 ;ØÝÞãÞá 

2014   Øç

2024 :Head 

of Israeli 

Operation Ö-

Silverstein 

Properties, 

LLC   

  äÙàã

  íÚÝìíÞØà

  ïíÖÜÖ

  ÙíÖÜ âÞíÚÛÕ

  ïÚçìîÙá

  äÞåÖÖÚ ÜÚïéÖ

  ,äàÚ ;ã"çÖ

  íÚÝìíÞØ

  íÕ ïëÚÖìÖ

 .íÚã 

2016-2019 :

  íÚÝìíÞØ

  ïíÖÜÖ ÞåÚëÞÜ

  ïÚåÚíïé

 .ã"çÖ ÙíÚÖÜï 

  í"ÚÞà äÙàã

  äÚÞíÚÝìíÞØ

  :ïÚÕÖÙ ïÚíÖÜÖ

  áæíÖÞåÚÞ

  äÚãÞã ïÚåÚíïé

  æÞéÚÕ ;ã"çÖ

3000   ;ã"çÖ

  ÞÞÕ.ãÕ.ÚÞ

  ÜÚÝÞÖá ïÚåàÚæ

(1994.ã"çÖ ) 

  íÚÝìíÞØà äÙàã

  :ïÚÕÖÙ ïÚíÖÜÖ

  áæíÖÞåÚÞ

  áÕíîÞ æíÚÝÚã

æÕ.ÞÝ.ÚÞ ;ã"çÖ -

  áæíÖÞåÚÞ

  ïÚåÚíïé

  ;ã"çÖ ÙíÚÖÜï

  áæíÖÞåÚÞ

  áÕíîÞ ïÚÞÕîã

  áæíÖÞåÚÞ ;ã"çÖ

  ÞÞÕ.ãÕ.ÚÞ ÕÚÖÞ

ã"çÖ ;  áæíÖÞåÚÞ

  äÚãÞã ïÚåÚíïé

  ,ã"çÖ 'Õ ÙíØæ

  áæíÖÞåÚÞ

  áÕíîÞ æíÚÝÚã

–   ÝæÚé ì'ë

 ,ã"çÖ ÙéÞÜ  Þ'×

  ïÚåÚíïé äÕÚÚ

 .ã"çÖ ÙÜÝÖÕ 
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âî Ö×í á×Þæ ,ÚÞ  í"

 äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíé ÞìÞí  ïÚåí× áÞ× äíÚÕ  ìÚáíé áÝ í"Ø  ÞÖØ äÚíÚØ   ìÖ æÞíÞÕ

 íåØÚì 

 íÚã íÚÕÞá  äÚí ïÞãç 

  ïÚÞåÞØãÚ

 ïÚÕÞíÖÙ 

  Þé.íÕ.âÕ

  ïÚçìîÙ

.ã"çÖ 

2016-2019 :

  íÚÝìíÞØ

  ïíÖÜÖ ÞåÚëÞÜ

Strawberry 

Fields REIT, 

Ltd 

  

  áî ÙÜéîã äÖ

  íÜÕ äÞÞåç áçÖ

 ØÞ×ÕïÖ 

Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá 

  ïÚÞÜãÚã

  ïÞÕåÚÖîÜ

  ïÚíÞîà/ïÞæååÞéÚ

ãì ïÞçÚë 

  ïÚÞÜãÚã

  ïÞÕåÚÖîÜ

 ïÞæååÞéÚ 

 ïÞçÚëìã ïÚíÞîà  ïÚÞÜãÚã ïÞÕåÚÖîÜ  

 ïÞæååÞéÚ 

 ïÚÞÜãÚã  

ïÞÕåÚÖîÜ  

 ïÞæååÞéÚ 

 ïÞçÚëìã ïÚíÞîà   ïÚÞÜãÚã

  ïÞÕåÚÖîÜ

 ïÞæååÞéÚ 

-  ïÚÞÜãÚã  

ïÞÕåÚÖîÜ  

 ïÞæååÞéÚ 

 ïÚÞÜãÚã  

ïÞÕåÚÖîÜ  

 ïÞæååÞéÚ 
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15.   áî ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåÙíÖÜÙ ØçÚãÖ  âÚæíéÜÚØÙ  Ùåìï(26 )Õ 

âî  ÞÜíÛã ÚØÚØ  ÙÞØÖÚç äáÞÕ áÕ×Þ ÞãÚïÜå  íÞíéë áÞÞÕ íÚíØ  âÚÕÖåáé  ÖÙá ÙçÚå áàÞã  ìÚë  ÙåéØ êåíÚá íéÚç ÞçáìáÕ   

  ßÞíÕï

 ÙåÚÙà ïáÞÜï 

 êíã2024  ÞåÚÞ2022  ÞÕã 2009  ÞåÚÞ2024  ÞÕã 2009  íÖãÖÚå2024    ÞåÚÞ 2019  íÕÚåÞ2025  íÖÚÝìÚÕ2021 

.Û.ï 024810368 022801039 022806467 31896970 031871593 038712741 038888848 069928463 024369340 

 ÙØÞá ßÞíÕï 28/1/1970 03/04/1967 22/12/1966 04/12/1974 25/9/1974 18/5/1976 27/4/1976 7/6/1970 12/4/1969 

  ÚØÞìéï

ÖÙíÖÜ /  

 ÙíÖÜÖ  

ïÖ/  ÙíÖÜÖ

  áçÖÖ/ÙíÚîì

 äÞÞåç 

àåã á" âÞéæà á"àåãæ ïÖÞÝÜ á"àåã  

ïÚÞæÚáàÚÕ  

 ïÚØÜÚÞã  

àåãÚ á"ïÞÖ  

 äÞÞÝîìÕ 

á"àåã ïÖÞÝÜ  

 ÞÖÕîã îÚåÕ 

 

á"àåã ïÖÞÝÜ  

 ØÚçÞæÙ 

 

àåãæ á"ïÞ  

 ÞÖÕîã îÚåÕ  á×æ 

 

àåãæ ïÞá"ÜÚïÞé  

 Þìæç 

 çØÞã ïÚàíçã ïÞá"àåãæ  íìÖã  ÞãÞåé 

 :ÙáàîÙ 

 

  íÕÚï í×ÚÖ

  ÙáàáàÖ äÚîÕí

  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙã

  ïÞíÖçÙ

 âÞáîÚíÞ 

  íÕÚï í×ÚÖ

  äÚîÕí

  ïÚÕåÚÖîÜÖ

  ÙáàáàÚ

  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙã

  ïÞíÖçÙ

 âÞáîÚíÞ 

  áÙåã ßãæÚãÚ

  âÞìæç

  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙã

  ïÞíÖçÙ

 âÞáîÚíÞ 

ßãæÚã    áÙåã

  âÞìæç

ÝÚÞíÙã    ÝÕÚÚ

  ÙØÚÖç í×ÚÖÚ

  ïÞáÕÞëÚæ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕã

 äÚÞíÚ× äÖ 

  íÕÚï í×ÚÖ

äÚîÕí  Öàáàá  Ù

  ÞÕáìÜ áÙåãÚ

ã  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙ

  ïÞíÖçÙ

 âÞáîÚíÞ 

 ßãæÚãÚ  ÙæØåÙ

  áÚÙÞåÚ ÙÞÞîçï

ã  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

 äÚÞíÚ× äÖ 

 

 

ßãæÚã   áÙåãÖ

  âÞìæç

  ÙááàãÙã

  í×ÚÖ ,áÙåãá

  âÞìæç áÙåã

  ïÝÞæíÖÞåÚÕã

  äáÞÕ íÖ 

  ÚØ äÚîÕí íÕÚï

  áÚÙÞåÖ Þ×ÚÜ

ÙÞ×ÚáÚÞëÚæÚ   

  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙã

 ÙÜÚïéÙ 

 

  )ßãæÚã( Þåî íÕÚï

  âÞìæç áÙåãÖ

  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙã

íÖçÙÞ,âÞáîÚíÞÖ ï  

  )í×ÚÖ( äÚîÕí íÕÚï

  ÙáàáàÚ âÞÝéîãÖ

  ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙã

âÞáîÚíÞÖ ïÞíÖçÙ 

  ÙÞîçï ïæØåÙÖ äÚîÕí íÕÚï

  äÚÞåàÝÙã áÚÙÞåÚ 

  Þåî íÕÚï

GLOBALMBA  åÚÕãÞ  ïÝÞæíÖ

  äãàÞÞí 

 

  äÚîÕí íÕÚï

  Ùáàáà ïÚÕåÚÖîÜÖ

áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã-  

  Þåî íÕÚï ÖÞÖÕ

  âÞÝéîãÖ

íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕã-  

 äáÞÕ 

  ïÚìæçïÙ

Ö ïÞíìÞç - 5  

 âÞåî

 :ïÚåÚíÜÕ 

  ìÛÖ á"àåã

  ÙíÖÜÙ

  ïÞáÕíîÞÙ

  ïíÚîìïá

ã"çÖ 

2018-2022  

  âÞéæà á"àåãæ

  æåáæìÕÖ

  ã"çÖ ïÚçìîÙ 

 

àåãæ  áÙåã ,á"

  ïÖÞÝÜ

  ïÚÞæÚáàÚÕ

  ïÚØÜÚÞã 

2018-2021 –  

VP Business 

Pacific FPD 

KLA 

2021-

2024       á"àåã

 ïåãíã 

 

àåãæ  ,á" áÙåã  

 ïÖÞÝÜ  ØÚçÞæ 

2017-2023  

ïÞá״àåãæ  

Õ״îã, ÕäÚ×í  

îÚïÚÝÞ   ïëÚÖìÖ

HOT  

2024 –   ïëçÚÞ

âÞéÚÝÜÙ ÙÝãá 

 

  ïÞåÚëÞÜ ïÞíÚÝìíÞØ

  ÙÞ×íåÕ ÝÞÞáåÕÖ

.ã"çÖ ïîØÜïã  

  ÙØçÚÚÖ ÙíÖÜ

  äíìá ïëçÞÞãÙ

  ïØçÚ ïíÖÜÚ íåæìÚ

  ÙëçÚãÙÚ âÞéæàÙ

  æ"ÙÞÖ áî ïÞíÚÖÞëÙ

  çÚåáÚìá á×Þéî âæ

  .ÙÞÛÞÚáÝÚ 

àåãæ á" ïÚàíçã çØÞã ïíÖÜÖ  

Allot 

Õ ØíîãÖ èïÚî. 

 ïÚîÚ ÞçáìáÕ 

  âÚÜïÖ ÙÜãïãÙ

  ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ

 áÚÙÞåÚâÞåÚàÞæ. 

  ÞãÞåé íìÖãà îãîã

  ïÚíÖÜ äÚÚ×ãÖ

 ïÚÞÝíéÚ ïÚÞíÚÖÞë 
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âî  ÞÜíÛã ÚØÚØ  ÙÞØÖÚç äáÞÕ áÕ×Þ ÞãÚïÜå  íÞíéë áÞÞÕ íÚíØ  âÚÕÖåáé  ÖÙá ÙçÚå áàÞã  ìÚë  ÙåéØ êåíÚá íéÚç ÞçáìáÕ   

 

áçÖ   ÚÕ äÞÞåç

  ÙÜéîã äÖ

  ÕîÚå áî

  ÙíÞàÖ Ùíîã

  áçÖ ÚÕ íÜÕ

  íÜÕ äÞÞåç

 ÙíÖÜÖ 

Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá Õá 
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16. ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚå   áîÙíÖÜÙ  íÜÕá ÚÕ ÜÚØÙ ïéÚìï ßáÙãÖ äÙàá ÚáØÜîÜÚØÙ ØçÚã   

  âÚÞÖ29  íÕÚíÖéÖ  2024  ,ÙãÞÞïæÙ  ïåÚÙàÚ    áîíã    ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá .ÙíÖÜÙ á"àåãà ÞáÕíîÞ äáÞÕ
  âÚÞÖ ÙíÖÜÙ Ùãæíéî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ20    íÕÚíÖéÖ2024    Þíéæã(ÕïàãæÕ  :(2024-01-018165)    ÜÚØÖ ááàåÙ

ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ. 

Ö  ïåî  ßáÙã2024    ïÖÞÝÜ  á"àåã  áî  âïåÚÙà  ÙãÞÞïæÙ  á×æ  îÚåÕ  ÞÖÕîã  ïÞá"àåãæ  ,îÚåÕ  ÞÖÕîã
ÚáÙåã   .çØÞã ïÚàíçã 

17. ÙîíÚã  ÙãÞïÜÞÕãëç áî  ÙíÖÜÙ  Ùåìï(26 )'Ö 

  äÚàåØçÚãá ÜÚØÙ, äÞÕ ÙíÖÜÖ ÞîíÚã  ÙãÞïÜ âÞÞÕãëç . 

18.  äÚÖîÜÙ ÙÕÚííìÖãÙ  áî ÙÙíÖÜ  Ùåìï(27 ) 

Øíîã ( äãáæìÚ äãáæìPwC) ãÖÚÜí  äÞ×Ö âÜåã ßíØ146 ,áï ÖÞÖÕ . 

19.  äÚåìïÖ ÞÚåÞî Ùåìï( ÙíÖÜÙ28)   

  âÚÞÖ3  íÕÚåÞÖ  2024    äÚìÞï ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ ÙíîÞÕ  íéæãá ïÚç×ÚåÙ ÙíÖÜÙ äÚåìï ïÚÕíÚÙá
  âÚìã ìí íÚÝìíÞØ ïÚåãá äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚàãæ ;ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØÖ ÞÖíãÙÚ ÞíçÛãÙ âÞíÚÝìíÞØÙ
  Öíìã  äÚÞíÚÝìíÞØ  í"ÚÞ  ïíÞÜÖ  ;ÞíçÛãÙ  âÞíÚÝìíÞØÙ  íéæãÖ  ÙØÞãç  ßíÚëá  îíØå  íÖØÙ  ÚÖî

 áç ÚåÚãî âÞíÚÝìíÞØÙ-Úåìï íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá .ØÖáÖ ÙéÞæÕÙ ÞØÞ,ÙíÖÜÙ ä    ÚÕí  ÜÚÚÞØá 'Ø Üéæå
  âÚÞã ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ æÚåÞà áç ÞØÞÞãÙ28  íÖãëØÖ  2023    :ÕïàãæÕ 'æã(2023-01-143247)    ÞØÞÞã ÜÚØÚ

 âÚÞã3  íÕÚåÞÖ2024  :ÕïàãæÕ 'æã(2024-01-001890) âÞÕÖÚãÙ ,ÙÛ ÜÚØÖ ÖßíØ áî  ÙÞåéÙ . 

20. Ú ïÚëáãÙïÚÝáÜÙ âÞíÚÝìíÞØÙ   Ùåìï(29)Õ( )   

20.1.   ïÚíÖÜÙ ìÚÜÖ ÙïíØ×Ùà ,ÙìÚáÜ çÚëÞÖ ÚÕ ØåØÞÖÞØ âÚáîï-  âÞÝíéá  ïÚØÚÕ ïìÚáÜ   ØåØÞÖÞØ   íîÕ  
ÙíîÚÕ äÚÞíÚÝìíÞØÖ   ÙíÖÜÙ ßáÙãÖ ïéÚìï  ÜÚØÙ, ÚÕí èÞçæ 4  ìíéá Õ  'ÜÚØá ÙÞïéÚìï. 

20.2. ØÞ×ÕïÙ áî ìéåÚãÙ ÚÕ âÚîíÙ äÚÙÙ ÞÚåÞî -  èÞçæ ÚÕí11 áÞçá  . 

20.3.  ØÞ×ÕïÙ áî äÚåìï ÚÕ íÞàÛï ÞÚåÞî -  èÞçæ ÚÕí20   .áÞçá 

21. äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚëáãÙá âÕïÙÖ Õáî ïÞááà ÙéÞæÕ ïÚÝáÜÙ  Ùåìï(29)Ö( ) 

  âÚÞÖ3    íÕÚåÞÖ2024   ÙéÞæÕÙ ÙÝÞáÜÙ    äÚåìï ïÕ äìïá ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïØÜÚÞãÙ ïÞááàÙ
ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØá âÞéæÚå âÞíÚÝìíÞØ ïÚåãá äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚàãæá æÜÞÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙíÖÜÙ    æÜÞÖÚ

  ,ÚáÕ âÞÕîÚåÖ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïØãçá ØÚ×ÞåÖ ïÕÛ ,äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ ïÕ ïÚåãá äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚàãæá
  âÚÞã ïÞááàÙ ÙéÞæÕá äÚãÞÛá ÙéíÚëî ÙØãçÙ ïçØÚÙÖ ÝíÚéãà28    íÖãëØÖ2023    :ÕïàãæÕ 'æã(2023-

01-143247ÙÛ ÜÚØÖ ïÕÖÚãÙ ,) ÖßíØ áî ÙÞåéÙ . 

22. ïØÜÚÞã ïÞááà ÙéÞæÕ ïÚÝáÜÙ  Ùåìï(29)×( )   

  âÚÞÖ3    íÕÚåÞÖ2024    ÙãÞÞìïÙ  áî  ïØÜÚÞã  ïÞááà  ÙéÞæÕ ÚáÖìïÙ  Ùïí×æãÖ  ,ÙíÖÜÖ  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖ  
äáÙáî ïÚÝáÜÙÙ)Õ( :    ÞÕåïÚ ÙíÖÜÙ áî äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà æÞãî ÞíÕ 'éÚíé áî ÚÞÚåÞã ïÕ íîÕá Õá

  í"Ø áî ÚÞÚåÞã )×( ;ÙíÖÜÖ íÚÝìíÞØà äÚí ïÞãç íã áî ÚÞÚåÞã )Ö( ;ÙÛ ØÞìéï âç íîìÖ ÚïìæçÙÚ ÚïåÚÙà
  âÚÞã ÙéÞæÕ äÚãÞÛ ÜÚØ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá .ÙíÖÜÙ äÚåìï äÚìÞï )Ø( ;ÙíÖÜÖ íÚÝìíÞØà ìÚáíé áÝ28  

ãëØÖ íÖ2023  :ÕïàãæÕ 'æã(2023-01-143247 .ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ ÕÖÚãÙ ,) 

  âÚÞÖ6    êíãÖ2024    Ùïí×æãÖ  ,ÙíÖÜÖ  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖ  áî  ïØÜÚÞã  ïÞááà  ÙéÞæÕ  ÙãÞÞìïÙ  ÙáÖìïÙ
íîÕá  ÙÝáÜÙÙ    ïÚÖíá(  ÙíÖÜÖ  ÙáÞçé  äÚÞíÚÝìíÞØ  í"ÚÞà  Ö×í  á×Þæ  'Ö×  áî  ÙïìæçÙÚ  ÙïåÚÙà  ÞÕåï

  ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá .)ïÚÞëéÚÕ ïìåçÙ  ÜÚØäÚãÞÛ    ÙéÞæÕïÞááà  êíã  2024ÕÖÚãÙ ,    áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ
.ÙÞåéÙ   

  âÚÞÖ3    ÞáÚÞÖ2024    ÚáÖìïÙ  Ùïí×æãÖ  ,ÙíÖÜÖ  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖ  áî  ïØÜÚÞã  ïÞááà  ÙéÞæÕ  ÙãÞÞìïÙ
)Õ( :äáÙáî ïÚÝáÜÙÙ   )Ö( ;ÙíÖÜÙ á"àåãà ,ÞÜíÛã ÚØÚØ íã áî ÙìæçÙÙÚ ÙåÚÙàÙ ÞÕåï íÚîÞÕ  íÚîÞÕ

ÞáÕíîÞ äáÞÕ íã ,ÕëÚÞÙ á"àåãá ÙîÞíé ìåçã  )×( ; ïÚéÞæÕ áî âÞåÚãÞÛÖ íéÚæ ïÚçÝ äÚìÞï    æÜÞÖ ïÚÞááà
ÙíÖÜÙ âç ïÚíîìïÙÙ âÚÞæ áî ÙíìãÖ ÙÞëéÚÕ ÞÖïà ïçÞìé ØçÚãá Ú ;-    )Ø(  ÙíÖÜÙ ïÚíîìïÙ íÚîÞÕ

 ÙÖ ïÞíÚÝìíÞØ âç-ÞÛå×ã ÞáÜí 'éÚíé .    ÜÚØ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá   äÚãÞÛ   ÙéÞæÕ   ÞáÚÞ  2024  ÜÚØÖ ÕÖÚãÙ ,
.ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ   

  âÚÞÖ2  íÖãëØÖ  2024    Ùïí×æãÖ ,ÙíÖÜÖ ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïØÜÚÞã ïÞááà ÙéÞæÕ ÙãÞÞìïÙ  Þà íîÚÕ
  áî íÚçÞîÖ íïÚÚÞ ,ÙáÞçéÙ äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ ,Ö×í á×Þæ 'Ö× áî ÙíîãÙ èìÞÙ60%    ïéæÚå Ùåî ßîãá

  âÚÞã áÜÙ1    íÕÚåÞÖ2025    âÚÞá ØçÚ31    íÖãëØÖ2025.    ÜÚØ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá  íÖãëØ ÙéÞæÕ äÚãÞÛ
2024.ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ ÕÖÚãÙ ,   



 

- 20 - 

 

23. ïÚÝáÜÙ ÙíÖÜÙ  Ùåìï(  29 Õ('4 )) 

23.1.  èÞçæ Þéá ïÚáÚçé254  èÞçæ Þéá ÚíîÚÕî )Õ(255    ïéÚìïÖ íÚãÕà ïÚáÚçé ÚçëÚÖ Õá :ïÚíÖÜÙ ìÚÜá
ÚØÙ.Ü   

23.2. ïÚáÚçé èÞçæ Þéá 254ÚØÙ ïéÚìïÖ íÚãÕà ïÚáÚçé ÚçëÚÖ Õá :ÚíîÚÕ Õáî )Õ(.Ü   

23.3. ïÚÕìæç    èÞçæ Þéá âÞØÜÚÞã âÞíÚîÞÕ ïÚåÚçÝÙ270(1  ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜá )  ÙìæçÖ íÖÚØãÙî ØÖáÖÚ
ïÚíÖÜÙ ìÚÜÖ ÙïíØ×Ùà ,Ù×ÞíÜ : ÚçëÚÖ ÕáïÚÕìæç .ÜÚØÙ ïéÚìïÖ íÚãÕà   

23.4. ïÚÖÞÞÜïÙ  ÞÚéÞîá   íÚÝéÚ 

  âÚÞÖ10    íÖÚÝìÚÕÖ2011    ïÞááàÙ  ÙéÞæÕÙ  ÙíîÞÕÚ  ïÞïåîÙ  ÞÚéÞîá  ïÚÖÞÞÜïÙ  äïã  ïØÜÚÞãÙ
  ïçã ÚåÙàÞî Þéà ,Ùáî ïÖÙ ïÚíÖÜÖÚ ÙíÖÜÖ âÞåÙàãÙ Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØá  ïÚÖíá ,ïçá

.âãçÝã  Þã  ÚÕ  ÙÝÞáî ÞáçÖ  âåÞÙî  Ùíîã ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØ    âÚÞÖ19    íÖãëØÖ2022   íîÞÕ Ù  
 .ÞÚéÞîÙ Öïà äÚìÞï ïÕ ïØÜÚÞãÙÚ ïÞïåîÙ ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ  ÞíìÞç  ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙÙ  íÜÕá ,

,äÚìÞïÙ  ÕÞÙ  äãìáØà  )Õ( :  ÞÚéÞîÙ âÚàæ  áç ØÚãçÞ25%    ÙÞïÚÜÚØ Þéá ,ÙíÖÜÙ áî ÞãëçÙ ÙåÚÙã
ÕÙ âÞÞéæàÙÜ)âÞØÜÚÕãÙ( âÞåÚí;  ÞÚéÞî )Ö(    Ùíîã ÕîÚå áà  ØÖçÞØÖ ÚÕ îÕíã  ÚÕ ïÚÖÜ áà áîÖ

ÕÞëÚÙî ÚÕ ÚÞáç ÙáÝÚÙî ,ÞÚéÞîÙ ÖïàÖ ÚÝíÚé íîÕ ÙÕëÚÙ    èìÚïÖ ÙîçÞ ÚÕ Ùîçî ïÚáÚçé Öìç
ïíÜÕÙ ÙíÖÜÖ Ùíîã ÕîÚå ÚÕ ÙíÖÜÖ Ùíîã ÕîÚå ÚïÚÞÙ  :äáÙáØà ïÚáÚçéÙ ÙÛ ááàÖÚ ,  ,ïÚÕëÚÙ

  íîìÖ ÙíîãÙ ÕîÚå ÕÞëÚÙî ,äÞØ ßíÚç ïÜíÝ íàî ÙÛ ááàÖÚ ,ïÚíÞÖæ ïÚåÞÞØïÙ ïÚÕëÚÙ ïÚÖíá
ßÞáÙ âç   'Ü ìíé Þéá ÚåÞÞåçÖ áÙåïÙî3  ,'Ü4  'Ý ÚÕ1  ßíç ïÚíÞÞå  ìÚÜá   ìíéá 'Ø äãÞæ Þéá ßÞáÙÚ  

ïÚíÖÜÙ ìÚÜá ÞçÞîïÙ ìáÜÖ ÞçÞÖíÙ  ;ÞçæÖ íÚãÕà ÙíéÙÙ ç×éåá âÚáîï  è52 ()Õ(Øå1  ìÚÜá )Õ()
ßíç ïÚíÞÞå  ;'Û ìíé Þéá ÚåÞÞåçÖ áÙåïÙî ßÞáÙ âç íîìÖ Ùíîã ÕîÚå ÕÞëÚÞî ÚÕ ÕÞëÚÙî ïÚÕëÚÙ1  

ïÞáàáàÙ ïÚíÜïÙ ìÚÜáÜ"ãîïÙ ,-1988 ;  Þéà ,äÞØ Þé áç ÞÚéÞîÖ ïíïÚãÙ ïíÜÕ ÙÕëÚÙ ÚÕ ïÚÖÜ
.ïçá ïçã äìÚïÞî    íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá  ÖïàÙÞÚéÞî  äàØÚçãÙÕí ,Ú  ÚØâÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã Ü  

11  íÖãëØÖ2022  :ÕïàãæÕ 'æã(2022-01-149401,) .ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ ÕÖÚãÙ 

  âÚÞÖ6   ÞáÚÞÖ2020  ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ ÙíîÞÕ Ú ïÞïåîÙ  äïã ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïØÜÚÞãÙ
  íÚÝé  ïÚÞíÜÕã  âÞíÚÝìíÞØáÙíÖÜÙ á"àåãáÚ  äïã íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá .ïçá ïçã ÚåÙàÞî Þéà ,

 Õí ,íÚÝéÙÚ  äÚãÞÛ ÜÚØÙéÞæÕ   âÚÞã1  ÞáÚÞÖ2020  :ÕïàãæÕ 'æã(2020-01-061906).   

  ÙíÖÜÙ áî áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØãÕî íÖ ÙíîÚÕÖ ÙãÞÞìïÙî ,ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙéÞæÕâÚÞ 22   ÞåÚÞÖ
2023  ,  Ùíîã ÞÕîÚåáÚ âÞíÚÝìíÞØá ïÚÞíÜÕã íÚÝéÚ ÞÚéÞî Öïà äïÞá ÙíÖÜÙ áî ïÚíîéÕ ïááÚà

áî    .ÙíÖÜÙ ÙìæçÙ ÞÕåïã ìáÜàÚ áÚã×ïÙ ïÞåàÚï ÞÕåïá âÕïÙÖ    ÙìÞåçã ,ÙíîãÙ ÞÕîÚå áî
  áÚã×ïÙ ïØçÚ íÚîÞÕ ïáÖì íÜÕá ïÕÛÚ ïÚÞíÜÕã íÚÝéÚ ÞÚéÞî ÞÖïà Ùáî ÙíîãÙ ÞÕîÚåá ÙíÖÜÙ

äÚÞíÚÝìíÞØÙÚ  âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚØ ÚÕí ÙíÖÜÙ áî áÚã×ïÙ ïÞåàÚïá æÜÞÖ âÞéæÚå âÞÝíéá .
22  ÞåÚÞÖ2023  :ÕïàãæÕ 'æã(2023-01-068940 .) 

 ÜÚÝÞÖ 

  ÙíÖÜÙ áî áÚã×ïÙ ïØçÚÙÝÞáÜÙ  íîÕá  ïÕ    îÚØÞÜ  ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚé
  ,ÙíÖÜÖ ÙíîãØç  áâÚÞ  30  áÞíéÕÖ  2025  . çÞíìÞ  ÞÕåï  ÙæÞáÚéÙ  âåÞÙ  äãìáØà  )Õ( :ÙæÞáÚéÙ   ÙáÜ  

êíÕÖ  ÚÜÖÚ  á"ÕÞÙÚ   ïÚáÚÖ×Ö  ïÚÞíÜÕ  áî  Øç  20  äÚÞáÞã  íáÚØ    )Ö(  ;ÙéÚìïáÚ  ÙíìãáïÚéïïîÙ  
  áî ßæÖ ïÞãëç10,000    áî ßæÖ ,íáÚØ35,000    íáÚØ äÞ×Ö  Ú ÙØåìÖ ÚÕ Ö"ÙíÕÖ ÙçÞÖï  áî ßæÖ50,000  

 íáÚØßíç ïÚíÞÞåá ïç×ÚåÙ ÙçÞÖï äÞ×Ö áÕíîÞÖ áî ßæÖ ïÞïåî ÙÞãíé )×( ;53,000  íáÚØ.  
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 áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ

ÞÚáÞ×Ù 
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  Þéá ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ëÞãÞåéÙ ÙéèÖÙ ëÚÞÖÞÝèéÕ éÖØÖ Þëåê ÜÚØ ëÕÛÖ èéÚçã

 Ùåèë9ÚÜÚØ( ßéç ëÚéÞÞå ëÚåèëá )Õ(Ö ,)âÞÞØÞãÚ âÞÞëéÚèë ëá"êëÙ -1970: 

ÙáÙåÙÙ ,ÜÚìÞéÖ äÚÞíÚÝìíÞØÙ áî  ïíÖÜã"çÖ )çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ (äáÙá  - ØÞ×ÕïÙ  ,)ïÞÕíÜÕ  

ÙïçÞÖìá  ÙïÚãÞÞìïÙÚ áî ÙíìÖ ïÞãÞåé  ÙïÚÕå áç ÜÚÚÞØÙ ÞéæàÙ áçÚ ÞÚáÞ×Ù ØÞ×ÕïÖ . 

äÞÞåçá ÙÛ ,ÞíÖÜ ÙáÙåÙÙ  âÙ: 

1 .ÞÜíÛã ÚØÚØ ,áÕåØ ïëÚÖì á"àåã . 

2 .ÙÞØÖÚç äáÞÕ ,âÞéæà á"àåãæ . 

3.  ,ÞãÚïÜå áÕ×ÞäÞÞÝîìÕ ïÞÖ á"àåã . 

4.  íÞíéë áÞÞÕ  áÕåØ á"àåãîÚåÕ ÞÖÕîã. 

5. ØÚçÞæ áÕåØ á"àåã ,âÚÕÖåáé íÚíØ . 

6. ÖÙá ÙçÚå ,á"àåãæ  ïÞá×æ îÚåÕ ÞÖÕîã . 

7 .Þìæç ÜÚïÞé ïÞá"àåãæ ,ìÚë áàÞã . 

8 .çØÞã ïÚàíçã áÙåã ,êåíÚá ÙåéØ . 

ÙíìÖ  ïÞãÞåé   áç   ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  áçÚ   ÞÚáÞ×Ù  ïááÚà  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  âÞãÞÞìÙ  ØÞ×ÕïÖ  ,íîÕ   ÚååàÚï  

ÞØÞÖ   áÙåãÙ   ÞááàÙ  ÕîÚåÚ  ÙíîãÙ  íÞàÖÙ   íïÚÞÖ   âÚÜïÖ  âÞéæàÙ  ÚÕ   ïÜï  âÜÚìÞé  , ÚÕ  ÞØÞÖ  Þã  

çëÖãî  áçÚéÖ  ïÕ  âÞØÞìéïÙ  âÞíÚãÕÙ  ,ÜÚìÞéÖ  äÚÞíÚÝìíÞØ  ØÞ×ÕïÙ  , íîÕ   ÚØçÚå  ìéæá   ÙØÞã  

ÙíÞÖæ  áî   äÚÜÝÖ   æÜÞÞïÙÖ  ïÚåãÞÙãá   ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ   ïåàÙáÚ   ïÚÜÚØÙ   âÕïÙÖ   ïÚÕíÚÙá  äÞØÙ  ,

ÜÞÝÖÙáÚ  Þà  çØÞã   ØÞ×ÕïÙî  îíØå  ïÚá×á  ïÚÜÚØÖ  ÕÚÙî  âæíéã   áç   Þé  ïÚÕíÚÙ   äÞØÙ  èæÕå  ,ØÖÚçã  ,

âàÚæã  ÜÚÚØãÚ  ØçÚãÖ ïåÚàïãÖÚ âÞçÚÖìÙ äÞØÖ . 

ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ  ïááÚà  ,äÞÖ  íÕîÙ  ,ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  ÚååàÚïî  ÜÞÝÖÙá  Þà  çØÞã  ØÞ×ÕïÙî   îíØå  

ÚïÚá×á  íÚãÕà  ,íÖëå   íÖçÚãÚ  ïáÙåÙá  ØÞ×ÕïÙ  ,ïÚÖíá  áÙåãá  ÞááàÙ  ÕîÚåáÚ  ÙíîãÙ  íÞàÖÙ   íïÚÞÖ  

âÚÜïÖ  âÞéæàÙ  ÚÕ  Þãá  çëÖãî   áçÚéÖ  ïÕ   âÞØÞìéïÙ  âÞíÚãÕÙ  , ïÕÛÚ   áç   ïåã  íîéÕá   ïáÖì  

ïÚÝáÜÙ ØçÚãÖ âÞÕïãÙ ,æÜÞÞïÙÖ ïîÞíØá ÞÚáÞ×Ù . 

áîÖ  ïÚáÖ×ãÙ   ïÚÞåÖãÙ   Ùáî  ,ÙíìÖ  ïÞãÞåé  áç   ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ   áçÚ  ÞÚáÞ×Ù   ÙåÞÕ  ïØçÚÞã  ìéæá   äÚÜÝÖ  

ÝáÜÚã Ù×ëÙî ïÞçÝÚã ÚÕ  ïÝãîÙ çØÞã ïÚÜÚØÖ çåãÞï  ÚÕ Ùá×ïï . 

ÙáÙåÙÙ  ,ÜÚìÞéÖ  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ,ÙçëÞÖ  ÙìÞØÖ  ÙàíçÙÚ  áî  ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ  áç  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  áçÚ  

ÞÚáÞ×Ù   ØÞ×ÕïÖ  ïÚÞÖÞÝìéÕÙÚ  Ùáî  .  ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ ïàíçÙ  ÞÚáÞ×ÙÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ

 :Ùááà äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚìÞéÖ ÙáÙåÙÙ ÙçëÞÖî 

éÞãçÙ âÞàÞáÙïÙÚ ïÚåÚÖîÜÙ ÞÚÙÞÛÚ  ÞÚ  ÜÚÚÞØá ØÕã âÞÞïÚÙãà âïÚÕ ÙÕÚí ÙíÖÜÙ íîÕ âÞÞìæ

  Úááà ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ÞÖÞàí .ïÚíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ ïìÞØÖÚ Üïéã ïÚíìÖ ïåÞÜÖ .ÞÚáÞ×ÙÚ ÞéæàÙ

  ïãíÖ ïÚíìÖ ,âÞÞÚáÞ×ÙÚ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíçÚ ïÞÕåÚÖîÜ ÙéÚìï ïíÞ×æ ÞàÞáÙï áç ïÚíìÖ

  âÞàÞáÙïÖ ïÚíìÖÚ ,ÖÚîÜãÙ ïÖÞÖæ áç ïÚíìÖ ,äÚ×íÕÙ  íàî :âÞÞìæçïÚíÞàãÚ . 

ææÖïÙÖ  áç  áÞçá  ÝíÚéãà  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ÜÚìÞéÖ  ÙáÙåÙÙ  ÙçëÞÖî  ïÚÞÖÞÝìéÕÙ  ïàíçÙ  ,

äÚÞíÚÝìíÞØÙ   ïáÙåÙÚ  ØÞ×ÕïÙ    ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ Þà ,Ùåìæãá ÚçÞ×Ù

 âÚÞá ØÞ×ÕïÖ31  íÖãëØÖ2024  .ïÞÖÞÝìéÕ ÕÞÙ 
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 :âÞáÙåã ëÚéÙçÙ 

 (Õ  )ëéÙçÙ áÙåã Þááà Þéá  Ùåèë 9Ö( Ø ()1 ) 

ëéÙçÙ  âÞáÙåã 

ëéÙçÙ áÙåã  Þááà 

ÞåÕ, ,ÞÜíÛã ÚØÚØ íÞÙëã Þà : 

1) ÞïåÜÖ  ïÕ  ÜÚØÙ   ÞïéÚìïÙ  áî    íÞØÕ( áÕåØã"çÖ )çîÚÙÞ    äáÙá(-    )ØÞ×ÕïÙ  ïåîá2024  (äáÙá   -  

ïÚÜÚØÙ.) 

2) Þéá  ÞïçÞØÞ  ,ïÚÜÚØÙ  âåÞÕ  âÞááÚà  áà   ×ëã  Õá  äÚàå  áî  ÙØÖÚç  ïÞïÚÙã  ÕáÚ  íæÜ   âÙÖ  ×ëã  áî  

ÙØÖÚç  ïÞïÚÙã  êÚÜåÙ  ÞØà  âÞ×ëãÙî   Úááàåî  âÙÖ  ,íÚÕá ïÚÖÞæåÙ  äÙÖ  Úááàå  âïÚÕ âÞ×ëã  ,Õá  

ÚÞÙÞ âÞçÝã  æÜÞÞïÙÖ ïéÚìïá ïÚÜÚØÙ . 

3) Þéá  ÞïçÞØÞ  ,ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ  çØÞãÚ  Þéæà  íÜÕ   áÚáàÙ  ïÚÜÚØÖ  âÞéìîã  äéÚÕÖ  ïÚÕå,   áàã  

ïÚåÞÜÖÙ  ïÚÞïÚÙãÙ  ,ïÕ  ÖëãÙ  ÞéæàÙ  ,ïÚÕëÚï  ïÚáÚçéÙ  ÞãÞíÛïÚ  âÞåãÚÛãÙ   áî   ØÞ×ÕïÙ  

âÞàÞíÕïá  ïÚéÚìïáÚ âÙÞáÕî âÞæÜÞÞïã  ïÚÜÚØÙ . 

4) ÞïÞáÞ×   ÙÕÚíá   äÚÖîÜÙ  íìÖãÙ  áî  ØÞ×ÕïÙ  ,äÚÞíÚÝìíÞØá  ØçÚÚáÚ ï   ïíÚìÞÖÙ  áî   äÚÞíÚÝìíÞØ  

ØÞ×ÕïÙ  ,ææÖïÙÖ  áç  ÞïàíçÙ  ïÞåàØçÙ  íïÚÞÖ  ÞÖ×á  ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ  áç  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  áçÚ  

ÞÚáÞ×Ù : 

(Õ  )  ïÕ  áà  âÞÞÚìÞáÙ  âÞÞïÚçãîãÙ  ïÚîáÚÜÙÚ  ïÚÞïÚÙãÙ  ÙïçÞÖìÖ  ÚÕ  ÙïáçéÙÖ  áî   ÙíìÖÙ  

 ïÞãÞåéÙ   áç   ÜÚÚÞØÙ   ÞéæàÙ  áçÚ   ÞÚáÞ×Ù  âÞáÚáçÙ   äéÚÕÖ  íÞÖæ   çÞéîÙá  Ùçíá  áç   ÚïáÚàÞ  áî  

ØÞ×ÕïÙ  èÚæÕá  ,ØÖçá  , âàæá  ÚÕ  ÜÚÚØá  áç  çØÞã  Þéæà  äéÚÕÖ  îÞî  ÚÖ  áÞÝÙá  ìéæ   ïÚåãÞÙãÖ  

ÜÚÚÞØÙ ÞéæàÙ  ïåàÙÚ ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ âÕïÙÖ  ïÚÕíÚÙá äÞØÙ  ;äàÚ  - 

(Ö  )  áà  ïÞãíï  ,äÞÖ   ïÞïÚÙã  äÞÖÚ  ÙåÞÕî  ïÞïÚÙã  ,ÙÖ  ÖíÚçã   áÙåãÙ  ÞááàÙ  ÚÕ  Þã  èÚéàî   Úá  

äÞíîÞãÖ  ÚÕ  âÞÖíÚçã  âÞØÖÚç  âÞíÜÕ  îÞî  âÙá   ØÞìéï  ÞïÚçãîã  ÙíìÖÖ   ïÞãÞåéÙ   áç 

ÜÚÚÞØÙ ÞéæàÙ  áçÚ  ÞÚáÞ×Ù. 

5) ÞåÕ ,ØÖá  ÚÕ ØÜÞÖ âç  âÞíÜÕ ØÞ×ÕïÖ  : 

(Õ  )  ÞïçÖì  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  ,ÚÕ  ÞïÕØÞÚ  âïçÞÖì  âãÚÞìÚ  áî  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  ïÜï  ÞÜÚìÞé  ,

âÞØçÚÞãÙ  ÜÞÝÖÙá   çØÞãî  ÞïÚÙã  æÜÞÞïãÙ  ØÞ×Õïá  ,ïÚÖíá  ïÚíÖÜ  ïÚØÜÚÕã  , Úáî  

äïíØ×Ùà  ïÚåìïÖ  ïÚíÞÞå  ßíç  (ÚØ"ïÚÜ  âÞÞéæà  âÞÞïåî  ,)ç"îïÙ-2010  ÕÖÚã  ÞïçÞØÞá  áç  

ÞØÞ âÞíÜÕ ØÞ×ÕïÖ  ïÚíÖÜÖÚ ïÚØÜÚÕãÙ , ÝíéÖ ßáÙãÖ  ïéÚìï  ÙåàÙÙ áî ïÚÜÚØÙ ;äàÚ  - 

(Ö  )  ÞïçÖì  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  ,ÚÕ  ÞïÕØÞÚ  âïçÞÖì  âãÚÞìÚ  áî  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ   ïÜï  ÞÜÚìÞé  ,

âÞØçÚÞãÙ  ÜÞÝÖÙá  äéÚÕÖ  íÞÖæ  ïÕ  ïÚåãÞÙã  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  ïåàÙÚ  ïÚÜÚØÙ   âÞÞéæàÙ  

âÕïÙÖ ïÚÕíÚÙá  äÞØÙ ,ïÚÖíá âÕïÙÖ  Þááàá  ïÚÕåÚÖîÜ âÞáÖÚìã. 

 (×  )  ÞïàíçÙ   ïÕ  ïÚÞÖÞÝìéÕÙ  áî  ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ  áç  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ   áçÚ  ÞÚáÞ×Ù,  Þï×ëÙÚ  ÜÚØÖ  

ÙÛ  ïÕ   ïÚåìæã  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ÙáÙåÙÙÚ  ÞÖ×á  ïÚÞÖÞÝìéÕÙ  áî  ÙíìÖÙ   ïÞãÞåéÙ   íÚãÕà  

ØçÚãá  ïÚÜÚØÙ . 

 
äÞÕ íÚãÕÖ áÞçá ÞØà çÚí×á ÞïÚÞíÜÕã  ÚÕ ïÚÞíÜÕã áà âØÕ íÜÕ ,áç Þé áà äÞØ . 

 
24   êíãÖ5202                                                                        ___ ____________ 

                                                         ßÞíÕï                               ÚØÚØ ÞÜíÛã á"àåã , 
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(Ö )ëéÙçÙ  ÕêÚå ÙéêãÙ éÞàÖÙ éëÚÞÖ âÚÜëÖ  âÞéæàÙ Þéá Ùåèë 9Ö(Ø()2:) 

ëéÙçÙ ÕêÚå ÙéêãÙ éÞàÖÙ éëÚÞÖ âÚÜëÖ âÞéæàÙ 

ÞåÕ ,ÙÞØÖÚç äáÞÕ ,íÞÙëã  Þà: 

(1)  ÞïåÜÖ   ïÕ   ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ  çØÞãÚ   Þéæà   íÜÕ   áÚáàÙ   ïÚÜÚØÖ   áî  çîÚÙÞ íÞØÕ( áÕåØ)   ã"çÖ  

(äáÙá  - ØÞ×ÕïÙ )ïåîá 2024  (äáÙá  - ïÚÜÚØÙ .) 

(2)  Þéá  ÞïçÞØÞ  , ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ   çØÞãÙÚ  ÞéæàÙ   íÜÕÙ   áÚáàÙ  ïÚÜÚØÖ   âåÞÕ   âÞááÚà   áà  ×ëã   Õá  

äÚàå  áî  ÙØÖÚç  ïÞïÚÙã   ÕáÚ  íæÜ  âÙÖ  ×ëã  áî  ÙØÖÚç  ïÞïÚÙã  êÚÜåÙ  ÞØà   âÞ×ëãÙî   Úááàåî  

âÙÖ ,íÚÕá  ïÚÖÞæåÙ äÙÖ  Úááàå âïÚÕ  âÞ×ëã ,Õá  ÚÞÙÞ âÞçÝã  æÜÞÞïÙÖ ïéÚìïá ïÚÜÚØÙ. 

(3) Þéá  ÞïçÞØÞ  ,ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ  çØÞãÚ  Þéæà  íÜÕ   áÚáàÙ  ïÚÜÚØÖ  âÞéìîã  äéÚÕÖ  ïÚÕå  , áàã  

ïÚåÞÜÖÙ  ïÚÞïÚÙãÙ  ,ïÕ  ÖëãÙ  ÞéæàÙ  ,ïÚÕëÚï  ïÚáÚçéÙ  ÞãÞíÛïÚ  âÞåãÚÛãÙ   áî   ØÞ×ÕïÙ  

âÞàÞíÕïá  ïÚéÚìïáÚ âÙÞáÕî âÞæÜÞÞïã  ïÚÜÚØÙ . 

(4) ÞïÞáÞ×  ÙÕÚíá  äÚÖîÜÙ  íìÖãÙ  áî  ØÞ×ÕïÙ  ,äÚÞíÚÝìíÞØá  ØçÚÚáÚï  ïíÚìÞÖÙ  áî   äÚÞíÚÝìíÞØ  

ØÞ×ÕïÙ  ,ææÖïÙÖ  áç  ÞïàíçÙ   ïÞåàØçÙ  íïÚÞÖ  ÞÖ×á  ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ  áç  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  áçÚ  

ÞÚáÞ×Ù : 

(Õ )  ïÕ áà âÞÞÚìÞáÙ  âÞÞïÚçãîãÙ ïÚîáÚÜÙÚ  ïÚÞïÚÙãÙ ÙïçÞÖìÖ ÚÕ  ÙïáçéÙÖ áî  ÙíìÖÙ  

ïÞãÞåéÙ  áç  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  áçÚ  ÞÚáÞ×Ù  áàà  ÕÞÙî  ïæÜÞÞïã  ïÚÜÚØá  âÞÞéæàÙ  çØÞãáÚ  

ÞéæàÙ  íÜÕÙ  áÚáàÙ   ïÚÜÚØÖ  ,âÞáÚáçÙ  äéÚÕÖ  íÞÖæ  çÞéîÙá  Ùçíá  áç  ÚïáÚàÞ  áî   ØÞ×ÕïÙ  

èÚæÕá  ,ØÖçá  ,âàæá  ÚÕ  ÜÚÚØá  áç  çØÞã  Þéæà  äéÚÕÖ  îÞî  ÚÖ  áÞÝÙá  ìéæ  ïÚåãÞÙãÖ   ÜÚÚÞØÙ  

ÞéæàÙ  ïåàÙÚ ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ âÕïÙÖ  ïÚÕíÚÙá  äÞØÙ  ;äàÚ  - 

(Ö  )  áà  ïÞãíï  ,äÞÖ   ïÞïÚÙã  äÞÖÚ  ÙåÞÕî  ïÞïÚÙã  ,ÙÖ  ÖíÚçã  áÙåãÙ  ÞááàÙ  ÚÕ  Þã  èÚéàî   Úá  

 äÞíîÞãÖ   ÚÕ  âÞÖíÚçã  âÞØÖÚç   âÞíÜÕ  îÞî  âÙá   ØÞìéï  ÞïÚçãîã  ÙíìÖÖ   ïÞãÞåéÙ   áç  

ÜÚÚÞØÙ ÞéæàÙ  áçÚ  ÞÚáÞ×Ù. 

(5 )ÞåÕ ,ØÖá ÚÕ ØÜÞÖ  âç âÞíÜÕ ØÞ×ÕïÖ  : 

(Õ  )ÞïçÖì  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  ,ÚÕ  ÞïÕØÞÚ  âïçÞÖì  âãÚÞìÚ  áî  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ   ïÜï  ÞÜÚìÞé  ,

âÞØçÚÞãÙ  ÜÞÝÖÙá   çØÞãî  ÞïÚÙã  æÜÞÞïãÙ  ØÞ×Õïá  ,ïÚÖíá  ïÚíÖÜ  ïÚØÜÚÕã  , Úáî  

äïíØ×Ùà  ïÚåìïÖ  ïÚíÞÞå   ßíç  (ÚØ"ïÚÜ  âÞÞéæà  âÞÞïåî  ,)ç"îïÙ  -  2010  áàà  ÕÚÙî   ÞÝåÚÚáí  

ïÚÜÚØá  âÞÞéæàÙ  çØÞãáÚ  Þéæà  íÜÕ  áÚáàÙ  ïÚÜÚØÖ  ,ÕÖÚã  ÞïçÞØÞá  áç  ÞØÞ âÞíÜÕ   ØÞ×ÕïÖ  

ïÚíÖÜÖÚ  ïÚØÜÚÕãÙ ,ÝíéÖ  ßáÙãÖ ïéÚìï  ÙåàÙÙ áî ïÚÜÚØÙ  ;äàÚ  - 

(Ö  )ÞïçÖì  ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ  ,ÚÕ   ÞïÕØÞÚ  âïçÞÖì  âãÚÞìÚ  áî   ïÚíìÖ  âÞáÙåÚ   ïÜï  ÚåÜÚìÞé  ,

âÞØçÚÞãÙ  ÜÞÝÖÙá  äéÚÕÖ  íÞÖæ  ïÕ  ïÚåãÞÙã  ÜÚÚÞØÙ  ÞéæàÙ  ïåàÙÚ  ïÚÜÚØÙ   âÞÞéæàÙ  

âÕïÙÖ ïÚÕíÚÙá  äÞØÙ ,ïÚÖíá âÕïÙÖ  Þááàá  ïÚÕåÚÖîÜ âÞáÖÚìã. 

(×  )   ÞïàíçÙ   ïÕ  ïÚÞÖÞÝìéÕÙ  áî  ÙíìÖÙ   ïÞãÞåéÙ  áç  ÜÚÚÞØÙ   ÞéæàÙ  áçÚ  ÞÚáÞ×Ù,  áàà   ÕÞÙî  

ïæÜÞÞïã  ïÚÜÚØá  âÞÞéæàÙ  çØÞãáÚ  ÞéæàÙ  íÜÕÙ  áÚáàÙ  ïÚÜÚØÖ  ØçÚãá  ïÚÜÚØÙ  .

ÞÞïÚåìæã  ÞÖ×á  ÞïàíçÙ íÚãÕà ÚÕÖÚÙ ÞåéÖ  äÚÞíÚÝìíÞØÙ   ÙáÙåÙÙÚ ïÚÖáÚîãÚ ÜÚØÖ ÙÛ. 

 

äÞÕ íÚãÕÖ áÞçá ÞØà çÚí×á ÞïÚÞíÜÕã  ÚÕ ïÚÞíÜÕã áà âØÕ íÜÕ ,áç Þé áà äÞØ . 
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